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Paulo Liporaci: A advocacia inovadora em tempos de Covid-19

Na ultima década, os escritérios de advocacia passaram por importantes transformacdes estruturais e de

gestdo, impostas pel o aumento da competitividade no mercado e pela sensivel mudanca na contratagdo

dos serV| cosjuridi cos, geradas peI as diversas crises econdmicas enfrentadas no Brasil. Hoje, em um

L3 necessaria a mudanca na visao dos socios das bancas para
relacdo ainovacdo e ao novo olhar para os clientes.

OPINIAO

A advocacia inovadora ndo enxerga os problemas de forma

verticalizada, "de cima para baixo", e ndo se assume como a "unica e fina solucéo dos problemas’, mas
como "parte importante da construcéo da solucéo”.

Em um ano marcado por grandes mudancas na atuacéo da advocacia e pela aceleracao da virtualizacao
de processos no Poder Judiciario, ainovacdo aplicada ao setor impde ainda mais uma urgente adaptacdo
do servico juridico ao atual mundo Vuca (siglaem inglés para: volatil, incerto, complexo e ambiguo), de
modo a garantir que o Direito, assim como as demais areas, fornega orientaces seguras e confiaveis a
uma realidade social, politica e econémica cada vez mais dindmica.

O distanciamento cada vez maior entre o Direito e arealidade tem retirado alegitimidade da opini&o dos
profissionais da &rea em relacdo aos demais atores sociais. A sociedade clama por advogados abertos ao
processo constante de transformacéo.

A implementacdo de novas tecnologias a prestacéo do servico também é fator importante para a
inovacdo juridica, mas ndo deve ser o foco principal. A automatizacdo de processos e de tarefas deve
garantir maior eficiéncia aos profissionais, de sorte a"liberar" os advogados para a reflex&o sobre a
melhor forma de enfrentamento das atuai s dificul dades da humanidade.

Asinovacdes possiveis para a advocacia, no momento, estdo intimamente rel acionadas ao fortal ecimento
de uma culturafavoravel adesburocratizacéo das relacbes. Com a migracdo de grande parte dos
elementos da realidade fisica para 0 meio virtual, é extremamente necessario que 0s mecaniSmos
juridicos sigam esse fluxo natural e possibilitem, cada vez mais, aformalizacéo e a seguranca de
relagbes no ambiente digital.
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A principal mudanca que a pandemia causou na advocacia foi aimplementagéo acelerada e forgada de
uma cultura 100% digital. Como forma de se esquivar do isolamento e garantir a continuidade dos
trabal hos, praticamente todos os tribunais do pais passaram a adotar o padrdo obrigatério de processos
eletronicos, inclusive com a digitalizagdo dos autos antigos. 1sso possibilitou que os advogados
passassem a atuar, de formamais facil, em todas as cidades e unidades da federacéo. Protocolos,
despachos, sustentagbes orais: tudo migrou para o digital.

Além disso, muitos escritérios de médio e grande porte perceberam que boa parte da sua estrutura fisica,
composta por lgjes corporativas e saas, era dispensavel e que o trabalho remoto n&o representa
decréscimo em produtividade.

A capacitacdo para o enfrentamento da nova realidade social, econémica e politica passa
necessariamente por "aprender areaprender”. Os antigos model os e padrdes tém sido constantemente
reformulados, o que exige aimportante capacidade de adaptacdo dos advogados. Para isso, € preciso se
permitir visitar novas areas do conhecimento e experimentar novas visdes de mundo.
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