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Mar co Boneli: Plangamento patrimonial para a familia empresaria

Estima-se que hoje, no mundo, cerca de 80% das empresas sejam familiares [1]. Conjuntamente a tal
fato, temos ainda a situacdo por deveras frequente na qual grande parte dos ganhos de tais familias esta
concentrada no negaécio por elas desenvolvido, sendo alta a dependéncia dos dividendos e pro labore
gerados pel asoci edade empr%rl lafami I iar [2]. E, pois, de sumaimportancia aimplementacéo de

a protecéo de todo patrimdnio amealhado pelafamiliaao
resarial a que estaligada.

OPINIAO

A implementacdo de um planejamento patrimonial adequado,

visando a protecéo do patrimdnio do socio e, por conseguinte, resguardo da fonte do (muitas vezes
Unico) sustento de sua familia, deve ocorrer em momento oportuno e proprio. 1sso porque alei protege
os credores do devedor, no sentido de tornar indcua a transferéncia de bens aterceiro quando ja
insolvente o0 alienante ou mesmo quando tal transferéncia ocorre em meio atramite processual de
execucao. Trata-se dos institutos da fraude contra credores (tratada principal mente por meio do artigo
158 e seguintes do Codigo Civil) e dafraude a execucéo (descrito no artigo 792 do Cédigo de Processo
Civil).

De nada adianta aimplementacdo de um plano em meio a cobranca e execucao de dividas, tendo em
vista que o devedor nesses casos podera, inclusive, responder crimina mente por seus atos. A
transferéncia de patrimonio quando ja existente divida em valor superior aos bens deixados em nome do
devedor também é ineficaz e anulavel via agdo pauliana. As medidas de que trataremos nos paragrafos a
seguir ndo sdo, assim, recomendaveis quando se verificar que poderdo ensgjar qualquer um dos tipos de
fraude agui expostos e lesar indevidamente credores de boa-fé.

O primeiro instituto que nos vem a mente e que podera ser utilizado pelafamilia empresariavisando a
protecdo de seu patrimonio €, de longa data, conhecido pel os operadores do Direito Civil. Trata-se do
instituto do bem de familia. Este pode abranger, inclusive, valores mobiliérios, sendo essa situacéo uma
completainovagdo trazida pelo Codigo Civil de 2002. Ao possibilitar ainstituicdo de bem de familia
sobre valores mobiliarios (agdes de empresas listadas na bolsa de valores, fundos imobiliarios etc), o
legislador claramente teve aintencdo de possibilitar e garantir a manutencédo e o cuidado do imovel
utilizado como moradia pela familia
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Pela andlise dos artigos do Cédigo Civil que tratam do tema (artigo 1.711 e seguintes), percebemos que
os valores mobiliarios ndo podem exceder o valor do prédio (morada dafamilia) a época de sua
instituicdo. E se o bem de familia, de modo geral, ndo pode ultrapassar um terco do patriménio liquido
dafamilia, ao tempo em que instituido, entdo temos que os valores mobiliarios podem ser instituidos
como bem de familia em no maximo um sexto do patrimonio total, situacéo esta que equivaleriaa se ter
um prédio (moradia) no valor de um sexto do patriménio liquido, mais valores mobiliarios no importe de
também um sexto do patriménio liquido (total do bem de familia seriaigual aum terco do patriménio
liguido, conforme legislacéo).

N&o obstante a existéncia e a possibilidade de instituicdo do bem de familia, temos outro instituto do
Cadigo Civil que pode ser capaz de dar uma maior protecéo ao patrimonio dafamilia empresaria se
utilizado devidamente. Trata-se do ingtituto da doag&o, o qual, cominado com as clausulas de
incomunicabilidade e impenhorabilidade, pode vir a ser umaforma eficaz e idénea de plangjamento
patrimonial.

Especificamente sobre a doagdo de ascendentes a descendentes, o artigo 544 do CC, por exemplo,
menciona que "a doacéo de ascendentes a descendentes, ou de um cOnjuge a outro, importa
adiantamento do que Ihes cabe por heranca”. Nesse caso, 0 bem recebido devera ser levado, em tese, a
colacdo quando morto o doador e, consequentemente, ocorrer a abertura do seu inventario, visando a
equilibrar alegitima (artigo 2.002 do CC). Dissemos em tese, pois h4, no entanto, umaforma de se
afastar a necessidade da colacéo: o doador pode, no momento da doacgao, dispensar o bem de ser levado
a colacdo. Basta determinar no ato de liberalidade que o bem esté saindo da parte disponivel e que seu
valor ndo a excede (artigo 2.005 do CC).

A doacéo de ascendente para descendente (desde que, é claro, tal descendente, no momento de
recebimento da doacdo, ndo tenha participagéo na sociedade familiar, pois do contrario a protecdo do
patrimoénio restara comprometida), portanto, ndo necessita, N0 momento em que praticado o ato, de
consentimento dos demais herdeiros, visto que estes possuem o instituto da colagdo como protecéo aos
seus direitos. Por outro lado, faz-se necessaria a autorizacdo do conjuge (a ndo ser quando o regime de
casamento for o de separacdo de bens. Nesses casos ndo havera necessidade de referida autorizacdo —
no Direito tal autorizacdo se denomina " outorga uxoria").

Ao transferir a propriedade de um bem em seu nome para o nome de um herdeiro/descendente, o socio
da sociedade empreséria esté4 realizando verdadeira partilha em vida da heranca; ndo terd mais qual quer
controle sobre 0 bem doado, que passara para as maos de seu(s) descendente(s). Importante, assim, que o
doador tenha plena confianca que o donatério ndo se utilizara ou mesmo dispora do bem de forma
leviana

Para resguardo do doador, interessante o aconsel hamento de Priscila M. P. Corréa da Fonseca, que, em
sua obra sobre 0 tema do planejamento sucessorio, menciona: "(...) E possivel estabelecer, como
condicdo da doacdo, procuracao irretratavel eirrevogavel dos donatérios emfavor do doador para que
ele possa ndo apenas administrar os bens doados, como também alienar ou onera-los (CC, artigo 684)"

[3].
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Importante sobre 0 assunto ressaltar que a doagdo também pode ser feita com clausulas de
inalienabilidade, incomunicabilidade e impenhorabilidade. Por certo, tais clausulas tém grande
importancia no que diz respeito a manutencdo do bem objeto da doacéo na posse e propriedade de quem
a esta recebendo, evitando que o bem se dissipe por atos irrefletidos da pessoa beneficiada com o ato.

Partindo agora para institutos do Direito Comercial, hatambém ali formas juridicas aptas a possibilitar
um planejamento e prote¢do do patrimonio. Uma holding familiar, por exemplo, pode servir de base para
tal objetivo e, inclusive, para um planejamento sucessorio, muito embora esse Ultimo ndo seja escopo
essencial do presente artigo.

No caso da holding imobiliéria, em especifico, uma das vantagens da sua criacdo € a possibilidade de
separacdo do patrimdnio pessoal dos acionistas/quotistas do patriménio operacional de sociedade
empresaria. De um lado se mantém a propriedade das quotas de sociedade em operacdo mercantil, de
outro se mantém a propriedade de quotas de holding imobiliaria. Com a sua criagcdo, 0 quotisa/acionista,
em si, passa ando ser mais proprietario direto de nenhum bem imoével (é de bom grado, contudo, que em
um planejamento visando a protecéo do patrimdnio, a casa onde resida permanega em seu home, tendo
em vista ser elabem de familia e, portanto, impenhoréavel).

Com acriagdo de uma holding imobiliédria, faz-se aaienacdo (por meio daintegralizacéo do capital) dos
bens da pessoa fisica (no caso, podem ser os bens de propriedade do patriarca e/ou da matriarca da
familia empresaria) para"dentro” da holding entéo criada. Com isso — e desde que tal transferéncia ndo
se dé em fraude a credores ou a execugdo, Como ja exposto anteriormente neste artigo —,

tem-se umatotal segregacéo do patrimonio, ficando ele de certaforma protegido contra eventuais
problemas de ordem econémica, advindos da sociedade operacional da qual o patriarca/matriarca
detenha participagéo.

Vale destacar que aintegralizacéo de bensimdveis paraformacéo do capital social de holding
imobiliéria podera gerar aincidéncia do imposto denominado ITBI (Imposto Sobre Transmissao de
Bens Imoveis). 1sso porque tanto a Constituicéo Federal do Brasil, em seu artigo 156, 829, inciso I,
guanto o artigo 37, caput e paragrafos, do Codigo Tributario Nacional preveem a cobranca de referido
imposto quando comprovada, nas situagtes ali descritas a preponderancia da atividade de holding
patrimonial, ou sgja, venda ou locacdo de bens imdéveis.

Contudo, mesmo se considerarmos aincidéncia desse tributo (ITBI), aintegralizacéo dos bens na holding
imobiliaria tende a compensar ndo soO financeiramente, mas também ao se considerar aideiae o
planejamento por tras da sua criacdo, qual seja, a da protecéo e segregacdo do patrimoénio do quotista de
sociedades empresarias ditas operacionais.

Sobre o tipo societario da holding imobiliaria (se sociedade ssimples, limitada ou anénima, por exempl o),
acreditamos gue a sua escolha dependera do montante do patriménio envolvido e da quantidade de
herdeiros vinculados ao planejamento. De qualquer forma, para a esmagadora maioria dos casos tanto a
sociedade limitada quanto a sociedade andnima fechada poder&o servir adequadamente ao planejamento.
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Outro ponto: se as quotas da holding imobilidria forem doadas aos herdeiros, importante mencionar que
o ideal é que se faga referida doagéo também com as clausulas de praxe comentadas anteriormente, a
saber: incomunicabilidade, impenhorabilidade e reversio.

Por sua vez, o mercado financeiro possui certos "produtos’ que também podem auxiliar na protegéo do
patriménio. Cabe lembrar agui, por exemplo, que valores de até 40 sal &rios minimos depositados em
caderneta de poupanca sdo impenhoraveis em razéo do quanto disposto no artigo 833, inciso X, do
Cadigo de Processo Civil.

Finalmente, ressaltamos que ha inovagdes tecnol dgicas ocorridas nos Ultimos tempos pertinentes a
criac@o dos chamados criptoativos (v.g. bitcoin), os quais, por certo, possibilitam uma maior
diversificac8o do patrimdnio e, no futuro, teréo papel importante no seu planegjamento e protecéo. Mas
esse tema deixaremos para um préximo artigo.
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