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Giovanna Gallo: Governanca evita estruturas desnecessarias

A ideiadequea L governanca corporativa é fundamental vem sendo difundida a cada dia, especialmente
am a pandemia da Covid-19, tornou-se ainda mais evidente a
50b medida para cada organizacéo.

OPINIAO

De fato, desde o inicio de qualquer negdcio é muito

importante identificar as funcdes e as responsabilidades dos socios e colaboradores, bem como definir o
processo de tomada de decisdo. E isso ja pode ser considerado um passo para a adogéo de uma
governanca adequada.

Entre muitas vantagens, a adoc&o de governanca corporativa por pegquenas e médias empresas, bem
como por startups, pode gerar economia de tempo e dinheiro, ja que evita questionamentos e duvidas
sobre quem decide sobre determinado assunto ou quem é responsavel por certa tarefa, reduzindo
significativamente a probabilidade de divergéncia entre socios, 0 que, muitas vezes, € causa de morte
prematura do negaocio.

Outro beneficio evidente — e que tem levado muitos empreendedores a se preocupar com a governanca
desde o0 logo — € a promocéo de confianga no investidor.

Reconhecendo aimportancia do tema e buscando facilitar a aplicacdo de determinadas préticas desde a
criacdo e durante o desenvolvimento de novos negoécios, o Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) divulgou, recentemente, um guia com praticas de governanca corporativa para
startups & scale-ups.

As startups, téo faladas na atualidade, sdo organizacdes com alto potencial econdmico e inovadoras,
ainda que ndo relacionadas ao setor de tecnologia. Aquelas startups capazes de superar as dificuldades
mercadol gicas, societarias, de produto, gestdo ou regulamentacéo enfrentadas inicialmente, com um
modelo de crescimento acel erado, tornam-se scale-ups.
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As préticas de governanca sdo divididas, no caderno do IBGC, em quatro grandes pilares: estratégia &
sociedade; pessoas & recursos; tecnologia & propriedade intelectual; e processos & accountability. Para
cada fase de desenvolvimento do negécio (ideacdo, validagdo, tragdo e escala), um ou outro pilar deve
estar mais avancado.

Ainda que tais fases e pilares ndo estejam segregados de forma téo sistematica na mente do
empreendedor, a aplicaco das praticas de governanca se tornamais facil e intuitiva com os gréficos e
checklists constantes no guia.

Na fase daideacéo ou hipdtese (em que 0 negdcio ndo tem, necessariamente, atividade operacional, nem
existénciaformalizada), o mais relevante, do ponto de vista de governanca, é estruturar os papéis e as
responsabilidades dos socios, definindo formas de contribuicdo e intensidade de dedicacéo, remuneracdo
e futura participacdo societaria de cada um, bem como estabel ecer mecanismos de saida. Assim, na
ideacdo, os empreendedores devem focar nos pilares estratégia & sociedade e tecnologia & propriedade
intelectual.

Na fase seguinte, de validacéo (também conhecida como Minimum Viable Product ou MV P, etapa de
experimentacdo), o foco da governanca deve estar em constituir a sociedade e estabelecer regras no que
tange aos direitos e deveres dos socios, e ter as primeiras reflexdes sobre propdsito. E também
recomendavel organizar préticas relacionadas a empregados-chaves, clientes e parceiros. Espera-se
alcancar, durante a validacéo, um nivel intermediario de governanga nos pilares estratégia & sociedade e
tecnologia & propriedade intelectual e um nivel inicial nos pilares pessoas & recursos e processos &
accountability.

Na etapa de tracdo (Product Market Fit ou PMF, em que o produto ou servico estavalidado, e o
crescimento da base de clientes e aumento do faturamento estdo na mira), recomenda-se a definicdo de
alcadas para atomada de decis&o, com estruturagéo do conselho (consultivo ou de administracdo) e
evolucdo de préticas de plang/amento e controles. Nesse momento, o pilar de governanca estratégia &
sociedade deve alcancar um nivel mais avancado e os demais pilares, nivel intermediério.

No Ultimo estégio, de escala (crescimento, podendo a sociedade passar a ser uma scale-up), aintencéo é
gue todos os pilares de governanca estejam desenvolvidos. A consolidacdo das préaticas de governanca
certamente auxiliard o negécio a ganhar forca e prosperar.

Assim, fica patente que o tema governanca ndo deve estar limitado a grandes corporagdes. Também nas
novas sociedades e pequenos empreendimentos, as melhores préticas so acessivels e devem ser
implementadas de acordo com a fase em que 0 negocio se encontra.

A governanga, se adotada na medida certa, evita a criagdo de estruturas desnecessarias, ab mesmo tempo
gue geravalor, da credibilidade ao investidor, aumenta a liquidez e reduz as chances de mortalidade da
sociedade.
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