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José Roberto Afonso: Sobre o trabalho na era digital

Como assegurar os direitos do trabalhador em um novo mundo em que cada vez menos se tera emprego
com carteira assinada? Como gerar trabalho na era dos robds e demais méaquinas, que séo mais rgpidas,
econdmicas e nem pegam com coronavirus? Como financiar a previdéncia baseada em contribuicoes

] » a forma de renda dos trabal hadores? Como amparar
Drego se eles sequer tinham empregos?

OPINIAO

N&o faltam questdes por responder diante dos impactos sobre

o trabalho das mudancas econdmicas e sociais radicais promovidas pela revolucdo digital. Um esforgo
para ao menos colocar essas dividas na agenda brasileira e tentar pensar algumas respostas € o que
motivou o livro "Trabalho 4.0", sob nova coordenacéo, com mais dez autores, no ambito dasérie IDP e
publicado pela editora Almedina[1].

O ministro do TST Ives Gandra da Silva Martins Filho bem alertou no prefécio do livro:

" O desenvolvimento natural da economia e da tecnologia deve levar 0 ser humano a gastar o seu tempo
e energia em atividades mais exigentes intel ectual mente. Os empregos devem naturalmente ir migrando
do setor primario agricola para o setor secundario industrial e desde para o terciario comercial e de
servicos. Ao mesmo tempo, o natural € que o homem al cance os objetivos produtivos melhor e com
menor dispéndio de tempo, podendo gozar de mais horas de lazer e menos horas de trabal ho.

No entanto, esse quadro se apresenta como natural na teoria, ndo o é tanto na pratica, uma vez que,
guanto maior € o desenvolvimento tecnol 6gico, que aproxima as pessoas € agiliza 0s processo, maior é
a competitividade e a exigéncia de respostas rapidas, com polarizacao crescente no trabalho, em
detrimento de outras dimensdes do ser humano, ligadas as suas relagdes afetivas, familiares, sociais,
culturais e espirituais’.
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A Covid-19 acelerou tendéncias ja postas para o futuro do trabalho (a pandemiatornou ainda mais atual
as questdes do livro escrito antes dela). Surgirdo com mais frequéncia oportunidades e postos de trabalho
a serem exercidos e ocupados por trabalhadores, que, embora existam formalmente, ndo possuiréo a
carteiraassinada. Ja € umarealidade o trabalho em casa (home office) e a economia compartilhada (bem
simbolizada pelo Uber). Muitas outras formas de trabalho viréo e se acelerardo, ainda mais agoracom a
atual crise pandémica.

Dois sd0 os grandes fendmenos esperados da revolucao ja em curso: 1) havera desemprego macico
provocado pela automacdo, 0 que jaatrai muita atencao e preocupacado ha algum tempo, no exterior.
Tido como inevitéavel, discutem-se cadavez mais paliativos; e 2) ainda que menos comentados, também
s80 esperados arranjos mais flexiveis de trabalho paralidar com ocupacdes que ainda venham a ser
criadas pelas novas tecnologias, cujainovagio e mobilidade ndo demandam empregados fixos. E um
cenario terrivel parao emprego: os que tendem aficar imunes ao desemprego, por outro lado, ndo
dever&o ter emprego tradicional. Nado devem se tornar informais eilegais se leis e politicas publicas bem
regularem o trabalho sem carteira.

E bom alertar que tais conceitos e contextos diferem do que se convencionou recentemente chamar no
Brasil de "terceirizacdo" e de "pegjotizacdo”. N&o é sd umadiferencalinguistica.

A nova dinamicade trabalho ird muito além da "terceirizacdo" porque ela contempla que o trabal hador
seja formalmente empregado por um terceiro, no lugar do préprio demandante daquele trabalho. As
novas fungdes tendem a pouco resultar em carteira assinada, nem mesmo indiretamente. Ja
"pejotizacdo” € aexpressdo sO usada no Brasil e mal colocada. Pressupfe que foi decisdo exclusivado
trabalhador optar por se transformar em umafirmaindividual, como se ele fosse um grande masoquista
gue abrisse mé&o de ser remunerado com salério, e ndo quisesse receber férias e gratificacdo, décimo
terceiro, protecdo em caso de doenca e aposentadoria, fora outros direitos. E premente reconhecer que é
0 empregador que contorna um dos custos mais caros no mundo para se empregar formalmente,
sobretudo aguele de ato salario.

A revolucgdo datecnologia esta a transformar de forma abrupta, rapida e constante a economiae a
sociedade, em todo 0 mundo. Governos e suas institui coes também precisardo mudar [2]. Natentativa de
contribuir paratal debate, o livro "Trabalho 4.0" € mais um do projeto de pesquisa do Governanga 4.0 [3]
, que se propde a discutir o futuro das institui¢des e administracdes publicas diante darevolucéo digital.
Participam do livro Adriana Nunes Ferreira, Anagly Machado, Camila Bevilaqua, Daniela Gorayeb,
Dora Kaufman, Fabio Silveira, Geraldo Biasoto Jr., José Roberto Afonso, Marie France Garcia-Parpet,
Paulo Henrique da Silva e Thiago Felipe Ramos de Abreu.

Sem emprego, sem previdéncia, sem estado. Esse € um dos multiplos desafios que o Brasil e 0 mundo
precisardo equacionar e o livro "Trabalho 4.0" é um convite a sua reflexao.

[1] O livro Trabaho 4.0 seralangado em 19/8/2020, as 10h, em debate a ser realizado pelo IDP, com
apresentacdo do Ministro Gilmar Mendes e moderac&o pelo autor do seu preféacio, Ministro Yves
Gandra. Teratransmisséo e gravacao disponiveis no cana no YouTube em:
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https.//www.youtube.com/channel/UCZObY toCJ8lveN T 1vEWpM zg.

[2] S&o prementes mudancas ja na forma como os tributos sdo arrecadados. Gigantes da internet nas-
ceram e cresceram gragas a suportarem uma carga tributériainferior a de atividades tradicionais. Bases
econdmicas cléssicas tém perdido espaco para novas formas de negocios. Conceitos como producdo de
bens, circulacéo de mercadorias, até valor agregado, perdem significado diante das novas formas de
transacionar e gerar riquezas. Negocios, vendas e lucros transitam cada vez mais nas nuvens e ndo mais
se sabe a0 certo a que pais ou endereco pertencem. As mesmas ferramentas que permitiréo as administra-
coes tributarias e fiscais se modernizarem e melhor fiscalizarem, por outro lado, também conspiram para
ser cadavez mais dificil, complexa e desafiadora a formulac&o da nova politica tributaria.

[3] Paramaisinformagdes, acesse: http://governance40.com/ Este livro teve por base pesquisas
realizadas paraa CNI e a UNESCO, concluidas em dezembro de 2018, revistas e atualizadas. Outros
trabal hos foram agregados em torno das mesmas discussdes que cercam o futuro do trabalho e das
institui¢bes e politicas publicas que os regulam.
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