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Reestruturacéo administrativa torna STJ mais eficiente

No proximo dia 12 de agosto, a ConJur lanca o Anuario da Justica Brasil 2020. O evento sera
transmitido pela TV ConJur, a partir das 18h30, com a participacdo do presidente do STF, ministro
)S tribunais superiores e da advocacia. Esta reportagem

Judicidrio retoma
protagonismo diante
das calamidades

STF STJ TST TSE STM Periodos de inatividade, falta de coragem, auséncia de

realizagtes ou acontecimentos dignos de nota ndo sdo compativeis com uma corte que decide 543.381
vezes em um ano. Descontados os recursos internos, foram 424.038 julgados, em 2019. E preciso
superar 0 marasmo para administrar o Superior Tribunal de Justica, na opinido do ministro Jodo Otavio
de Noronha, o presidente da corte no biénio 2019-2020.

Mas ndo apenas para que trabalhe mais. O ministro mira na tecnologia como forma de aumentar a
eficiéncia, enquanto incentiva a busca por desjudicializacdo. “ O Judiciério precisa ater-se ao seu papel
fundamental de assegurar ainteireza da ordem juridica, de concretizar os direitos fundamentais. Para
iSs0, ele precisa ser eficiente. E para ser eficiente, tem que investir, plangjar, tomar atitude e sair do
marasmo.”
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A maneira como o STJ se adaptou frente & chegada e a evolucéo da epidemia do coronavirus exemplifica
essa necessidade de eficiéncia. A corte cancel ou sessdes presenciais e suspendeu prazos em 19 de marco.
Pouco mais de trés meses depois, registrou 213.755 decisdes tomadas por teletrabalho. Dessas, 33.324
foram colegiadas. Em 24 de marc¢o, anunciou a ampliagdo dos julgamentos virtuais, estendendo-os aos
colegiados que julgam matéria criminal. Em 17 de abril, decidiu pelainstitui¢céo das sessdes por
videoconferéncia, com possibilidade de sustentacéo e intervencao dos advogados em tempo real.

A alteracéo regimental deu direito as partes, advogados ou ministros de retirar o caso de pauta para
aguardar o retorno das sessdes presenciais, faculdade exercida especialmente em casos de maior impacto
ou profundidade da discusséo, como exame de repetitivos. Neste quesito, a corte buscou a normalidade
de forma incessante. Todos 0s ministros se adaptaram ao julgamento a distancia.

MOVIMENTO PROCESSUAL

PROCESSOS 2018 2019

348.416 | 374.366
410.722 | 424.038

Pendentes 293.375 | 269.216

Situzgdo em 31/12, conforme acesso ao site do ST em 21/2/2020.
Inclui decisdes em Agravo Regimental e Embarges de Dedaragio. Coube também a corte moldar a reacdo do Judici ario ao

coronavirus dentro do sistema prisional. Definiu, por exemplo, que presos com liberdade condicionada a
fianca deveriam ser soltos em todo o pais, e concedeu prisdo domiciliar aos que, por conta da epidemia,
ndo puderam progredir ao regime semiaberto. Seguindo as orientacdes do Conselho Nacional de Justica,
agiu para controlar o encarceramento sem admitir pedidos de amplitude vasta, como a concesséo de
Habeas Corpus a “todas as pessoas presas ou que venham a ser presas e estejam no grupo de risco” da
doenca ou de salvo-condutos em situagdes hipotéticas, levadas a corte quando as normas de isolamento
social comegaram a se espalhar e arecrudescer pelo pais.

No aspecto civel, concedeu decisdes para permitir que bebés em fase de adocdo figuem com afamilia
durante a crise sanitéria, evitando novo acolhimento em instituicdo, e divergiu sobre a prisdo domiciliar
aos devedores de pensdo. A 42 Turma adotou-a sem resisténcia. A 32 Turma considerou a soltura por
demais benéfica aos devedores e apenas suspendeu os mandados de prisdo ndo cumpridos. A matériafoi
uniformizada com asancéo daLei 14.010/2020, que estabelece regras transitorias e emergenciais para 0s
tempos da calamidade publica e, em seu artigo 22, prevé que a prisdo por dividaaimenticiasga
cumprida“sob a modalidade domiciliar, sem prejuizo da exigibilidade das respectivas obrigacoes’.

Por videoconferéncia, a corte expediu cinco resolugdes para adequar suas atividades. E em 5 de maio,
elegeu anovadiretoria. Para um mandato de dois anos a partir de agosto, Humberto Martins assume a
Presidéncia, com Jorge Mussi na Vice-presidéncia e na Corregedoria da Justica Federal e Maria Thereza
de Assis Moura na Corregedoria Nacional da Justica.
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Martins, ao agradecer os votos que o elegeram, indicou que planeja gestéo participativa e agregadora,
bem de acordo com sua indole conciliadora. A posturafoi exaltada pelo presidente Jodo Otavio de
Noronha. “ E importante que a corte tenha na Presidéncia alguém que possa nos unir, manter a
conciliagcdo e que possa continuar ainvestir, sobretudo em tecnologia para que o tribunal atinja essa
posicdo de ponta’, disse. A estratégia antimarasmo deve continuar.

Desde que assumiu em 2018, Noronha promoveu uma reestruturacdo administrativa da corte e
direcionando mais servidores para a atividade-fim. Comegou extinguindo o setor de taquigrafia, apesar
de protestos internos. “ E alguém me procurou para dizer que esta fazendo falta?’, indagou. Os 75
servidores do setor foram designados para outras areas. “ Os taquigrafos sdo 6timos revisores. Entdo
vamos treina-los para fazer areviséo, acelerando a publicacdo dos acordéos’, explicou.

......

Seminario sobre tecnologia no STJ: busca por sol uc;:(”)é digitais para as demandas do
Judiciario
Emerson Leal/STJ

Também mexeu no Setor de Org&os Julgadores (SOJ), onde a resisténcia a mudangas era tdo grande que
levou-o aironizar: “ Tivemos que desapropriar 0s setores: isso aqui agora € do Estado, ndo € mais dos
funcionarios.” Os 412 servidores que ali trabalhavam foram reduzidos a 170, entre realocacdes e
aposentadorias. O presidente é critico do loteamento de 6rgéos publicos e afirma que conseguiu reforcar
areas carentes de pessoal ao promover uma revisao dos procedimentos. Viu que muita coisa podia ser
feita diferente ou ndo precisava mais ser feita.
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Paralelamente, buscou efetivar sua prioridade administrativa, anunciada na posse: 0s investimentos em
tecnologia. Para o presidente, arealidade de restri¢&o orcamentaria gerada pela Emenda do Teto de
Gastos faz com que 0 avango tecnol 6gico seja uma necessidade, principal mente no que diz respeito a
inteligéncia artificial. Como o assunto esté atrelado a Presidéncia, pretende criar uma comisséo de
ministros para administra-lo. “ Ou investimos em tecnologia ou vamos sucatear”, afirma.

Ainda que de formaincipiente, ainteligénciaartificial ja € umarealidade no STJ. Ha dois programas: 0
Athos, que auxilia natriagem de processos, e 0 Socrates, capaz de identificar demandas repetitivas e
fornecer embasamento técnico aos relatores. Segundo o presidente, essa € a hora de vigjar e buscar em
outros paises referéncias e ideias para evolucdo digital. Ndo atoa, em outubro recebeu delegacdo da
Suprema Corte da China para debater o assunto.

O STJtambém implantou o Sistema Gabinete Web, que aumenta as funcionalidades tecnol 6gicas para os
ministros. Além disso, 2019 marcou a consolidacdo dos julgamentos virtuais, com avaliacéo positiva.
Em algumas turmas, ministros estimam que entre 20 e 30% do pautado € julgado presencialmente. O
restante vai para a sessdo virtual, que tem duragcdo de uma semana e funcionamento otimizado: o relator
langa 0 voto e, se 0 ministro ndo se manifesta, subentende-se que concorda.
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| TRIBUNAL PROCESS0S %

Sao Paulo 145.259 | 39,04
CIYCENGEN DR | 39.175 10,53
Rio de Janeiro 29414 7191
Minas Gerais 26.848 A
Parana 25.890 696
Santa Catarina 17739 4,77
Distrito Federal 12.462 3,35
Mato Grosso do Sul RO 2,80
Goias 7.873 2,12
Pernambuco 6.663 1,79
Ceara 5.717 1,54
Bahia 5.084 1,37
Mato Grosso 4.618 1,24
Espirito Santo 4.535 1,22
Paraiba 4 428 119
WTTCPESEL VO | 25.954 6,95
TOTAL 372.064 | 100

Fonte: Site do STJ, acesso em 21/2/2020. A produtividade, de fato, aumentou. A distribuicdo de casos

cresceu 11,1% em relagéo a 2018, mas ainda assim a corte julgou mais do que recebeu, com reducdo de
8,3% do acervo. O tempo médio entre o recebimento e a baixa do processo caiu 15,3% e chegou ao
menor valor jaregistrado: 321,4 dias. Em 2017, amédiaerade 421,7 dias.

“Nés tivemos aqui, por muitos anos, aideia de que o dia seguinte sempre sera pior do que o anterior.
Agorahouve umareducéo. A sensacdo do quantitativo de trabalho € no sentido positivo”, afirma Og
Fernandes. “ A tecnologia, eu acredito, é uma saidarealista e atual”, diz Laurita Vaz, que antecedeu
Noronha na Presidéncia da corte, em gestdo marcada pel os avancos tecnol 6gicos. “Bem aplicada, a
tecnologia pode ajudar nos procedimentos, otimizando e abreviando etapas’, diz.
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ORIGEM DOS RECURSOS
POR RAMOS DA JUSTICA

3%

Justica Estadual 62,82
22,87
Justica Federal 14,23

Justica Eleitoral,
doTrabalho e Militar 0,08

Fante:ite 42511, acesn em 21212020, A busca pela desjudicializaggo passa também por medidas como a

regulamentacdo do protesto extrajudicial de decisdesjudiciais, feito via Provimento 87/2019da
Corregedoria Nacional de Justica, sob comando de Humberto Martins. “ Sem davida podera reduzir
significativamente o volume de execucges judiciais, entregando ao cidadéo, em curto espaco de tempo, 0
direito reconhecido pelo Judiciario”, explica o corregedor.

O presidente assinou acordo que criaa Estratégia Nacional Integrada para Degjudicializacéo da
Previdéncia Social, junto com representantes do INSS, o maior demandante no STJ. Em 2019, a
autarguia constou como autora em 126.307 agdes, o que corresponde a 33% da movimentagéo
processual na corte. O acordo prevé busca pelas causas da litigiosidade, implementacdo de medidas de
prevencao, otimizagao do processamento das agoes e intercambio de dados.

O carro-chefe do tribunal, dizem os ministros, € o julgamento de recursos repetitivos. Ano apos ano,
manifestam confianga de que as teses definidas vao resolver temas judiciais, diminuindo o nimero de
processos que chegam as cortes superiores. Acreditam que, conforme a jurisprudéncia evolui, o STJvai
trabalhar mais naturalmente na identificacéo das demandas e na rapidez do julgamento.

RECURSOS REPETITIVOS
EM 2019

Afetados 40
Julgados 18
Revisados 2
Processos sobrestados
na origem 1.130.077
Fote: Site do 511, atesso em 21/212020. Em 2019, revisou duas teses, julgou 18 temas e afetou 40, deixando mais de

1,1 milh&o de processos sobrestados na origem. Com distribuic¢&o de 11 mil processos por ministro em
2019, a corte ainda aguarda a aprovacao da PEC da Relevancia, que institui filtros mais apurados.

Sobram criticas, também, para o desrespeito a jurisprudéncia da corte. “Muitos juizes entendem que a
livre consciéncia que eles tém de julgar os desvinculam dos entendimentos pacificados nas instancias
superiores, 0 que é um equivoco, porque ajurisdicdo é una’, aponta Laurita Vaz.
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Problemas a parte, aavaliacdo no STJ é positiva. “O tribunal estd no caminho certo”, disse o presidente
Jodo Otavio de Noronha em evento. “ O gue nos precisamos € manter a estrada corretamente asfaltada e
sinalizada para que néo tenhamos acidentes de percurso. Manter a estrada é tarefa do presidente. A
velocidade com que vai ser conduzido o veiculo é dos ministros. La no ponto final, esta alguém
esperando o 6nibus: o jurisdicionado, que espera uma solucdo. N&o uma solucdo formal, mas que ao fim
e ao cabo pacifique a sociedade’, diz o presidente da corte.
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