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Opiniao: Dimensao estratégica da recuperacao judicial

Muito se tem discutido sobre as mudangas propostas nas regras de recuperacao judicial de empresas
durante a pandemiada Covid-19. Tais mudancas sdo oportunas diante da cada vez mais pal pavel

recessao econdmica que certamente Se acentuara nos proximos meses. Essa discusséo também possibilita
o debatido em profundldade aqualidade dos planos de

OPINIAO

Em linhas gerais, é ponto pacifico que uma recuperacéo

judicial se fundamenta na capacidade de uma empresa em convencer 0s seus credores de que € possivel
superar acrise por meio de um novo plano estratégico — o qual, se bem-sucedido, possibilitara o
pagamento das dividas. Nesse sentido, um dos elementos mais importantes da recuperacéo judicial séo
os planos de recuperacdo. A ideia é ssmples. Se um plano € consistente, ha chances de a empresa se
reestruturar e superar acrise. Se um plano é inconsistente, representa apenas paginas desprovidas de
significado e tem o Unico objetivo de atender aos pré-requisitos legais, a recuperacéo da empresa pode
nunca ocorrer.

A dificuldade aqui, entretanto, € que a maioria dos planos de recuperacéo se concentra, quase que
exclusivamente, na descri¢éo da situacéo da empresa e nos mecanismos financeiros de sua recuperacao.
Um plano tipico, visando ao estancamento da crise, prescreve areducdo de custos, por meio, por
exemplo, dareducdo dafolha de pagamento e da alienacdo de ativos. Tais medidas séo necessarias em
um momento de adversidade, em que a sobrevivéncia da empresa demanda medidas severas que podem
levar a continuidade das suas operacdes no futuro. Ainda assim, concentrar-se apenas no diagndstico da
situacdo e nos mecanismos financeiros de recuperacéo pode encobrir aspectos pertinentes a superacdo da
crise.

Em um estudo recente, investigamos os elementos estratégicos mais importantes dos planos de
recuperacao judicial e como eles se conectam ao desempenho das empresas. Umavez que a estratégia
ndo existe no vazio, é natura dizer que o planejamento para se superar uma crise também deve
considerar um conjunto de ingredientes estratégicos. Esses ingredientes sdo as etapas intermediérias, que
conectam o diagndstico da crise e a selecdo dos mecanismos financeiros de recuperacdo. Eles so a
"engrenagem internd" do plano de recuperagéo judicial.
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Encontramos evidéncias de que a melhoria no desempenho da empresa esta relacionada com a
apresentacao de um plano de recuperacéo gque contenha, além de um bom diagndstico dos fatores que
contribuiram para a crise vivenciada pela organizacdo, uma clara defini¢cdo dos recursos internos da
firma e aidentificagdo das suas forcas competitivas. Também identifica-se que a auséncia de uma
robusta andlise da estrutura da industria € um fator critico para que um plano ndo sgja bem-sucedido. A
principal conclusdo, portanto, € que o plano de recuperacdo judicial deve ser detalhado em suas
dimensdes estratégicas, indo muito além de um simples storytelling sobre as razdes da crise corporativa
e dos cortes de custos planegjados.

O queisso implica de fato? Em um momento em que a economia mundial da sinais claros de umacrise,
agueles envolvidos com o processo de recuperacdo judicial devem efetivamente se envolver e atentar
para aformulagdo dos planos de recuperacéo. Um plano que somente discorra sobre as agdes de
recuperacdo ou sobre o diagndéstico da crise enfrentada pela empresa € como um livro rasgado, em que
faltam péginas importantes para a sua plena compreensdo. Gestores devem devotar tempo para analisar e
comunicar sobre 0s recursos da firma e sobre as forgas do mercado que lapidam as decisdes estratégicas.
Em sintese, os planos de recuperacdo judicial devem incorporar um olhar estratégico da organizacéo,
indo além de um mero instrumento operacional exigido pela Justica para 0 andamento do processo.
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