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gstratura em tempos de pandemia

OPINIAO

“Vivemos tempos estranhos’. Ja vinhamos escutando essa

afirmacdo ha algum tempo, alias até com certa frequéncia, mas parece que a historia conseguiu mais
umavez surpreender e resolveu desafiar a humanidade com uma pandemia, escancarando, de forma
particularmente dolorosa, aimportancia de se pensar globalmente e de forma sistémica os problemas que
se lhe apresentam.

Todos tateiam a procura da melhor resposta, da saida mais proxima ou de um caminho que parega o
certo. Nessa busca, relagdes pessoais, sociais, econdmicas, contratuais, trabalhistas, tributarias e até
federativas (na disputa politica pela competéncia legislativa) vao se redesenhando sem muitas regras.
Subitamente, aquele ambiente confortavel de racionalidade, cujo processo decisorio era pautado em
critérios de seguranca e previsibilidade, parece ter sido posto em xeque.

De uma hora para a outra, parece que a humanidade foi devolvida ajuventude, sendo obrigada alidar
com o desconhecido — e, mais do que isso, com o invisivel —, ainda sem critérios cientificos claros para
enfrentamento de um problema de proporcgdes para além dos limites do cognoscivel em termos de tempo
e espaco. E, a despeito de se tratar de uma pandemia, ndo apenas as politicas publicas de assisténciaa
salide ou de vigilancia sanitéria estdo sendo afetadas. As capacidades operacionais do sistema como um
todo, nos Estados ou fora deles, s8o ameagadas, com risco de colapso e de consequéncias imprevisives.

Porém, onde se insere o Poder Judiciario nesse contexto? Ora, ao contrario de tantas outras, resposta
€ razoavelmente facil. Ele esta onde sempre esteve, em maior ou menor propor¢ao: como destinatario
dos conflitos que surgiram, surgem e surgirdo durante a pandemia e para além dela, sendo ainda incertos
0s desafios que todos deveremos enfrentar.

O cerne do problema aqui ndo é discutir se as demandas judiciais virdo. O leitor pode acreditar: elasja
estdo desaguando nas portas das unidades judiciérias (tel eportas?) em nimeros assustadores... A questdo
€ se 0 Poder Judiciério brasileiro — seja de dentro dos lares de magistrados e servidores, sgja das suas
tradicionais instalagcBes, como foruns e tribunais — tem a capacidade de enfrentar esse perfil de
judicializacéo sem revisitar o paradigma de prestacao jurisdicional predominantemente praticado até o
inicio do més passado, considerando este contexto nunca antes vivido.

Neste texto, pretende-se sustentar que, sem fugir dos modelos tradicionais, o Poder Judiciéario ndo terda
capacidade de enfrentamento do problema. Sob essa premissa, objetiva-se também discorrer brevemente
sobre iniciativas que tentam deixar de lado o olhar restrito dajurisdicdo cléssica solipsista em prol de
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umavisdo e atuacdo judiciais plurais, sistémicas, estruturais e dial dgicas.

Nesse contexto, uma das experiéncias mais sofisticadas de redesenho desse model o tradicional talvez
tenha sido a criacdo dos centros de inteligénciajudiciais, umainiciativa ja bastante consolidada na
Justica Federal, a partir de um embrido surgido na Secéo Judiciaria do Rio Grande do Norte, em 2015,
depois nacionalizada em 2017, pelo Conselho da Justica Federal, com a criacdo do Centro Nacional de
Inteligéncia da Justica Federal e dos Centros Locais de Inteligéncia da Justica Federal. Também na
Justica Estadual, alguns Tribunais de Justica vém discutindo ha algum tempo a multiplicacéo desse
model o, com destaque para o ja existente no Poder Judiciério do Maranhéo.

Os centros deinteligéncia judiciais surgiram como células de articulacéo do Poder Judicidrio com o
objetivo de prevenir litigios e promover solucdes estruturais para demandas judiciais repetitivas, assm
como para servir de canal de comunicagdo entre as diversas instancias judiciais quanto ao gerenciamento
de precedentes. Nesse sentido, essa estrutura organizacional se prop0s a atuar na construcao e gestdo de
conhecimento em favor da reducéo de litigiosidade, por meio da racionalizacéo do sistemajudicial.

As reflexdes tedricas conduzidas dentro do Poder Judiciario, estimuladas pela Escola Nacional de
Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e pelas Escolas Judiciais e de Magistratura,
revelam que o traco privatista que marca o direito processual consiste em fator decisivo de inviabilizagao
da solucdo efetiva dos litigios, a maioria dos quais, na atualidade, tem origem coletivo-estrutural e
massiva

O principal objetivo dos centros de inteligénciajudiciais, portanto, é ainstrumentalizacdo do didlogo
interinstitucional, o que pressupde, essencialmente uma l6gica colaborativa e horizontal. No mais, eles
tém por estratégia o emprego de solucdes preventivas e coletivo-estruturais. A ideia é agir forado
processo e dissociado do conflito subjetivo, individual ou coletivo. Foca-se ha origem dos conflitos que
ensglam demandas repetitivas, nos estimul os silenciosos de litigiosidade identificados no funcionamento
do proprio sistema de justica e no didlogo entre instancias para gestdo de precedentes, visando a reforcar-
Ihes a devida seguranca juridica, na padronizacdo de rotinas com o objetivo de reduzir litigiosidade
intraprocessual.

I nspirada na experiéncia desses centros, que ndo so langam um olhar estratégico para os conflitos, mas,
acima de tudo, permitem um funcionamento dotado de maior democracia e cientificidade ao sistema
judicial, a Enfam, no contexto da pandemia da Covid-19, deu inicio ao funcionamento de uma
plataformadigital pensada para servir de suporte a juizes federais e estaduais do pais, através do fomento
ao debate interinstitucional e plural, assim como atroca de experiéncias.

Tal plataforma, que foi batizada como “ Centro de Apoio a Magistratura Brasileira— Covid19”, possuli
quatro ambientes distintos pensados especificamente para apoiar e capacitar juizes estaduais e federais,
em uma perspectiva sistémica, interdisciplinar e estrutural :

1) ao publico em geral, um repositério, compreendendo um banco de dados com artigos, sentencas,
decisBes, notas técnicas, manuais, webinarios pré-gravados, links Uteis, entre outros;
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2) exclusivamente para magistrados, féruns abertos divididos por temas e moderados por especialistas de
diversas areas, com o objetivo de discutir, de forma colaborativa, novas agoes judiciais propostas ou
duvidas surgidas durante a jurisdi¢éo;

3) exclusivamente para juizes, cursos el aborados com foco na judicializagdo desencadeada pela
pandemiado Covid-19;

4) ao publico em geral, compilacdo de acbes e notas técnicas dos centros de inteligéncia, voltados a
gestdo judicial da pandemia.

A ideiada plataforma €, de formainédita, criar uma rede de colaboracdo e ligacdo entre magistrados de
todo o pais, sem intermediacéo de institui¢cbes ou estruturas formais, sem necessidade de designacoes
por tribunais ou indicacdes por gestores, de forma a acancgar, em plataforma, as comarcas brasileiras
mais isoladas e solitérias.

Naatual conjuntura, €importante pensar nos efeitos sistémicos das decisdes judiciais para que ndo
resultem em prejuizos diretos ou indiretos as politicas publicas em construgdo ou em andamento, num
contexto de calamidade publica formalmente reconhecida. Os centros de inteligénciajudiciaise a
plataforma da Enfam oportunizam, assim, um espaco colaborativo para o desenvolvimento da
inteligéncia coletiva e da gestdo do conhecimento, com o aproveitamento das vivéncias e saberes dos
magistrados, obtidos nos mais diversos contextos.

No momento em que a humanidade precisaficar em casa, o ciberespaco se reforga como um locus

de inteligéncia coletiva. Paradoxa mente, o juiz da comarca mais longinqua, em isolamento social, sera
participe de um ambiente aberto, democratico e horizontal, dentro do qual a sua experiénciateraum
mesmo patamar de influéncia do que aguela dos magistrados |otados em capitais € municipios mais
relevantes economicamente. No esfor¢o de compreensdo do desconhecido, nenhum brasileiro sera
esquecido.
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