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Entrevista: Juliana Celuppi, advogada especialista em lobby

O lobby é um campo gigante de atuagdo para advogados, mas ainda pouco notado pelos donos de
carteiras da OAB. Esse diagndstico fica claro apds conversa com a advogada Juliana Celuppi, séciado
Celuppi Advogados, banca especializada em fazer |obby em cenarios como a Praca dos Trés Poderes.
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Sociade bcafopada em lobby, Celuppi afirma que advogado € o mais bem preparado para
atividadePivulgacao

O escritorio tem presenca em todos os estados e em 140 municipios. Por presenca, leia-se um advogado
gue vai todos os dias na Camara local acompanhar os projetos de lei.

Lobby é algo que pode ser feito por qualquer profissional. O trabalho consiste em tentar convencer
alguma autoridade de algum aspecto de um tema que sgjaimportante ao cliente que paga pelos servicos.
Mas Juliana contrata apenas colegas de profissio.

"E muito mais f&cil o advogado entender o processo |egislativo e o impacto juridico de um projeto de lei.
Agora, claro, naandlise do cenério politico, nos ferramentais de comunicacéo, por exemplo, o cientista
politico, o jornalista, o profissional de comunicacéo, relacdes publicas, relacdes internacionais, entre
outros, também tém todas as ferramentas para fazer isso. S6 que como a gente trabalha, aqui no
escritorio, essencialmente no que se refere ao backoffice, dentro deste processo em que apontafinal é a
interacdo com autoridades (que normalmente fica a cargo do préprio cliente), na minhavisao, o
advogado tem mais facilidade neste ponto do processo”, afirma.

Juliana é contra qual quer tipo de legislagdo ou regulacéo sobre o tema. Paraela, aregra é clara:

beneficio ou vantagem indevida é crime; explicar seus pontos de vista € lobby. Segundo ela, a"lavajato"
mudou para melhor a percepcao sobre a area. 1sso porgue trouxe o tema paraamesa e facilitou a
separacao dejoio e do trigo.
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L eia abaixo os principais pontos da entr evista:

Legislacdo no Brasil

"Existe um projeto de lei de 2007 que estala na Camara dos Deputados para a pauta. A minha opini&o
como Juliana mesmo € que Ndo seria hecessario a votagao porque a prética ndo € proibida. Entdo a partir
do momento que vocé tem |4 na Constituicdo federal a previsdo de que vocé tem acesso a democracia,
gue aqui a gente vive num pais democratico, que vocé pode falar com qualquer parlamentar a qualquer
momento, colocar um projeto assim vocé esta de alguma forma restringindo isso. Ent&o por isso que eu
sou contra qualquer restricdo ao acesso a democracia, de umaformageral. Agora, tem um outro lado. Ja
gue esta na mesa, ja que existe uma pressao, ja que existe um grupo de pessoas falando que lobby e
COrrupcgao sao sinbnimos, entéo talvez um projeto sgja positivo. Porque ele coloca na mesa real mente,
demonstrando que essa préatica € legal, que existem profissionais que atuam apenas exatamente com esse
topico, entdo ja que € para fazer, vamos fazer."

L egislacdo nos EUA

"Laadivisdo € um pouco mais ampla. Como € um pais mais desenvolvido entéo eles tem uma
estruturacdo muito mais firme em relacéo a atuacdo. E 0 que a gente ouviu deles é que o projeto, quer
dizer, alei eramuito incisiva. Entéo eratanta burocracia que acaba que 0s escritdrios as vezes
procuravam algumas brechas para ndo precisar dizer que eles faziam exatamente |obby. Porque acabou
criando uma burocracia, que € o gue digo gue tenho medo que aconteca agui e ai restrnge acesso a vocé
falar com um parlamentar. Entéo basicamente o cenario |4 € esse, dos Estados Unidos."

Novo campo para os advogados

"Para o que a gente faz aqui eu so contrato advogado. Porque a gente trabal ha muito com o processo
legidativo, entdo € um paralelo muito mais facil de um advogado entender do gque uma pessoa até
mesmo de ciéncia politica, um jornalista ou uma pessoa de outra area. Entdo por isso que eu trabalho
com advogado."

O trabalho

" O advogado busca tudo o que foi discutido em determinada sessfo e envia ainformagao para a gente.

| sso passa por todo um processo de analise Nosso, passa por um controle de qualidade e ai que ele vai ser
enviado para o cliente. Tudo isso eu chamo de back office. Todo esse trabaho de informagéo
corresponde ao trabalho de 90% do que a gente faz. Ent&o quando vocé falalobby, o lobby na verdade é
0 ato devocé ir lainteragir com a autoridade. 1sso normalmente fica a cargo do proéprio cliente. Entéo o
cliente pega tudo o que a gente estd mandando, todas as armas paraele e ele vai la einterage com a
autoridade. Lemos todos os projetos de lei que tramitam. Porque para saber se é do interesse ou ndo eu
tenho que ler todos. E € por isso que as pessoas cometem oerro de achar que a gente acompanha um so,
ndo. Para a gente acompanhar um sd, a gente tem que ler 500."

Page 2
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 14/09/2019



No image found CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Mercado

"Nossos maiores clientes do escritdrio sdo empresas de médio e grande porte. Entéo sdo &reas muito bem
estruturadas dentro das empresas que sabem muito bem o que estdo fazendo. Mas a gente tem um novo
mercado muito grande que € o mercado de relagdes governamentais que tem crescido muito e de
empresas menores se interessando e vendo que isso impacta a vida deles.”

Mudangas com a “lavajato”

"Mudou para melhor, pois trouxe o0 assunto paraamesa. O problema € que tem muita gente que fala dos
lobistas da“lavajato”. Aquilo ndo é lobista, aquilo € pessoa criminosa. Aquilo € uma pessoa que
cometeu um ato ilicito, num é lobista, lobista € outra coisa. Estdo usando o termo de forma errada e vem
usando, mas a gente vé um movimento das pessoas comecando a entender sim, melhor. Entéo a“lava
jato” nesse sentido foi positivo, porgque estd também, ainda estd no processo, mas de separar o joio do
trigo. O que € o cara que interage com a autoridade trocando favores ou dando dinheiro e 0 que é o
profissional que leva documentos, laudos técnicos, aperfeicoamento dalegislacdo. Que éisso que a
gente faz aqui principamente.”

Temas comuns

" Tributério, por exemplo, as mudancas do | SS vieram com 0 acompanhamento dos municipios. Entéo,
toda mudanca tributéria de competéncia municipal, passa pelo nosso acompanhamento, Além disso,
dado que “interesse local” passa por diversos contetidos, em areas rel acionadas ao direito do
consumidor, normas relativas a acessibilidade, seguranca, passam por esta competéncia regulatoria
municipal.”

*Texto atualizado as 10h27 do dia 16/7/2019
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