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Entrevista: Cesar Asfor Rocha, ex-presidente do STJ

Na celebracdo dos 30 anos de criacdo do Superior Tribunal de Justica (STJ), é tempo de revisitar 0os
grandes do tribunal. Momento marcante: aintroducdo das novas tecnol ogias que gjudaram a consolidar o
tribunal e contribuir para a uniformizacéo da jurisprudéncia e avangos decisivos na organizagéo do
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Nesse itinerario, uma gestdo em especial marcou a historia do STJ: ado ministro Cesar Asfor Rocha
. Na entrevista que se segue, 0 ministro aposentado, hoje advogado, narra diferentes aspectos do lado
humano da profiss&o, analisa as transformagdes recentes pelas quais passaram o tribunal e a Justica
brasileira.

Por 20 anos, o jurista atuou no tribunal e foi o responsavel por sua condugdo durante o processo de
digitalizacdo de 100% dos processos em curso na Corte, algo até entdo inédito no mundo inteiro.

Leiaaentrevista;

ConJur — Neste ano, 0 STJ completa 30 anos de criacdo. Qual é aimportancia dessetribunal?
Cesar Asfor Rocha — As decisies rel atadas pel os ministros do STJ impactam a administragéo publica,
a economia e 0s negdcios, os direitos fundamentais e a propria Justica. Trata-se da Corte mais proxima
da vida cotidiana da sociedade e do pais. Se 0 Supremo Tribunal Federal € a salvaguarda dos principios
fixados na Constitui¢céo Federal, o Superior Tribunal de Justica é o garantidor de que cada um de seus
itens estéo sendo cumpridos.
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ConJur — O senhor entrou para o STJ em 1992 e aposentou-se em 2012. Quaisforam as
principais transfor macdes capitaneadas pelo tribunal na vida dos brasileir os ao longo dessas duas
décadas?

Cesar Asfor Rocha — O trabalho do juiz influencia o destino das pessoas, empresas e institui¢des que
fazem parte de um processo. Para um ministro do STJ, o peso da responsabilidade € muito maior. As
decisBes impactam a vida de milhdes de brasileiros que, muitas vezes, sequer fazem parte de uma agéo
judicial. Por exemplo, quando uma sentenca abre um novo precedente as relagdes sociais so alteradas.
Algumas, mexem nas estruturas familiares, como a que permitiu a guarda compartilhada dos filhos em
casos de divorcio antes disso virar lel. Outras mudaram as relacoes entre consumidores e empresas. Tive
a oportunidade de relatar um caso desses. Votel pela aplicagdo do Codigo de Defesa do Consumidor para
contratos bancarios porque entendi que havia ali umarelacdo de consumo. Mas, na pratica, iSso
contribuiu para que a populacdo ndo se tornasse vitima de contratos leoninos.

ConJur — Vivemos um periodo de maior protagonismo da Justica. Ha criticas, porém, ao que se
conveniou chamar por ativismo judicial. Como o senhor enxerga isso?

Cesar Asfor Rocha — S&o dois pontos diferentes, mas que de fato se confundem. Antes, o Judiciario
era um grande desconhecido da populacéo brasileira. Era uma instituicéo que pecava pelafaltade
transparéncia. Depois, foi para o outro extremo, com julgamentos importantes sendo tel evisionados, com
0 noticiario cobrindo ininterruptamente os tribunais e com a presséo das redes sociais. O protagonismo,
de fato, aumentou. E as pessoas passaram ater melhor compreensdo do trabalho da Justica e dos efeitos
das decises. 1sso € uma coisa. Outra € usar o direito parafazer politica.

Esse € 0 maior risco com os ativistas togados. Deixam de ser operadores do direito para atuar como
militantes que manipulam alei segundo suas conveniéncias ideoldgicas. 1sso € ruim para a Justica.

ConJur — Qual éo maior erro que um ministro pode cometer ?

Cesar Asfor Rocha — Afastar-se da humanidade. A magistratura so € exercida em sua plenitude se
SOMOS capazes de enxergar as pessoas, suas circunstancias, criar empatia e, ainda assim, ndo nos
deixarmos levar pelas nossas proprias paixdes e pelo clamor das ruas. Ha uma percepcéo de que o
punitivismo de alguns juizes € um ato de coragem. Veo de maneiradistinta. Coragem é ater-se alei.
Mesmo que isso desagrade o furor popular.

ConJur — Onde e quando o ministro Asfor Rocha foi mais humano no exer cicio da profissao?
Cesar Asfor Rocha — Alguns casos foram mais embleméticos. Um deles, quando estava atuando como
Corregedor Nacional de Justica, em que tive que acionar diferentes tribunais para soltar um homem,
preso por crimes gue jamais cometeu, em tempo de passar o Natal com afamilia. Mas 0 que realmente
me transformou como juiz foi o contato com portadores de Sindrome de Down e deficientes auditivos.
Realizamos 0 maior programa de inclusdo da Justica Nacional. Eles foram encarregados de atuar em
areas importantes, como a digitalizacdo dos processos, e desempenharam suas fun¢es com altissimo
nivel de eficiéncia
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ConJur — A digitalizacéo € o seu maior legado para o STJ.

Cesar Asfor Rocha — N#o é meu. E dos ministros do STJ, dos seus servidores e de centenas de
deficientes auditivos que atuaram e atuam na ponta desse projeto, digitalizando milhares de processos
em papel. Foi uma operacdo gigantesca e extremamente ambiciosa. Enfrentou resisténcia de todos os
lados. Mas 0 saldo é realmente positivo e o resultado esta ai até hoje. Ninguém maisimaginaem
ingressar com uma agao que ndo seja por meio digital, acessando tudo pelo computador.

ConJur — Qual foi o maior desafio nesse projeto?

Cesar Asfor Rocha— Projetos desse porte envolvem grande contingente de profissionais que precisam
estar coordenados para atuar em direcéo ao mesmo objetivo. SO isso, ja é algo complicado de orquestrar.
Mas, no caso da digitalizacdo, também se tratava de uma grande mudanca de paradigma. Advogados
receavam perder acesso aos ministros. Servidores temiam perder os empregos. E ministros achavam que
o meio digital eramais vulneravel. O convencimento geral sd veio mesmo depois que o projeto entrou
no ar e fomos reconhecidos internacional mente, inclusive pelo Banco Mundial, como o primeiro tribunal
de atuagdo nacional do mundo a se digitalizar.

ConJur — E qual o maior desafio para o STJ hoje?

Cesar Asfor Rocha — E manter-se atualizado. O mundo estd mudando cadavez mais rapido, a
judicializacéo estd aumentando e os tribunais vao precisar passar por um novo processo de
modernizagdo. Dessa vez, contudo, o salto de tecnologiatera de ser diferente. Para que os tribunais
consigam acompanhar as demandas do mundo moderno, teréo de ser capazes de atuar em parceria com
sistemas computadorizados de inteligéncia artificial. Ao mesmo tempo, os efeitos da modernizagdo do
Judiciério precisam chegar na ponta. 1sso ainda ndo aconteceu em plenitude. N&o é possivel entender que
um processo pode chegar em fragdes de segundos ao gabinete de um ministro mas, simultaneamente, a
soltura de alguém que ja pagou por seus crimes possa levar meses, até anos.

ConJur — Durante muito tempo, viveu-se com a impressdo de que o Judiciario, por prezar por
suastradicdes, seria uma instituicéo avessa a inovacdes tecnolégicas. 1 sso é ver dadeir 0?

Cesar Asfor Rocha— O Judiciério pode ter se comportado dessa maneira no passado. Mas, atual mente,
ndo é maisassim. A digitalizacdo dos processos e a criacéo do sistema online da Justica gjudaram a
guebrar alguns desses preconceitos. Hoje, ja ha outras iniciativas inovadoras. O CNJ criou um
laboratorio de inovagdo. O STF e 0 STJ possuem iniciativas similares. E os tribunais estaduai s também
estdo criando suas proprias estruturas parafacilitar processos. Ja estd mais que sedimentada aideiade
gue atecnologia é aliada e ndo inimiga.
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