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N arunn AmBav enhy g gtica das coligacdes contratuais (parte 2)
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Advogado . ~ . L
Uma das grandes discussoes a preencher o ambiente doutrinério e

académico brasileiro nas Ultimas décadas, em matéria de Direito Contratual, é a controversa e instigante
guestdo das redes ou coligacdes contratuais. Longe de superada, a quest&o ganhou mais forga: com o
decurso do tempo as rel agbes econdmicas tornaram-se ainda mais complexas, e 0s agentes que regem 0s
corddes das atividades financeiras diérias demandam modalidades cada vez mais peculiares de contratos
para manterem vivas as suas transagoes.

No mundo contemporaneo, as coligacfes contratuais séo uma ferramenta absol utamente efetiva para tal
fim e, como tal, seu uso é recorrente; o que ensgja, naturalmente, gue 0s mais diversos casos sgjam
analisados sob a 6tica da teoria das redes contratuais. Na coluna passada, analisamos aformacédo do
grupo Ambev a partir da teoria das coligagdes contratuais. Como ja antecipamos, o Cade interviu e
imp0s, para a efetividade e legalidade do contrato de fusdo, a celebragéo de contrato de trespasse que
cedesse uma das marcas das duas empresas (a escolhida fora a cerveja Bavaria) e cinco estabel ecimentos
fabris da Ambev (um em cada regido do pais); bem como exigiu que o comprador dos referidos itens
participasse da rede de distribui¢do do grupo formado por quatro anos.

No caso em andlise, verifica-se que ndo ha obice em descrever o fendmeno enquanto espécie de
coligacdo, haja vista que todos os requisitos paratal caracterizacdo estdo presentes: contratos dispares
gue unem-se sob um mesmo vinculo funcional (a perpetracéo da fusio entre duas empresas) e
econdmico (compra e venda de uma marca e de cinco estabel ecimentos industriais, bem como
participacéo real do adquirente narede de distribuicéo prépria do alienante); além disso, poder-se-ia
conjecturar que o contrato de trespasse € mero acessorio do contrato principal, isto é, do contrato de
fusdo.

Caracterizada a coligacdo, pergunta-se se a €lisdo da cldusula de ndo concorréncia, coisa que entraem
desacordo com a maioria dos contratos de trespasse realizados no pais, € admissivel. Quanto aisso,
voltemos aos dizeres de Rodrigo Xavier Leonardo, quando de sua andlise de casos em que ha situacdes
atipicas de ameaca aos direitos de uma das partes, por conta de agdes ou omissoes de outros agentes em
polos distintos da coligagéo. De saida, diz Xavier Leonardo: “por meio dessa teoria, busca-se reconhecer
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gue entre contratos aparentemente diversos [ ...] pode haver um determinado vinculo capaz de gerar
conseguéncias juridicas autbnomas em relagéo aos efeitos tradicionai s desses contratos’[1].

Ou sgja: é corriqueiro e comum das redes contratuai s haver uma transmutacdo das consequéncias
juridicas hodiernas, como resultado da natureza dos vinculos gue unem os contratos. Por isso mesmo,
diz-se que ha os deveres “paralel0s’ ou “supracontratuais’ nas coligacdes, como os denominao
professor Rodrigo Xavier Leonardo, enderecados aos terceiros e aos proprios integrantes das miriades de
obrigaces que compdem o espectro contratual. E o que denominamos de eficécia paracontratual , “ou
seja, ao lado e diversa daguela que se realiza no ambito interno das relacbes contratuais, e que ‘se
justifica pel o reconhecimento duma operacéo econdmica unificada que se sobrepde aquela decorrente de
cada um dos contratos que se encontram coligados ”[2].

Esses deveres ndo podem ser elididos, e o fato de emanarem dos vinculos da rede os torna
imprescindiveis para 0 bom funcionamento daquelarelacdo. Assim, os efeitos produzidos precisam ser
no sentido de salvaguardar terceiros (no caso aqui analisado, os consumidores das bebidas) e os proprios
integrantes da coligagao (neste caso, especia mente os adquirentes no contrato de trespasse). Nesse
sentido, existem diversos precedentes jurisprudenciais “ que, para alcancar o resultado protegdo do
consumidor, reconhecem a contagiagdo de invalidades entre contratos interligados em rede’[3].

Com €feito, preleciona Xavier Leonardo que hd a mudanca de muitos efeitos, em relagdes oriundas de
redes contratuais, para que hajatal preservacdo. Da o exemplo de julgado que considerou ineficaz a
garantiareal deimovel hipotecado em favor de instituicdo que financiara, através de incorporador,
promissario comprador de outro imével de uma construtora: “Neste julgado, antes de concluir pela
ineficaciada garantiareal, o Min. Ruy Rosado de Aguiar Junior explicita que, ndo obstante a pluralidade
de contratos, pode ser destacada a unicidade da operacdo econdmica que denuncia a existéncia darede
contratual: ‘(...) é preciso definir que o financiamento concedido a empresa construtoratinha o fim
Unico de permitir a construcéo de um prédio destinado a venda. Os terceiros adquirentes fariam o
pagamento das suas prestagfes com recursos préprios diretamente a construtora, ou obteriam um
financiamento pessoal junto a mesma ou a outra institui¢éo financeira, hipétese em que tocaria a esta
saldar o débito do promissario comprador perante a construtora, ficando o imoével hipotecado em favor
dainstituicdo que financiou o promissario comprador, adquirente final (mutuario)’” [4].

Assim, considerando as caracteristicas proprias da coligagéo contratual, que irradia efeitos unicos que
afetam todos os envolvidos e os terceiros, entendemos que a ndo existéncia da clausula de ndo
concorréncia é fundamentada na propria natureza da rede contratual formada, bem como nos deveres
paralel os de ndo lesar aos consumidores (que certamente restariam lesados, em virtude do monopdlio ou
oligopdlio empresarial) e aos integrantes da coligag&o. E exemplo claro de um contrato, através dos
vinculos formados, influenciando no outro.

Contudo, importa notar que, por mais gque o trespasse tenha servido de ferramenta indispensavel a
validade do contrato de fusdo, ndo depende mais dele e sua propria validade mantém-se ainda que a
fusdo venha a ser fulminada, em atencéo a boa-fé dos terceiros adquirentes e da legitimidade que decorre
do fato de que tais contratos foram celebrados em virtude de determinagdo do Cade.

Por isso, entendemos que os vinculos gue constituem a rede contratual ora analisada ndo podem ser
caracterizados enquanto coordenados, haja vista que um contrato pode subsistir valido apesar da
nulidade do outro; mas compreendemos também que ndo € possivel caracterizar esta relacdo enquanto
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certo, nos parece, é que hd uma variagdo da natureza dos vinculos. num primeiro momento, o contrato de
trespasse € acessorio ao contrato de fusdo, enquanto que, apos a aquisicéo das instalacbes e da marca, o
contrato de fusdo passa a ser dependente do contrato de trespasse. |sto porgue, se o trespasse for
declarado nulo por qualquer motivo que colocar em divida a legitimidade do contrato de fusdo, ter-se-a
(a0 menos, em tese, ja que € muito dificil crer que as instancias superiores do Judiciario admitiriam o
embaraco de contrato de tal porte) a nulidade do negdcio juridica da fusdo.

Ademais, o fato de ser o Cade quem impds a coligacdo ndo € dbice algum a caracterizacdo da coligacao.
Com efeito, as redes contratuai s podem ser resultado daforca dalei, o que logicamente permite que um
0rgdo aquem alei deu poder detenha certa prerrogativa de arbitrio paratais situacdes, afora o fato de
gue as coligacbes podem ainda ser “necessarias’, no sentido de que o peso dos eventos (no caso, aqui,
um perigo real de monopdlio do mercado de bebidas brasileiro) obrigue a que sejatomado o curso
referido. Destarte, em virtude da variacdo da natureza dos vinculos, bem como a depender da finalidade
sistematica da coligacéo contratual, podera haver ou néo o efeito paracontratual da contagiacdo das
invalidades.

Observe-se que, no caso da celebracdo de compromisso de compra e venda com outorga de poderes a
incorporadora para hipotecar imével objeto de contrato de consumo, ainvalidade de tal clausula
reputada abusiva contagia e irradia seus efeitos ao contrato de constituicdo da garantia hipotecaria
celebrada entre aincorporadora e umainstituicéo financeira[5]. Isto se da em virtude do fato de que a
finalidade comum da coligacéo contratual que se da em virtude da celebracéo de promessa de compra e
venda entre aincorporadora e o consumidor, e da celebracéo de contrato de constitui¢céo da garantia
hipotecaria entre aincorporadora e umainstituicdo financeira: a celebragéo de tais negociosvisaa
viabilizacdo de empreendimento imobiliario para a aquisicéo de bensimévels.

A coligagdo contratual que se da entre o0 negécio juridico de fusdo e os contratos de trespasse tem por
finalidade a viabilizac&o da fusdo entre as duas empresas com protecdo a livre concorréncia e aos
interesses dos consumidores. No primeiro caso, a clausula que permite a constituicdo da garantia de
hipoteca pode privar a promessa de compra e venda do seu principal efeito, qual seja, o de viabilizagcdo a
aquisicdo deimovel livre de qualquer gravame. A contagiacao das invalidades verifica-se neste caso a
fim de permitir arealizacdo da finalidade sistematica: a aquisicdo imobiliéria.

No segundo caso, contudo, afusdo ndo se constitui em um fim em si mesmo. Importa preservar a
eficacia do trespasse realizado por determinacdo do Cade, tendo em vista a preval éncia da protecéo do
consumidor e dalivre concorréncia; deveres paracontratuais a serem observados em tal caso. Assim,
como ja explicamos, eventual invalidade da fusdo néo repercutiria na higidez dos contratos de trespasse.
Dai porque se imp6e a andlise da natureza dos vinculos contratuais e da finalidade sistemética da
coligagéo contratual, a fim de determinar se a eficécia paracontratua podera determinar ou ndo a
contagiacdo das invalidades.

* Esta coluna é produzda pelos membros e convidados da Rede de Pesquisa de Direito Civil
Contemporaneo (USP, Humbol dt-Berlim, Coimbra, Lisboa, Porto, Roma Il-Tor Vergata, Girona,
UFMG, UFPR, UFRGS UFSC, UFPE, UFF, UFC, UFMT, UFBA, UFRJ e UFAM).
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