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José Nantala: A arbitragem e o compliance narealidade brasileira

O mercado da arbitragem e a aderéncia desse instituto a estrutura juridica e judiciaria brasileira sdo
realidades consolidadas e em firme evolugdo, como demonstram os frequentes |evantamentos feitos por
entidades sérias— como s&0 0s casos de Cesa, CBAr e Conima— e pelos proprios centros de
arbitragem de maior prestigio no Brasil. Em paralelo, o tema compliance, que para alguns analistas era
apenas uma “febre” diagnosticada no paislogo apds aedicdo daLe 12.846/2013, também vem se
desenvolvendo exponencialmente na pratica brasileira, inclusive em decorréncia da grande abrangéncia,
visibilidade e contundéncia das autoridades nas investigagdes de casos de corrupgao, sobretudo na'lava
jato".

Enquanto multiplicam-se clausulas compromissorias nos estatutos sociais e contratos diversos davida
empresaria brasileira, vé-se também uma grande movimentagdo para a criagdo de instancias internas nas
empresas, totalmente dedicadas ao compliance, que se debrucam na elaboracéo de politicas, codigos de
conduta e outros documentos i nternos importantes rel acionados ao tema, inclusive nos model os das
chamadas “ clausul as anticorrupgdo”, incorporadas e muito frequentes nos contratos mais atuais.

A evidéncia, portanto, compliance e arbitragem s30 temas conhecidos e bem encampados pelo
empresariado brasileiro. Tanto que os proprios centros de arbitragem (ao menos os mais afamados)
também vém se aprofundando sobre o0 assunto.

De fato, € muito importante que os centros de arbitragem se esforcem para atender satisfatoriamente as
normas vigentes no Brasil e, também, as de abrangénciainternacional (como sdo os casos do FCPA e do
UKBA). Afinal, qualquer centro de arbitragem que pretenda investir em sua internacionalizacdo precisa
Se preocupar com iSso.

Apesar de a maioria das institui ¢des nacionais de arbitragem néo ter fins lucrativos (constituidas
normal mente como associagdes ou mesmo ramificagoes de entidades preexistentes), o ssmples fato de
terem potencial contato com o poder publico (como toda empresa) e serem passiveis de
responsabilizacéo objetiva— por forca da ampla definicdo de “sujeito passivo” trazida pelo parégrafo
Unico do artigo 1° da Lei 12.846/13 — j& seria motivo suficiente para gue pensassem nos riscos de suas
atividades e adotassem medidas adequadas para mitiga-los.

Ocorre que, como também € corriqueiro aqueles que transitam mais nessa seara, uma instituicéo de
arbitragem pode ter contatos muito profundos e préximos com agentes publicos em virtude dos servigos
gue presta, 0 que deveria elevar o nivel de preocupacdo com 0 assunto.
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Para problematizar a questdo que ora se propde, vamos pensar na seguinte hipdtese: um municipio
decide abrir uma concorréncia publica para a contratacéo de determinado servico, indicando no edital
um conhecido centro de arbitragem para a solucéo de eventual litigio entre o particular contratado e a
administracdo publica, nos termos do que autoriza o artigo 1°, paragrafo 1°, daLei 9.307/96.
Posteriormente, verifica-se que o secretério de Assuntos Juridicos do municipio, pouco tempo antes de
assumir sua novel fungdo publica, tinha sido por anos a fio socio, num escritorio de advocacia, do
presidente do centro de arbitragem indicado no edital. Tal situagdo traz algum risco potencial ao centro
de arbitragem? Eventual investigacdo sobre tais contratos e arazéo para a escolha do referido centro
pode levé&-1o a prestar informagdes a autoridade que investiga o assunto? Ha algo que ainstituicdo possa
fazer paraeidi-lo?

O risco potencial, dada a abrangéncia do conceito de sujeito passivo e a gravidade das san¢des previstas
nalei 12.846/13, ndo sb é 6bvio, como deve ser muito bem assimilado e enfrentado pelo centro de
arbitragem referenciado no problema acima, com clareza suficiente para que as informacdes rel evantes
sejam repassadas a autoridade publica, principalmente no caso de sobrevir investigacéo sobre o fato. E o
bom tratamento dessas informactes sb € feito através de politicas internas adequadamente estruturadas e
coordenadas por pessoas com solida formacéo e experiéncia nesse tipo de problema.

Assim, é providencia o movimento encampado pel os gestores dos centros de arbitragem nacionais no
sentido de estruturar instancias e politicas internas dedicadas ao compliance, inclusive através de
assessorias gue os auxiliem neste movimento e buscando certificagdes de relevo internacional sobre o
tema (como € o caso da 1 SO 37001, por exempl o).

Como todos sabemos hoje em dia, a criacdo de um rigoroso programa de integridade ndo é apenas uma
tendéncia de mercado ou uma medida recomendavel aluz das melhores praticas de governanca de
gualquer instituicdo. Trata-se, efetivamente, de uma poderosa ferramenta de gest&o, que permite a
gualquer instituicdo ndo apenas melhor e mais rapidamente atacar desvios de conduta dentro de sua
organizagdo, mas aprimorar, constantemente, as suas préticas de gestéo, conhecendo, de formamais
rapida e ampla, os pontos de atencdo que carecem de melhorias, ndo apenas no diuturno esforco de
combate a préticas ilicitas, mas com vistas a uma gestdo mais transparente e eficiente.

Finalmente, centros de arbitragem que estejam melhor estruturados com relagéo ao seu programade
integridade servirdo de benchmark para o mercado brasileiro como um todo e terdo, fatalmente,
relevante vantagem competitiva sobre os outros. 1sso sempre é assunto de primeiraimportancia para
gualquer tipo de contratacdo/interagdo com o poder publico e, também, com grupos multinacionais que
jaincorporaram o compliance em seus DNAS corporativos, preferindo fazer negécios com fornecedores
e parceiros que partilham dessa premissa.
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