& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Fntrasicta Artiir NMarmiioc Vice_presidente do TJ-SP

e A e

o
= -

"A informatizac&o do Poder Judiciario € um caminho sem

volta', diz o vice-presidente do Tribunal de Justica de Sao Paulo, desembargador Artur Marques da
Silva Filho. Hoje o Judiciério é valvula de escape para praticamente todos os conflitos sociais, 0 que
exige cada vez mais presteza e produtividade. A Unica solucdo possivel € o aperfel coamento tecnol 6gico
da Justica, analisa o desembargador.

E guem se beneficia desse movimento € o jurisdicionado, ndo s6 aadministracéo do Judiciario, diz
Marques. O desembargador concedeu entrevista exclusivaa ConJur e ao Anuério da Justica So Paulo
, aser lancado no dia 11 de setembro. A publicacéo, a mais completa radiografia do Judiciério paulistae
de seus protagonistas, chega a sua décima edicéo. E aponta a informatizacéo como a principal
transformagéo do TJ-SP nos ultimos dez anos.

Hoje, esse é o tema do momento para o tribunal. O Conselho Nacional de Justica suspendeu um contrato
assinado pelo TJ com a Microsoft para mudar o sistema de processo eletrénico. Artur Marques concorda
gue o tribunal precisa se modernizar ainda mais, especia mente na parte de armazenamento de dados,
mas também reconhece que o sistema atual cumpriu seu papel. Ele concorda com o presidente, Pereira
Calcas, sobre a necessidade de mudanca.

“A informatizac&o nessa Ultima década trouxe otimos beneficios para o jurisdicionado e permite que 0s
julgadores sgjam mais rapidos. E claro que ainda temos problemas relacionados ao sistemaem si, mas o
avanco jafoi muito grande”, afirma o vice-presidente.

Leiaaentrevista;
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ConJur — Que avaliacao faz do tribunal nos dltimos dez anos?

Artur Marques— Registrou grandes avangos e € um tribunal em constante desenvolvimento. No
passado, havia quatro tribunais [além do TJ, ostribunais de alcada], cada um com um sistema de
informatica diferente, quatro bibliotecas, quatro orcamentos. Em 2004, com a Emenda 45, unificamos.
Embora muitos critiquem, foi salutar, porque permitiu a unificagdo de todos os processos. Depois da
unificacdo, veio ainformatizacdo com sistema Unico, o e-SAJ, fornecido pela Softplan. Apesar das
criticas e da obsolescéncia de alguns temas, € um sistema que funcionou e vem funcionando.

ConJur — O tribunal hoje estainteiramente digitalizado?

Artur Marques — Aindatemos 30% de processos fisicos, mas que estéo a cada dia diminuindo. Vou
dar 0 exemplo da Camara Especial, que presido: no comego da gestdo, tinhamos 15 mil processos, a
maioria fisicos. Hoje, temos 85% informatizados e em julgamento virtual — sem contar que

também aumentou muito a distribui¢éo de processos. Por consequéncia, so vao a julgamento presencial
0S casos em que os advogados n&o concordaram com o julgamento virtual, que pretendem fazer
sustentacéo oral, ou que por algumarazéo querem assistir ao julgamento. Entéo, ainformatizacdo nessa
ultima década esta surtindo 6timos beneficios ao jurisdicionado e permite que os julgadores sggam mais
rapidos. Claro que ainda temos problemas relacionados ao sistema em si, mas o0 avanco jafoi muito
grande. Antes, se gastava milhdes de reais com papel, uma fortuna. O nosso arquivo aqui do Ipiranga
tinha 22 milhdes de processos.

ConJur — Ele esta sendo movido?

Artur Marques — Saem quatro carretas por noite. Ao todo, serdo 500 para transportar tudo. O acervo
do Ipirangavai acabar e todo o material seralevado a Jundiai. Temos grande nimero de processos desde
acriacdo do tribunal, de 1874 até 1946, que sdo de guarda obrigatoria. Sao processos considerados
historicos, de preservacdo permanente. Muitos dirdo: mas por que preservar? Por que guarda
permanente? Porgue as revisdes criminais podem acontecer a qualquer tempo. Por exemplo, o Rio Tieté
eracheio de curvas e é preciso guardar esses documentos porgue el es mostram como era a situacéo
geogréfica em tempo passado. Outro exemplo: as agbes civis publicas também sdo de guarda
permanente.

ConJur — Ha dez anos, o Orgdo Especial passou a ter desembar gador es eleitos. | sso mudou a cara
do tribunal?

Artur Marques— A guestdo das eleicdes nos tribunais, particularmente em S&o Paulo, € uma
novidade. H4 uma interacdo muito boa e rejuvenesce também. Chegam desembargadores mais novos,
com muita vontade. A fisionomia e a arquitetura dos julgamentos se modificam, h& juizes muito ligados
nas coisas atuais. Por isso € importante o juiz ter participacéo efetiva na sociedade, dando aula,
participando das associacdes etc. O juiz se fortalece também. Conheco todos os desembargadores, mas
tem muitos colegas que ndo se conhecem, porgue ndo sao todos que tém essa visdo de acompanhar 0s
colegas na carreira, de estar presentes nos movimentos associativos.
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ConJur — A Loman precisa ser atualizada nesse ponto, ou seria necessario um estatuto da
magistratura?

Artur Marques — Jaesta nahora deter um estatuto. O Ministério Publico tem, Advocacia-Geral da
Unido tem, estéd na hora de a magistratura ter também. A sociedade mudou e o juiz € resultado da
sociedade. Por exemplo, os tribunais passaram a admitir cotas e admitir em grande quantidade o nimero
de mulheres. E isso vai aterando o panorama. Hoje, temos mais de 800 juizas em S&o Paulo.

ConJur — Ao longo dos tltimos anos, o tribunal passou por momentos de moder nizacdo e
retracéo, nao?

Artur Marques — Na época da Emenda 45, o presidente era 0 Luiz Tambara, e para organizar todo

o tribunal foi um trabalho dificil. Depois, veio o Celso Limongi, que expandiu as varas e ajurisdi¢cdo em
primeirainstancia. A partir do Celso, os presidentes que vieram procuraram aprimorar a estrutura do
tribunal. Depois do Celso, foi eleito o Roberto Antonio Vallim Bellochi, que também iniciou os
contratos relacionados a informatizacdo. Depois, veio o Antonio Carlos Viana Santos, que continuou a
expansao da tecnologia de informacéo, reestruturando o tribunal. Depois, veio o Ivan Sartori,

gue reestruturou todo o tribunal e criou as regides administrativas judiciarias (RAJ). Eu diriaque ele
modernizou o tribunal.

ConJur — Até entdo ndo havia as RAJS?

Artur Marques— N&o, ndo tinha essa organizacéo de hoje. Depois, 0 Jose Roberto Nalini deu
continuidade ao processo para alcancar 100% de digitalizag&o no tribunal. E o Paulo Dimas aprimorou a
gestdo. O presidente atual é um gestor eficiente, estd dando continuidade a todo o roteiro programético
dos antecessores, levando muito a sério a questéo das especializagdes. Foi na gestéo dele que foram
criadas as varas e as camaras empresariais com essa nova fisionomia. Ele também prioriza muito a
primeirainstancia.

ConJur — Elefala bastante na contencédo de gastos.
Artur Marques— Ele érigorosissimo, passa tudo no pente fino, o que € bom. Ele leva na ponta do |4pis.

ConJur — Mas desagr ada algumas pessoas.
Artur Marques— Faz parte.

ConJur — Que balanco o senhor faz dessa gestao?

Artur Marques— Hametas do préprio presidente. Ele quer aprimorar ao maximo a atividade
jurisdicional, dar mais celeridade, mais eficiéncia, mais transparéncia com um sistema de informatizagao
aperfeicoado. Ele da muitaimportancia a primeirainstancia, e essa € uma visao que todos nés temos,
porque o juiz de primeiro grau € quem mais tem contato com o cidadé@o. Entéo tem que dar mecanismos,
estrutura para que o atendimento ao jurisdicionado, seja 0 mais pronto possivel e 0 mais sério e seguro.
Além disso, o tribunal tem um plano plurianual, que € uma projegdo para o futuro. Os presidentes
seguem o tragado que jafoi deixado.
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ConJur — E até quando vai?

Artur Marques— O plano plurianual finda agora em dezembro de 2019. O novo plano deve ser
montado até o final deste ano, valendo até 2023. A atual presidénciatem uma preocupacéo muito grande
com os custos. O tribunal tem 43 mil funcionarios e mais de 20 mil aposentados, entdo a movimentacéo
de recursos é muito grande e exige gestéo eficiente. O presidente tem preocupacdo extraordindria com os
custos. Ele quer reduzir tudo.

ConJur — Tem como? O or camento do tribunal é conhecido por ser enorme, mastambém por ser
l[imitado, vinculado.

Artur Marques— O orcamento do tribunal € superior ao de cinco estados e ao de muitas capitais. E
temos que investir em informatizac&o. E um caminho sem volta. N&o tem outra opc&o. O tribunal
comprava milhares de papéis, a Ultima vez que cheguei aver um contrato eram R$ 5 milhdes sO para
comprar papel. Imagine uma pessoa que dependia de um julgamento e 0 processo vinha num caminhar
lento até chegar aqui, onde era distribuido, ai passava pelo cartério, dependia dos Correios. Hoje é tudo
diferente, € um fluxo extraordinario de informacdes no sistema el etrénico.

ConJur — Ha alguma meta do atual plano plurianual que pretendem concluir ainda este ano?
Artur Marques— O tribunal desenvolveu uma série de convénios gue merecem destaque especial. Um
deles, que achei extraordinario, foi 0 SOS Mulher. E um sistema compartilhado do tribunal, com as
varas de violéncia domestica, com a Policia Militar. H& 70 mil mulheres em situag&o de risco e com
medidas restritivas em Sao Paulo. Essas mulheres baixam o aplicativo, acionam em caso de emergéncia,
e aviaturapolicial mais proximavai atender a ocorréncia.

ConJur — Houve também na parte de saude, nao?

Artur Marques — Com aFaculdade de Medicinada USP, no Hospital das Clinicas. Chama-se NatJus.
E uma ferramenta que o juiz pode acionar e os profissionais da Facul dade de Medicina daro um parecer
sobre questdes da area, por exemplo, recomendacéo de terapias e fornecimento de medicamentos.

No Tribunal de Contas, houve um evento que so tratou do orcamento dos municipios em relacéo a
decisdes judiciais de terapias e medicamentos. Todos 0s orcamentos dos muni cipios pequenos sofreram
um impacto que obrigaram o Tribunal de Contas a encontrar alguns caminhos.

Também foi firmado um convénio com a Defensoria Piblica e o Ministério Publico tratando da ndo
judicializacdo em face de medicamentos. Se vocé permite que alguém possa ser beneficiado por um
medicamento de alto custo importado, vai deixar um grande contingente da populacéo sem 0s genéricos,
por exemplo. E com esse novo convénio, atendéncia é procurar aguele medicamento dentro do sistema
de genéricos para diminuir ajudicializago.
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ConJur — Recentemente, a competéncia da Secdo de Direito Privado foi alterada para que todas
as subsegdes possam julgar processos sobr e rescisido de contratos de compra e venda de imével. O
senhor acha melhor que a secéo tenha competéncia geral, ou que continue especializada, como é
hoje?

Artur Marques— A tendéncia é de especializacéo finamesmo. Por exemplo, as cAmaras de meio
ambiente funcionam bem. As empresariais, também. Vai criando mais seguranca juridica, porque séo
julgadores habituados aguela especializacdo. E evidente que podemos ter alguma temporalidade. Por
exemplo, uma crise econdmica faz aumentar o nimero de agdes decorrentes do alto do desemprego.
As préprias camaras empresariais tém fluxo intenso de pessoas toda semana. A economia ndo vai bem,
as empresas ndo vao bem e aumenta o numero de pedidos rel acionados a recuperacdo das empresas.
Além disso, temos 2,6 mil juizes em S&o Paulo. Todos tém sobrecarga grande de trabalho e ndo da para
Separar uma questdo que seja mais simples de uma questdo de alta complexidade. O que motiva
especializacdo € exatamente isso, tornar o juiz mais especialista naquela area. Ele vai ter muito mais
facilidade pararesolver e dar seguranca juridica a populagéo.

ConJur — Hoj e, os desembar gador es acumulam o trabalho das camar as ambientais com suas
camaras de origem. A exemplo do que ja houve nas camar as empresariais, existe previsao deter
desembar gador es exclusivamente nas ambientais?

Artur Marques— Pode ser que no futuro as camaras ambientais, pelo volume de processos, sgjam
exclusivas. Hoje, 0s processos séo compensados. o desembargador recebe um da camara ambiental e se
afasta de um da jurisdi¢cdo comum. Pode ser que no futuro esses desembargadores se desobriguem das
suas camaras. No momento, ndo. SO existe a compensacao.

ConJur — O tribunal também esta investindo em um projeto de criacdo das varas regionais.
Artur Marques— Isso € muito interessante porque também vai nessa linha da competéncia
especializada. Nessa vararegional, pode-se definir uma competéncia— e alei permite isso — que
especialize os juizes que vao operar ai. 1sso € muito importante, sobretudo em matéria de execucéo
criminal. E outra: abre para o tribunal a possibilidade de flexibilizag&o. Por exemplo, se diminuir o
numero de agdes rel acionadas a execucdes fiscais, pode alterar a competéncia e colocar outra
competéncia que tenha um reclamo social maior. Fica mais dinamico. Permite uma flexibilizacdo que da
solucBes mais répidas.

ConJur — Ascamar as extraor dinarias vao retor nar ?

Artur Marques — Elas foram muito importantes, porque permitiram uma vazao enorme de
julgamentos. Se houver um grande aumento do nimero de processos, € uma providéncia salutar. O
volume de julgamento das camaras extraordinarias foi muito bom para aumentar o fluxo de recursos.
Recordo que chegamos ater varias camaras extraordinarias no publico, no criminal e no privado.
Mas, por enquanto, ndo estamos discutindo a volta desse model o.

*Texto alterado as 11h11 do dia 8/7/2019 para correcao de informacao.
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