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Murilo Aires. A opcéao extrajudicial derecuperacéo de empresas

Com a grande judicializagdo promovida no pais e o reconhecimento dos problemas que podem ser
incrementados pel o abarrotamento das vias judiciais, 0 movimento legidativo criaeincentivaa
utilizac&o de procedimentos que se realizem fora da esferajudicial ou, ao menos, abreviem o tramite
perante 0s juizos, mas com 0 mesmo reconhecimento dos atos.

Se 0 tempo € uma preocupacao natural daqueles que dependem de decisdes advindas da (lenta) marcha
processual, a dindmica da atividade empresarial apresenta diariamente questfes incompativeis com o
ritmo dos processos judiciais, de modo que muitas discussdes acabam por perder seu objeto ou sua
eficacia, antes da conclusdo do processo, sem a devida solucéo, e aumentando desnecessariamente 0s
custos da empresa.

A rotina das recuperacoes judiciais convive com tais adversidades, sendo que compatibilizar os esforgos
de soerguimento da empresa com os custos do processo, o cumprimento das devidas formalidades e a
ingeréncia de determinados agentes externos por vezes se apresentam como um verdadeiro desafio. A
opcao extrgjudicial de recuperacdo de empresas proporcionou uma alternativaem face de tais
contrariedades.

Na recuperagdo extragjudicial ndo haintervencdo do Ministério Publico, nomeac&o de administrador
judicial nem mesmo prazo minimo de dois anos de supervisao judicial. Nesse caso, a agao trata apenas
de um pedido de homologagéo do plano de recuperacdo extrajudicial por sentenca, aqual passaa
consgtituir titulo executivo a ser executado em caso de descumprimento.

Algumas vantagens da opcao extrajudicial podem ser seguramente apontadas. Primeiramente, é possivel
uma renegociacdo parcia das dividas, podendo se envolver, por exemplo, apenas aqueles credores com
0S quais segja essencial parareerguer o devedor, respeitando as particularidades de sua estrutura e de sua
situacdo de crise. Além disso, alimitacdo da atuacdo judicial apenas para homologacéo do plano, ando
intervencdo do Ministério Publico, e ando nomeacdo de administrador judicial contribuem para a maior
liberdade e agilidade da estratégia e para menor ingeréncia sobre o controle da empresa e exposi¢cao da
imagem.

Aspecto diretamente ligado a possibilidade de recuperacéo da empresa, a opcao extrajudicial pode
desonera-la de atos custos em relacdo ao procedimento judicial, 0s quais impactariam
consideravelmente o caixa, tais como taxas judiciarias e relevantes honorarios de um administrador
judicial.

N&o obstante, se arecuperacdo extrajudicial apresenta essas vantagens, por que é t&o pouco utilizada no
Brasil? Os nimeros sao expressivos nesse sentido. Segundo os dados do Serasa Experian, de janeiro a
junho do ano de 2016, 926 recuperacdes judiciais foram requeridas, sendo apenas 20 pedidos de

homol ogacéo de planos de recuperacéo extrajudicial. Entre janeiro e junho de 2017, o nimero de
solicitagOes diminuiu para 10.

Em termos de requisitos a serem cumpridos pelo devedor, arecuperacdo extrgjudicial ndo se diferencia
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dajudicial, sendo necessaria a comprovacao do exercicio regular da atividade empreséria por ab menos
dois anos, adesdo minima dos credores, inexisténcia dos impedimentos de ser falido, de condenagdo por
crimes falimentares ou sentenca concessiva de recuperacao judicial obtida a menos de dois anos.

Sobre os credores que poderdo ser submetidos ao plano, a diferenca daforma extrgjudicial consiste na
vedacdo de imposicéo também aos trabal hadores e credores por acidente de trabalho, os quais
constituem aclasse | no caso da recuperacdo judicial. O contetido do plano também ndo se distingue
entre as modalidades judicia e extrajudicial.

Contudo, alguns efeitos passam atragar a distin¢éo entre as formas de recuperagdo. N&o se aplicaa
suspensdo das acles e execugdes contra o devedor por 180 dias, prevista no artigo 6°, paragrafo 4°, da
Lei 11.101/05. Logo, os credores ndo sujeitos ao plano podem, inclusive, requerer a decretacéo da
faléncia da empresa, mesmo apos a homol ogacdo da recuperacdo extrgjudicial. Além do mais, os
credores sujeitos ao plano sdo aquel es permitidos por lei e incluidos no plano de recuperacdo
extrgudicial, inaplicavel aregrageral de sujeicéo de todos os créditos existentes na data do pedido,
determinada pelo artigo 49, caput, dalLe 11.101/05.

Outra distingdo relevante € o percentual de créditos favoravel's necessarios a aprovacao ou imposicao do
plano de recuperacdo. No processo judicial, o plano devera ser aprovado pela maioria simples dos
credores trabal histas presentes em assembleia e por credores que representem mais da metade do valor
total dos créditos presentes, tanto na classe de garantias reais quanto na quirograféria. Ja na recuperacao
extrgjudicia ndo hé a necessidade formal de uma assembleia de credores, e tratando-se da modalidade
impositiva (em gque ndo se conta com a anuéncia de todos os credores), o plano deve ser assinado por,
pelo menos, 60% de todos os créditos de cada espécie definida.

Tendo em vista essas distingdes, um aspecto fundamental para determinar a opgdo por uma das
modalidades de recuperacéo € a estratégia negocial tragada, o que envolve as causas da situacdo de crise
da empresa, a natureza e o volume dos créditos envolvidos e mesmo o perfil e aproximidade da
companhia com os credores.

Em uma crise empresarial mais profunda, em que as razdes envolvem a prépria dificuldade produtiva da
empresa, a natureza e o volume dos créditos devidos sdo dissipados em uma série de credores rel evantes,
ainiciativa de negociacdo prévia de um plano de recuperacdo extrajudicial pode ndo sO ser de
complicada execucdo em tempo habil, como insegura na medida em que alguns credores, cientes da
situagao, podem passar a mover agoes contra a empresa para se antecipar ao procedimento de
recuperagao ou mesmo agregar poder de barganha na negociacéo. O envolvimento de instituicdes menos
flexiveis a acordos também pode inviabilizar a estratégia negocial, fazendo-se necessaria alguma
imposicao jurisdicional.

Na situacdo imaginada, ainda que se tenha éxito na homol ogacdo da recuperacéo extrgjudicial, o
cumprimento do plano ndo conta com o “félego” do stay period, sendo que o surgimento de
adversidades pode frustrar o plangjamento estratégico realizado.

Assim, uma frequente complexidade e profundidade das crises empresariais no ambiente brasileiro pela
recessao econdmica, e uma auséncia de comportamento cooperativo entre devedores e credores, s
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fatores que podem explicar a pouca utilizagdo da recuperagao extrajudicial tal como disposta na
Lei 11.101/05.

Por outro lado, em outras ocasifes, a via extrgjudicial pode ser um instrumento habil a proporcionar
félego a empresa em crise, sem gastos desnecessarios do processo judicial. Fatores como amaior
acessi bilidade aos credores, concentracéo das dividas mais expressivas ou mesmo a maior
previsibilidade da situagdo de crise podem permitir uma recuperacéo extrgjudicial de sucesso e que
garantem o soerguimento da empresa de forma mais célere e com menor custo.

E normal encontrar situagdes nas quai's a empresa, a0 constatar o crescimento das dividas e uma
repentina escassez de capital de giro, passa a contrair relevantes empréstimos com instituicoes
financeiras, comprometendo ainda pessoas fisicas e bens em termos de garantia. E, entdo, apos a
continuidade e agravamento da crise, as financiadoras passam a ser, frequentemente, as principais
credoras das recuperacOes judiciais, detentoras de substancial garantia, quando ndo se furtam a sujeicéo
da recuperacdo por serem titulares de propriedade fiduciaria.

Deparando-se com momentos iniciais de uma crise financeira da empresa, antes de se contrair novos e
emergenciais empréstimos, pode ser interessante analisar a opcéo extrgjudicial da recuperacéo de
empresas, enquanto ainda possa se apresentar como um viavel e eficiente instrumento para a estratégia
de soerguimento.

Em udltimo caso, vale destacar que a homologac&o do plano de recuperacéo extrajudicial ndo € causa de
impedimento para o pedido de recuperacéo judicial, em nenhuma hipotese (artigo 48, Lei 11.101/05).
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