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Karime Costalunga: Governanca juridica na empresa familiar

Haaguns dias, veio a publico uma disputa entre herdeiros de uma grande empresa familiar, como soe
acontecer, arespeito do andamento que estd sendo dado aos negécios da familia por aquele que foi
consagrado o administrador dos negocios quando da morte de seu pai, 0 membro da geracéo anterior que
dava o rumo a ser navegado.

Isso € mais uma demonstragéo de comportamentos. E, muitas vezes, esses conflitos sdo fruto dafalta de
didogo e preparacéo de herdeiros para a continuidade do negocio. Também pode ser fruto da cultura
vigente em determinada geragéo, em gue se espera que as geragoes seguintes deem continuidade
automati camente ao negocio, mas, aos poucos, percebe aimpossibilidade de que isso aconteca.

Consabido é que, cada vez mais, as familias aumentam, mas, ndo necessariamente, o patriménio e a
geracdo de renda acompanham o crescimento e a consequente demanda pel os membros da familia.

Uma das solucfes para evitar que esse crescimento seja um problema esté no planejamento, no dialogo e
natransparéncia.

Se os membros da familia, desde cedo, conseguem encontrar o seu lugar no organismo — ou até mesmo
fora dele —, ficamais facil proporcionar o saudavel desenvolvimento da empresa a ponto de que sgja
perpetuada para as geracoes futuras. Se os membros da familia conseguem conversar sobre seus desgjos
e aspiracoes, até fazem um coaching pessoal, conseguem se tornar adultos mais realizados e produtivos,
segja dentro ou fora da empresa.

Consequentemente, sdo todos preparados para um futuro mais livre e auténtico, inclusive estabelecendo
vinculos, muito embora de maneira consciente e sem deixar de atentar para 0 negécio, mesmo que nele
nao exercam atividade laborativa.

Alguns levantamentos internacionais apontam que em torno de 65% das empresas mundiais tém seu
controle nas méos de familias. Um levantamento do Sebrae no fim da década passada apontou que no
Brasil essa concentracéo chega proximo a 90%. Um estudo mundial da PwC de 2010 mostrou que
apenas 36% das empresas cujo controle estd nas maos de familias chegam até a segunda geracdo e
apenas 19% chegam aterceira. Essa baixa taxa de sobrevivénciatem como causa principal afaltade
governanca corporativa e de plangjamento juridico sucessorio adequado (da sua propriedade, controle e
gestdo).

Em busca de andlise detalhada da necessidade de garantias que levem a continuidade de uma empresa
familiar, de enorme valia o estudo da governanga corporativa instaurada na institui¢do, sem, no entanto,
desconsiderar as motivagdes que levaram a busca desse meio. Resta claro que podem enfrentar as
empresas familiares dificuldades de relacionamento entre os membros da familia, estando eles ou néo
presentes na gestdo do negocio. E conforme o grau de desacerto entre os pares, riscos graves existem de
ser inviabilizada a perenidade da empresa.
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Considerando aindependéncia entre empresa, familia e patriménio, e para bem providenciar a mantenca
da atividade empresarial, no que respeita ao patrimoénio da sociedade familiar, indispensavel que sgjam
buscados instrumentos juridicos na area de Direito de Familia e Sucessies.

Primeiramente, impossivel tratar do tema desvinculado darealidade cultural dafamiliafundadora e
também das rel agbes emergentes entre os membros dessa familia, integrantes de diversas geracoes e
titulares de diferentes aspiracdes no que diz respeito a administracdo do negdocio, o que demonstra, por
exemplo, aimportancia da cultura de sucessdo da gestéo.

Mas qual a grande diferenca entre a sucessao da gestéo e do patrimonio de umaempresa? A sucessao da
gestdo trata da administracdo da empresa, com a continuidade ao negécio iniciado por um fundador que,
eventual mente, tenhatrazido para a sociedade membros de sua familia. Ocorre que os atores que iréo
suceder o gestor da empresa ndo necessariamente serdo seus herdeiros, figuras estas que recebem o
patrimoénio de que eratitular o fundador até a sua morte. Quando flagrante a inviabilidade da fuséo das
figuras de sucessor e herdeiro num unico membro da familia, uma das alternativas paraa
profissionalizacdo da empresa € a governancga corporativa.

Entretanto, muito embora possa estar resguardada a figura do gestor do negdcio, seja ele um profissiona
de mercado, ou um herdeiro do fundador da empresa, algumas questdes merecem tratamento atento, no
gue respeita aos dispositivos concernentes a sucessao dos bens de um socio. Vale dizer que, no momento
da morte do fundador da empresa, se ndo estiver bem planejada a sucesséo de suas acdes, novos
problemas podem emergir das relagdes familiares.

E uma das dificul dades enfrentadas € o processamento da sucesséo dos bens do morto, frente as figuras
gue passam aingressar o rol de herdeiros, conforme o disposto no novo Cédigo Civil: séo considerados
herdeiros necessarios do falecido os descendentes, os ascendentes e o conjuge. H& pouco, o Supremo
Tribunal Federal decidiu pelainconstitucionalidade do artigo que tratava o companheiro, parafins de
direito sucessorio, diferente do conjuge. Em seguida, disse gue o companheiro ndo era herdeiro
necessario. Portanto, ainda se encontra de modo nebuloso o tratamento que ir& receber o companheiro,
mas com uma grande tendéncia para a equiparacao.

Vaerelembrar que herdeiros necessarios séo aqueles gque ndo podem ser afastados de, pelo menos, 50%
da sucessdo dos bens do morto, sendo a ele facultativo, ainda, a deixa através de testamento sobre a outra
parte de seus bens.

O Unico determinante pararegular a sucessao do conjuge do acionista da empresa sera o regime de bens
pelo qual optou o casal no momento das ndpcias, através de pacto antenupcial, ou, se inexistente o pacto,
com o0 siléncio dos consortes que pressupde a adogdo do regime legal, o regime da comunhdo parcial de
bens. Por 6bvio que existe enorme diferenca entre herdar os direitos patrimoniais e exercer os direitos
politicos.
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Cabe ressaltar que a empresa precisa estar bem preparada — se assim for conveniente — para prever,
apenas, a extensdo dos direitos patrimoniais aos herdeiros necessarios do socios, conforme sua
configuracdo societaria. 1sso significa que ndo ird o herdeiro receber qualquer direito politico, porgque
iSso estaria, por Obvio, ferindo a affectio societatis existente entre os socios da empresa.

Entretanto, ainda sobre o tema do regime de bens, é preciso lembrar que cada um dos regimes de bens
constantes no codigo enfrenta a situagéo da sucessdo de maneira distinta, ndo importando se 0 casamento
foi celebrado sob a vigéncia do novo ordenamento ou ndo. Isso significaque alei aplicavel ao caso
concreto serd aguela em vigor no momento em que morrer 0 acionista da empresa, muito emboratenha
contratado, por exemplo, o regime da separacéo total de bens com seu conjuge através de casamento
celebrado nos idos anos 1950.

E esse é um dos regimes de bens que causa maior polémica no meio juridico, tendo em vista a colocagdo
como herdeiro necessario do morto o conjuge sobrevivente casado pelo regime da separacéo total de
bens, o que manifesta contrariedade a autonomia de que é dotado o casal no momento da pactuacéo.

No particular do estudo do planejamento da sucessdo da empresa familiar, € fundamenta que sgja
promovida uma andlise adequada das intengdes da familia sobre o seu funcionamento e também sobre o
eventual ingresso de novos membros. O gue o dia a dia das empresas familiares pode demonstrar € gue a
complexidade das relagdes aumenta a medida que aumentam os membros da familia.

Assim, gue sejam a transparéncia e o didlogo em abundancia as ferramentas mais importantes para evitar
gue, no futuro, se tornem escassas, prejudicando a perenidade da empresafamiliar.
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