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Daniel Stivelberg: Novosinstitutosjuridicos do Direito do Trabalho

A Quarta Revolugdo Industrial[1], caracterizada pelo uso intensivo das tecnologias de transformagéo
digital, viabiliza o uso de dados de forma sem precedentes na historia. Para David Brookg[ 2], num
mundo crescentemente complexo, a confianga nos dados pode reduzir distor¢des cognitivas e iluminar
padrdes que ainda ndo eram possivels de serem observados. Yuval Harari[3] explica que o fluxo de
dados é intrinseco ao universo e que estruturas politicas e sociais sdo como sistemas de processamento
de dados. Nessa visdo, 0 ser humano pode ser visto como unidade de processamento de dados integrada
e, por essarazéo, aintegracéo e aliberdade de informac&o passam a ser reconhecidos como valores
supremos.

O fendmeno descrito altera as estruturas produtivas e sociais e faz emergir novas dinamicas nas rel acbes
entre empregadores e trabal hadores e, para estes, desafios quanto ao exercicio da atividade laborativa.
Como decorréncia, os juristas passam a debater a dogmatica e a efetividade das normas atuais que
regulam o trabalho. Na nossa visdo, esse exercicio deve ser feito aluz do crescente consenso socia sobre
arelevancia dos dados paraforjar e impactar comportamentos humanos. O advento da Lei de Protecéo
de Dados Pessoais (Lel 13.709/18) € sintomético desse processo de institucionalizacdo e compreensao
dos dados como contetido relevante para a formulacdo de normas juridicas.

Neste artigo, aluz de relagdes socioecondmicas cada vez mais intensivas em dados, buscamos
compreender de forma sintética como al guns dos institutos juridicos trazidos pela modernizagdo da CLT
(Lei 13.467/17) e como alegitimagdo daterceirizacdo no Brasil (Lel 13.429/17 e Lei 13.467/17) podem
representar avangos para a regulacéo do trabalho frente as mudancas nas rel agbes de emprego e naforma
de se prestar servicos.

Caracteristicas emer gentes das ocupacgdes do futur o e impactos nas relaces de trabalho
Historicamente, a automacao representou aliberacdo do ser humano de atividades de baixo valor
agregado com aumento darenda[4]. A despeito disso, atualmente, 75 milhdes de empregos poderéo ser
impactados pelatecnologia até 2022. Sao esperadas para o periodo o surgimento de 133 milhdes de
novas ocupagdes]5]. No Brasil, 54% dos empregos formais podem ser substituidos por maguinas[6].

As transformagdes do mercado de trabalho exigem trabal hadores superespecializados, como engenheiros
de software e cientistas de dados, e também trabal hadores aptos a exercerem ocupacdes que enfatizam o
trato humano e o exercicio de aptiddes socioemaocionais, a exemplo de cuidadores, enfermeiros,
psicdlogos e profissionais de segmentos turisticos, das artes e do entretenimento. O imperativo da
requalificacdo sera aregra, e a capacidade de trabalhar ao lado dainteligéncia artificial e de robos, algo
valorizado.

O uso de algoritmos em plataformas possibilita a melhor alocagéo de recursos. O tratamento de dados
coordena a oferta e a demanda de trabalho com reducéo das assimetrias informacionais em beneficio de
contratantes e ofertantes de mé&o de obra. Com isso, aumentam as possi bilidades de empregabilidade fixa
ou sob demanda para inimeras ocupacdes e as oportunidades de oferta de trabalho para mais de um
demandante.
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A velocidade das mudancas impde a necessidade de respostas rapidas para capacitar, recapacitar e
requalificar trabalhadores. Paraisso, as institui¢cOes devem ser &geis e focadas na profissionalizacéo. A
regulacéo do trabalho, por seu turno, deve ser revisitada para garantir, de forma flexivel e moderna: i) a
fixacdo do exercicio de ocupactes em jurisdicdo brasileira, evitando-se, com isso, a exportacéo de postos
de trabal ho, fendmeno facilitado pela disseminacdo do trabalho remoto; ii) arevisdo de critérios paraa
formalizag&o darelacdo de emprego; eiii) o legitimo exercicio, com dignidade, das diversas ocupacoes,
tendo como seus principios maiores a humanidade do labor e arenda possivel.

Institutosjuridicos: trabalho inter mitente, trabalhador hiperssuficiente, teletrabalho

Em sintese, o contrato de trabal ho intermitente € uma das inovagdes produzidas pela modernizacéo da
CLT e consiste na prestagcdo de servigos, com subordinacdo, de forma néo continua, com alternancia de
periodos de inatividade e periodos de prestacdo do servigo (artigo 443, parégrafo 3°da CLT). A nova
legislacdo garante ao trabal hador intermitente o pagamento do valor da horan&o inferior ao valor horario
do salario minimo.

Trata-se dafigura de trabalho sob demanda que possibilita 0 exercicio legitimo e com dignidade de
ocupagdes cuja natureza de intermiténcia demandam maior flexibilidade na relacéo de emprego. O
instituto juridico aproxima a dogmética trabal hista brasileira da realidade, remanescendo, contudo,
davidas quanto a prética, algo que precisa ser detalhado pelo legislador ou em sedeinfralegal. A Portaria
349/18, do antigo MTE, regulamentou al guns aspectos, mas seus dispositivos podem vir a ser
guestionados porgue regulam pontos ndo previstos em lei.

O instituto é relevante para as empresas que tenham oscilacdo na demanda de servicos e representa
aternativa a utilizacéo de empresas de trabalho temporério. O pico de demanda € muito comum para
atividades sazonais a exemplo de temporadas de turismo ou para empresas que estegam em fase de
implementacéo de projetos e solucdes tecnol dgicas. Em que pese a existéncia de obscuridade legal em
relagdo ao instituto, a nova modalidade de contrato de trabalho pareceir afavor dafacilitacéo da
formalizacéo darelacdo de emprego e da garantia do exercicio legitimo e com dignidade de ocupacédo
laborativa, critérios fundamentais para a empregabilidade em ocupacdes do futuro.

Outro instituto importante para o futuro do trabalho, em especia para a atratividade de ocupactes
superespecializadas, é a figura do trabalhador hiperssuficiente, prevista no paragrafo Unico do artigo 444
daCLT. A figura garante eficécialegal e prevaléncia sobre acordos col etivos e convencdes coletivas de
trabal ho as negociages feitas entre empregadores e empregados com diploma de nivel superior e com
salario superior a duas vezes o limite maximo dos beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social. A
garantia de negociagéo pode ser realizada dentro dos limites do que dispbe o artigo 611-A daCLT, que,
dentre outros itens, permite a negociacdo direta entre empregadores e empregados parajornada de
trabalho, plano de cargos e salarios, teletrabal ho, remuneracdo por produtividade e prémios, dentre
outros.

Apesar de elevar as latitudes do exercicio da autonomia da vontade em sede de matéria trabal hista,
traduzindo-se em maior flexibilizacdo darelacéo de trabalho e possivel aumento da empregabilidade, a
inovagdo ndo €imune as criticas. A faixa salarial estabelecida em cumulatividade a exigénciade
diplomade nivel superior afasta a maior parte daforca de trabalho brasileira da possibilidade de uso do
instituto. Ocupacdes superespecializadas em carater profissionalizante poderiam vir a ser contempladas
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em futuras mudancas, sem prejuizo para o exercicio legitimo e com dignidade da ocupacéo.

A regulamentac&o das rel actes de tel etrabal ho € outro ponto importante na aproximacao da regulacéo
laboral com arealidade das ocupagtes do futuro. A nova CLT prevé nos artigos 75-A e seguintes que o
teletrabal ho configura-se na prestagdo de servicos preponderantemente fora das dependéncias do
empregador, com a utilizacdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo que, por sua natureza, ndo se
caracterizem como trabalho externo. A lel excluiu o teletrabalhador do cumprimento das regras de
jornada de trabalho (inciso |11 do artigo 62 daCLT). A exoneragéo de controle encontra limites na
jornada constitucional (oito horas diarias e 44 horas semanais). Em que pese aimprecisao juridicade
alguns dos conceitos, como, por exemplo, o termo “ preponderantemente”, a mudanca € positiva, pois
objetiva aumentar a seguranca juridica para essa modalidade de trabal ho, tdo comum nos dias atuais e
gue tende a se intensificar.

O uso do teletrabalho é relevante, pois possibilita ainclusdo produtiva de trabal hadores sediados em
geografias afastadas dos grandes centros. A modalidade também pode ter reflexos positivos paraa
sustentabilidade ambiental dos centros urbanos e para a mobilidade. E, portanto, instituto que aproxima
0 regramento trabal hista brasileiro da realidade laboral, privilegiando a flexibilidade darotina de

trabal ho, elemento tipico das ocupactes da eradigital.

Terceirizacéo

A Lei 13.429/17, com as complementacOes da Lei 13.467/17, legitimou aterceirizagdo no Brasil. A nova
legislacéo ampliou as possibilidades de ado¢&o dessa modalidade de prestacéo de servicos e estabel eceu
critérios e regras que devem ser respeitados para a validade das contratagdes. A superespecializacdo e a
relacdo de complementariedade entre as diversas modalidades de trabalho e entre as empresas de

tecnol ogia demandavam ha tempos a regulamentacdo da situacdo. Por exemplo, poucas empresas
dominam em sua integralidade o ciclo de desenvolvimento de algoritmos e aplicagdes complexas,
residindo ai a necessidade de constante subcontrataco de prestadores de servigos para a execucao de
atividades.

As plataformas digitais, equivocadamente denominada alhures de “ uberizagéo” das relacbes de trabal ho,
potencializam a prestacdo de servicos sob demanda para as situagfes onde ndo existam os requisitos de
relacéo de emprego naforma como define o artigo 3° da CLT. Os agoritmos coordenam a ofertae
demanda de servicos reduzindo as distor¢des cognitivas e iluminando padrdes anteriormente néo
percebidos, beneficiando todo o mercado de trabal ho, seja do lado da oferta ou da demanda de méo de
obra. Parainduzir a criaco de postos de trabalho e o surgimento de novas ocupacdes, € importante que a
regulacdo laboral afaste interpretagcbes ampliativas do sentido do supracitado artigo daCLT.

Desafios vindour os

A revisdo da dogmatica do Direito do Trabalho é tarefa urgente e que deve ser realizada aluz da
necessidade de inclusdo produtiva de 41 milhdes de brasileiros que vivem nainformalidade e dos
desafios das ocupacdes do futuro. 1sso pode se dar pelo aprofundamento das modernizagcdes descritas
acima, mas sempre tendo em vista a protecéo da dignidade da pessoa humana. A melhoria das condicoes
de empregabilidade e do exercicio das ocupagdes, com dignidade e renda possivel, perpassa pela
releitura de institutos juridicos como os exemplificados neste artigo. A reviséo do pacto trabal hista corre
em paralelo a discussdo sobre 0 novo pacto previdenciério, oriunda da eroséo da base laboral formal e do
envel hecimento da populagdo. Ha que seidentificar novas fontes de custeio da Previdéncia que ndo
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dependam do vinculo formal de emprego e que tampouco onerem o custo de contratacéo.

O avanco da discusséo sobre a nova dogmatica deve reconhecer o fato de que regul acdes trabal histas
inflexiveis elevam o custo da empregabilidade e podem acelerar ainda mais a vel ocidade da automacéo.
A popularizac&o do uso deinteligéncia artificial, por exemplo, trouxe 0s impactos outrora sentidos
apenas na manufatura para o setor de servicos, influenciando inclusive no dia a dia de ocupacdes de alto
valor agregado.

A regulacéo do trabalho € apenas um dos elementos de revisdo urgente. A inclusdo do ensino de
linguagem de programacdo pela Base Nacional Comum Curricular, ocorrida no ano passado, é exemplo
de mudanca transformacional. O imperativo da requalificacéo e aideia de multiplas carreiras ao longo
davinda profissional sdo fendmenos aos quais os profissionais do futuro precisam se adaptar e compete
as autoridades a formulagdo de politicas pablicas sensiveis a essa realidade.

[1] Essarevolugéo e? caracterizada por avangos sem precedentes no uso dainternet movel de alta
velocidade, na disseminacéo de sensores de altissima capacidade de armazenamento e transmisséo de
informagdes e com custos cada vez mais baixos, na popularizacdo dainteligéncia artificial e do
aprendizado de maquinas, na disseminacao dos processos de analise automatizada de grandes massas de
dados (big data) e nas facilidades providas pelas tecnol ogias em nuvem, tais como 0 uso de programas
de computador e servicos de armazenamento de informagdes em infraestrutura computacional remota.
[2] BROOKS David. 4 de fevereiro de 2013. Opinion | The Philosophy of Data. The New York Times
(eminglés). ISSN 0362-4331. Consultado em 6 de fevereiro de 20109.
https:.//www.nytimes.com/2013/02/05/opinion/brooks-the-phil osophy-of -data.html.

[3] HARARI, Yuval Noah (2017). Homo Deus: A Brief History of Tomorrow. UK: Vintage Penguin
Random House. 428 paginas.

[4] Ha dois seculos, arenda média didriamundial erade $ 3; hoje € de $ 33. Nos paises ricos essa renda
€ de US$ 100 por dia

[5] Os nimeros séo uma estimativa do Forum Econdmico Mundial frente a 313 respostas de empresas
globais que, juntas, empregam mais de 15 milhdes de trabal hadores.

[6] Laboratorio de Aprendizado de Maguina em Finangas e Organizagtes (Lamfo) da UnB. Acesso:
https.//bit.ly/2CMZLBU.
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