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‘etario de Justica de Sao Paulo

A Constituicéo Federal garante diversos direitos

fundamentais a todos os brasileiros. Mas nenhum deles pode ser plenamente exercido se outro ndo for
cumprido: o direito a seguranca publica. E ai que esta ainterseccéo entre o objetivo de "promover a
cidadania’' da Secretaria de Justica de Sao Paulo e as ideias do novo governador, Jodo Doria (PSDB).

Em entrevistaexclusivaa ConJur, o secretério de Justica de S&o Paulo, Paulo Dimas M ascar etti, conta
gue pretende trabalhar para promover o fim da violéncia de exclusdo, aquela de fundo racista, religioso
ou de preconceito contra homossexuais.

Peca chave de seus planos € a Fundacéo Casa. Paulo Dimas, que foi juiz por 36 anos e presidiu o
Tribunal de Justica de S&o Paulo entre 2017 e 2018, acumulara a Secretaria com a presidéncia da
Fundacéo Casa. Para ele, 0o modelo paulista de internacéo de jovens infratores é o ideal: pouca gente
presa no mesmo estabel ecimento, muitos funcionarios e trabalho voltado a formacéo cidada e
profissional dos internos. O resultado é um indice de reincidéncia de 22% — contraa média de 70% do
sistema carcerédrio, segundo dados do Conselho Nacional de Justica.

Até por isso ele ndo se mostra muito confortavel com a moda de se defender a reducéo da maioridade
penal. Mais adequado, diz ele, € 0 projeto que aumenta o tempo maximo de internacado para adol escentes
gue cometam crimes graves ou violentos. "O que precisa &, evidentemente, criar uma estrutura de apoio
aquele que sai da Fundagdo, parater a possibilidade de, ao encontrar afamilia, ter outras oportunidades
de estudo, de emprego e de qualificacdo”, afirma.

Paulo Dimas € um desembargador conhecido e benquisto pelos colegas. Foi nomeado secretério
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justamente para garantir boas relagdes entre 0 Executivo e o Judiciério no estado. Juiz desde 1983, foi
promovido a desembargador em 2005, por merecimento. Foi presidente da Apamagis, a entidade de
classe da magistratura paulista, entre 2010 e 2011. Deixou atoga em dezembro de 2018 para assumir a
Secretaria de Justica.

Leiaaentrevista;

ConJur — Quais as suas metas de trabalho?

Paulo Dimas M ascar etti — Uma questdo importante € viabilizar ainterlocucéo direta do governador, e
das demai's secretarias, com Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica. Além disso, temos o
trabalho de desenvolver programas de fomento a cidadania. Recentemente, tivemos agui o forum inter-
religioso, mostrando que aintoleranciareligiosa € crime e tem que ser penalizada nostermosdalei. A
secretaria tem que dar importancia para esse trabal ho, até porgue as estatisticas mostram que, na
verdade, mais do que a questéo do preconceito racial e até que a do desrespeito a diversidade sexual, a
intolerancia religiosa assume importancia muito grande nas violagbes de direitos. Vamos divulgar um
trabal ho estatistico sobre isso.

ConJur — O governador Jodo Doriafoi eleito com um discur so bastante punitivista de

endur ecimento das pautas policiais, defendendo até violéncia. 1 sso n&o entra em conflito com a sua
pauta de defesa da cidadania e da diver sidade?

Paulo Dimas — N&o, porque um dos direitos do cidad&o € o direito & seguranca publica. E a seguranca
gue permite que todas as acles voltadas a protecdo da cidadania possam ser desenvolvidas regularmente.
O trabalho da policia contra a criminalidade ndo contrasta de forma alguma com as politicas que séo
voltadas ao exercicio dos direitos a cidadania.

ConJur — A Secretaria se envolve com a politica de seguranca também?

Paulo Dimas— N&o. O que temos aqui € 0 apoio as vitimas de crimes violentos. Existe o programa Pro
Vita, que é um sistema de protecéo a vitimas e testemunhas ameacadas por terem gque depor em desfavor
do crime organizado, de pratica de corrupcao e de outros delitos graves. Temos também a protecéo de
réus delatores que podem gjudar a desvendar crimes que representam perigo a sociedade.

ConJur — Uma das grandes demandas da Defensoria Publica € a ampliacéo do acesso a Justica
pelos cidadaos comuns. O que falta?

Paulo Dimas — O Judiciario melhorou muito nos ultimos anos. Eu, com 40 anos de carreirajuridica
publica, tive a oportunidade de passar quatro anos no Ministério Publico e 36 na magistratura. Hoje,
temos inlmeros segmentos que apoiam essa aproximacao do Judiciario com o cidaddo. Foi desenvolvido
0 processo digital, implementamos o inquérito policia digital e também ampliamos os juizados especiais
e 0s Centros de Conciliacéo e Mediacéo (Ceuscs), que atuam até mesmo nafase pré-processual.

ConJur — Alguma politica para o Procon? O que temos visto nos tltimos anos é o Procon com
or camento menor do que 0 hecessario, 0 que o leva ater essa atuacéo timida.

Paulo Dimas— O Procon tem um trabal ho de apoio, orientacio e fiscalizagdo. E umainstituicdo com
autonomia e 0rgados diretivos especificos, mas com vinculagdo a secretaria. Faremos um
acompanhamento para que o Procon possa exercer e cumprir as suas atribuicoes e finalidades.
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ConJur — Uma reclamacéo que escutamos frequentemente é que o tribunal manda casos para o
Procon e eles caem naquela vala comum de “ coisas par a fazer depois’.

Paulo Dimas — N&o tenho essa noticia. O que eu, como desembargador, vivi, era que as agbes do
Procon estavam corretas e observavam na penalizacao, principalmente em relacdo as grandes empresas,
no que tange a quantificacdo da multa. O que mais precisa ser feito é dar visibilidade ao que o Procon
faz.

ConJur — Temos feito levantamentos mostrando que os mais demandados na Justica em Sao
Paulo séo prestador es de servicos, como bancos, operadoras de telefonia etc., e S0 quase sempre
acOesreiteradas de cobrancasindevidas ou inscri¢des indevidas no Serasa. O que esse fendbmeno
representa?

Paulo Dimas — No Judiciario, nos criamos o programa Empresa Amiga da Justica, justamente para que
essas grandes companhias, como bancos, companhias aéreas, operadoras de tel efonia tenham um servigo
de atendimento ao consumidor mais adequado. E a consequéncia desse programa foi que realmente
Ccomegou-se ainvestir nisso. Criamos também o selo Padréo de Responsabilidade Corporativa para que
as empresas diminuam o numero de demandas que |hes sdo enderecadas e 0 estoque de processos que
estdo sendo acionados. 1sso € desenvolver nas empresas um valor corporativo na responsabilidade
judicial, em ndo ser demandada em larga escala, demonstrando qual empresa ndo atende bem, como
prestadora de servico, aos seus consumidores.

ConJur — Dado j& conhecido em relacdo as agénciasreguladorasfederais é que elas até aplicam
multas, sd que as empresas simplesmente ndo pagam. Com o Procon isso acontece também?

Paulo Dimas — Depende de como se exercita a cobranga. As empresas bem estabilizadas, de porte,
pagam. As vezes, ha questionamento judicial, principal mente sobre o valor da penalidade, porque
algumas multas sdo bastante elevadas. Mas o Judiciério, dependendo do porte da empresa e da reiteracéo
das condutas, mantém as imposi¢des. Na verdade, 0 que temos que ver € como tornar efetiva afuncéo do
Procon, que € um 6rgdo muito cobrado por associacdes de consumidores.

ConJur — O senhor acumula a Secretaria com a presidéncia da Fundacgdo Casa. O que pretende
fazer 1a? Qual é o principal desafio hoje na Fundacéo?

Paulo Dimas — A Fundacdo Casa evoluiu bastante. Esse novo formato de unidades, com um nimero
reduzido de reeducandos, facilita o trabalho de dar formagdo. No site da Fundacéo Casa da paraver que
temos uma série de acdes internas educacionais e de qualificacdo profissional paraque o jovem saiade
|4 e se torne um cidaddo de bem, a obter depois, no convivio social, reconhecimento e apoio. N&o temos
mai s problemas de superlotacdo, mesmo quando tivemos um episddio de um motim em janeiro.

ConJur — E erareclamando das condigdes?

Paulo Dimas — O mais interessante € que ndo tinha reivindicagdo nenhuma. No fim, eles se rebelaram
por indicacdo de alguém que queria fazer motim. Isso mostra que o sistema esta funcionando melhor,
com um pessoal mais qualificado, corregedoria que funciona e fiscaliza a atuagcao dos servidores. A
atuacdo agora € bastante proxima, qualificada, e que nos permite lidar com um problema social
gravissimo, que é a prética de atos infracionais graves por adol escentes.
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ConJur — Existem dados sobre a reincidéncia dos egr essos da Fundacéo Casa?

Paulo Dimas — Esta na faixa de 22%. N&o € elevada. O que precisa €, evidentemente, criar uma
estrutura de apoio aquele que sai da Fundacéo, parater a possibilidade de, ao encontrar afamilia, ter
outras oportunidades de estudo, de emprego e de qualificagdo. A Fundagdo Casatem salasde aulaea
ideia é ensinar alguma profissdo aos menores. Eu jative, inclusive, eventos com a participacéo dos
internos em coral, com grupos musicais, e outras apresentacoes. Ha um esforco integrado e a Fundacéo
tem uma estrutura de apoio bastante qualificada. O nimero de rebelifes, fugas e motins é bastante
reduzido no estado, justamente porgue 0 modelo é o que atende melhor a essa situacéo do menor
infrator. Com esse modelo, 0 custo por internacéo subiu muito, mas o estado esta investindo, porque
considera uma prioridade ressocializar esses jovens. E uma estrutura cara, com quase dez vezes 0 custo
de um preso do sistema carcerario.

ConJur — Como isso vai ser mantido com todos os desafios or camentarios que a administracéo
publica diz enfrentar?

Paulo Dimas — O Estado tem que investir mais na questéo do desenvolvimento social, em politicas que
deem mais educacéo, salde e estruturafamiliar para esses adolescentes. Se eles ndo delinquirem e
estiverem envolvidos em programas educacionas, esporte e em qualificacéo profissional, ndo iréo parao
crime. Apesar de todo o conflito social, 0 nimero de internos ndo tem crescido. Hoje, temos cerca de 8
mil adolescentes nas 145 unidades. Vamos focar em melhorar a aplicacdo e afiscalizacdo das medidas
socioeducativas em meio aberto, que sdo de liberdade assistida e de acompanhamento do jovem no
ambito familiar e escolar. |sso para que ndo seja necessario que o menor fique restrito a uma unidade de
internacdo, reservando-as para aqueles que tém real mente uma situacdo de maior periculosidade, as
vezes até com envolvimento no crime organizado. Essas medidas de meio aberto podem ser um caminho
até para evitarmos que haja uma contaminacdo daqueles que tem ja uma ligacdo mais direta com os atos
infracionais, com aqueles que, na verdade, circunstancial mente praticaram uma condutainfracional.

ConJur — Existe alguma politica para atacar as causas que levam esses adolescentes a preferir
cometer infracdes a estudar ou trabalhar? Quando o Supremo concedeu o Habeas Cor pus coletivo
as gravidas presas, oficiou 0 CNJ para que desenvolvesse politicas para evitar reinserir aquelas
mulher es no mesmo contexto de que elas sairam. O que se observa no Brasil é que a Unica
presenca estatal nas zonas periféricas € policial. Existe alguma mudanca de foco nesse sentido?
Paulo Dimas — O grande problema hoje é a desagregacéo familiar. Familias que ndo levam as criancas
para a escola. Nesse governo, sera prioridade atender a essas situacfes. O Fundo Social do Governo, que
tem nova configuracdo, esta trazendo um niimero muito qualificado de pessoas que vao procurar, Nesses
lugares onde ha maior situacdo de violéncia, miséria e auséncia do poder publico, criar espacos proprios
de cidadania. Em Paraisopolis, sera feita a Praca da Cidadania, parafomentar a pratica esportiva e ter
cursos profissionalizantes. Vamos levar também os CICs para esse espago para emitir documentos e dar
orientacdo juridica, psicoldgica e social. O governo vai investir muito nisso, como esta investindo em
melhorar a qualidade do ensino com o novo secretério da Educacdo. A Secretaria de Desenvolvimento
Social também tem projetos importantes de apoio a varias situactes de vulnerabilidade social. Vamos ter
varias politicas publicas para melhorar ainclusdo socia e atacar as causas do crime.
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ConJur — Um dos discur sos que voltaram a fazer sucesso nessa hova onda punitivistafoi o da
reducao da maioridade penal. Qual a sua opiniao sobre o tema?

Paulo Dimas — E uma quest&o polémica. A ideia com apoio da maioria da popul agio, mas precisaria
mudar a Constituicéo. Mas ha outra ideia que esta caminhando no Congresso ha algum tempo, de
permitir um tempo maior de internacéo na Fundagdo Casa para quem pratica crimes violentos, fora
daquele limite de trés anos que nés temos no Estatuto da Crianca e do Adolescente.

ConJur — Masreduzir a maioridade penal ndo é umaideia contraditéria? O dado que se conhece
€ que o sistema car cer &rio esta superlotado e ndo da conta de atender aosrequisitos basicos do
cumprimento da pena. Ao mesmo tempo, a Fundacéo Casa tem indices dereincidéncia menorese
prestam um servico mais qualificado. Faz sentido aumentar a possibilidade de ser preso no
sistema carcerario?

Paulo Dimas — Aquela politica de estender, dependendo da gravidade do crime, o periodo de
internacdo na Fundagao parece mais adequada do que simplesmente reduzir a maioridade penal. As
universidades devem discutir esse tema, e devemos nos pautar nas estatisticas, paraver o que isso pode
representar no sistema de aplicacéo de medidas sancionatorias.

ConJur — Como fica a questéo da administracdo penitenciaria na atual gestao?

Paulo Dimas — O chefe da Secretaria de Administracdo Penitenciaria de S&o Paulo, coronel Nivaldo
Restino, foi comandante da Policia Militar, e est4 se assenhorando muito bem da sua secretaria. Sao
Paulo tem ainda uma estrutura razoavel, mas falta em torno de 86 mil vagas. O preso trabalha para se
sustentar, para auxiliar afamilia e remir a penatambém, se quiser. Hoje, temos ai 0s 170 mil presos no
regime fechado e em torno de 55 mil trabalhando em alguma atividade. A ideia € que todos trabalhem.

ConJur — Como isso serafeito?

Paulo Dimas — O governo pretende fazer parcerias publico privadas, nos moldes das que ja existern em
Ribeirdo das Neves (MG), onde ainiciativa privada assume o presidio do portdo do muro para dentro.
Ou sgja, administracdo, vigilancia, trabalho de ressocializacéo, e trabalho de preparacéo para o individuo
voltar a0 convivio social. E uma estrutura bastante profissionalizada que observa moldes ai dos presidios
mai s qualificados nos paises desenvolvidos.

ConJur — Ha muitos questionamentos de constitucionalidade disso.

Paulo Dimas — Com certeza a Procuradoria-Geral do Estado ja andou analisando isso, bastafazer a
formatacdo administrativa adequada. 1sso é para presidios novos, que vao ainda ser construidos jaem um
novo formato, e ndo para os presidios que ja existem e estdo em funcionamento.

ConJur — A Defensoria Publica vem se queixando do baixo or camento e da estrutura insuficiente
paradar conta da demanda. O governo pretende aumentar essa estrutura?

Paulo Dimas— O governo vai ter a Defensoria como parceiraimportante. Ela é muito qualificada e ndo
ha mais agquel as filas enormes para atendimento, de pessoas necessitadas. O atendimento tem sido rapido
e qualificado. E onde a Defensoria ndo esta, o governo tem convénio com a OAB.
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ConJur — E pretende aumentar a estrutura?

Paulo Dimas — Jatem o bastante. Teremos chamamento de novos defensores brevemente por causa
dos concursos jarealizados e aideia é cada vez mais aumentar a presenca dos defensores publicos nas
comarcas do estado.

ConJur — O que acha daquela tese da professora L uciana Zaffalon de que existe uma relacao de
compadrio entreo TJ-SP e o governo do estado? Ela defende que o TJ evitainterferir em politicas
publicas enquanto o governo gar ante créditos e or cgamento do Judiciario. Faz sentido?

Paulo Dimas — N&o, ndo faz. Se consultar a jurisprudéncia do TJ, diariamente temos situactes em que
as demandas do poder publico ndo sdo acolhidas. Muito pelo contrario, temos véarias condenacdes do
Estado em acfes civis publicas. O Judiciério aqui em S0 Paulo tem preservado sempre a sua
independéncia, e as questdes administrativas se resolvem a partir daquilo que nés colocamos no
orcamento, dentro dagquela pauta de harmonia com o governo. Mas ndo podemos ter subserviéncia. E
[6gico que, no ambito administrativo, a presidéncia do tribunal tem que cooperar com os demais
poderes, tem que ter uma agéo harmodnica com o Legislativo e o Executivo. Mas, na jurisprudéncia, o
Orgao Especia se pauta pelalei e especialmente pela Constituico Federal. Ha demandas em que o
Estado é vencedor, e muitas outras em que ele é vencido, dentro darigorosa aplicacdo dalei. O Estado
tem as suas demandas, move acdes, responde a muitos processos, e nos temos uma politica de fazer com
gue alei sgjacumprida

*Texto alterado as 14h56 do dia 3 de fevereiro de 2019 para correcéo
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