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Advogadas dos EUA movem acdes contra bancas por discriminacao

O escritério de advocacia Sanford Heisler Sharp entrou em um nicho de mercado que esta prosperando:
processar escritorios de advocacia por discriminacdo de género. Em um caso mais recente, a banca
moveu uma acdo col etiva contra Jones Day, a sexta maior banca dos EUA, na qua pede uma
indenizacdo de US$ 200 milhdes para um grupo de advogadas gque sofreram discriminacdo no trabalho
por, segundo elas, serem mulheres.

Alguns fendbmenos sdo observados hoje em dia, nos EUA. Um deles é o efeito do movimento #MeToo.
Desde que o movimento ganhou expressdo mundial, as mulheres, entre as quais as advogadas, ndo estéo
mais dispostas a “engolir desaforos’. Estéo levando seus gravames as cortes, segja por assédio sexual
(que iniciou 0 movimento), seja por discriminacdo por género.

Outro fendmeno € que as agbes individuai s estéo sendo substituidas por acdes coletivas. Na acdo contra
a Jones Day, apenas a advogada Wendy Moore era a demandante, inicialmente. Mas a advogada Nilab
Tolton e outras que, por enquanto preservam seus nomes, aderiram a acdo. Mais recentemente, a
advogada Jessica Wilkes, que deixou a Jones Day e foi contratada pelo Facebook, também aderiu a acéo.

As queixas das advogadas sdo muitas. Variam de disparidade salarial e de pagamentos de bbénus, baixa
valorizagdo e consequente perdas de promogéo (e aumento salarial) para colegas masculinos com a
mesma qualificagdo, marginalizacdo no trabalho, castigo por problemas da gravidez, licenca
maternidade ou paratratamento de salde e atribuicdo de trabalhos subalternos — em vez de atuar em
casos importantes nos tribunais.

Em sua acdo contra a Chadbourne, a advogada Kerrie Campbell acrescentou que as socias-advogadas da
banca eram excluidas dos processos de tomada de decisdo. Alegou que a banca tem um sistema de
pontos para determinar pagamentos de bonus, aumentos salariais e promogdes baseado em uma métrica
gueinclui “originacéo, producdo e arrecadacdo” .

Mas o sistema néo é objetivo e é contaminado por animus discriminatorio, resultando que as advogadas
(scias ou ndo), com mais pontos ganhem menos dinheiro do que seus colegas masculinos. Como nada
disso foi informado a ela no processo de contratacdo, ela podera acusar o escritério de fraude, também.

De umamaneirageral, as advogadas explicam gque a discriminacdo por género se sustenta em uma

cultura de fraternidade masculina. Em um artigo para o site da American Bar Association (ABA), a
advogada Carmen Caruso contou que ndo teve dificuldade de convencer o jari em um processo por

discriminacéo de género, porque isso existe desde Adédo e Eva.

“O homem ama sua méae, amulher, airma e afilha, que espera que sgja, um dia, presidente da
Republica. Mas, no trabal ho, ndo tem qualquer problema em ser injusto com as mulheres’, ela disse aos
jurados.

Em uma acéo col etiva noticiada pelo site Law.com, as autoras alegaram que sofreram, no escritorio,
discriminacéo de género no trabalho, além de terem de suportar machismo e comentarios como o de que
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deviam aceitar asinvestidas do chefe, porque isso era bom para a carreira, e dar sugestoes para se
tornarem mais atraentes, sem que as tenham pedido.

O nicho de mercado de agdes “banca versus banca’ nasceu e cresceu por acaso para a banca Sanford
Heisler Sharp. N&o foi feito qualquer esforco de marketing em especial para conquistar clientes. Apenas
as noticias de vitdria nos primeiros casos e comunicagao boca a boca levaram a banca a receber um ou
dois telefonemas por semana de advogadas que alegam ter sofrido discriminagéo de género no trabal ho,
disse a Bloomberg Law a advogada Alexandra Harwin.

Uma das razdes do sucesso da banca, segundo as clientes, foi a de que, de umamaneirageral, os
advogados contatados por €las se recusaram a processar outras bancas. Alguns escritérios deixaram isso
claro, explicando que havia um conflito de interesses. Outros diziam que jatinham muitos casos e ndo
teriam tempo para cuidar de mais um.

O socio-fundador da banca, Sanford Heisler pensa de forma diferente: “Movemos agfes contra bancas
de grande porte que sabemos que séo grandes bancas. A Jones Day, por exemplo, € umadas mais
respeitadas bancas dos EUA — e por boas razdes. O que fazemos € identificar um problema e, a medida
gue essas bancas resolvem esse problema, voltam a ser 6timas bancas’.

O site American Lawyer observa que néo é coincidéncia que essas a¢es sejam movidas contra grandes
bancas que, rotineiramente, defendem seus clientes empresariais em agdes por discriminacdo de género.
“Ha muito tempo se diz que as bancas tendem a se parecer com seus clientes’, diz a publicacéo.

Umarazéo dessa constatacdo € a de que as bancas estdo sendo obrigadas, mais e mais, a desenvolver seu
lado empresarial, em prejuizo do lado profissional, porque precisam produzir receitas e premiar 0s
socios e advogados que produzem mais para a banca. 1sso ndo bate com os escritdrios de advocacia que
aspiram combater injusti¢as ou apenas cumprir sua missio profissional.

Sanford Heidler disse a Bloomberg Law que a banca, que tinha cinco escritérios em 2016 e agoratem
30, atrai clientes em boa parte por causa de sua missao declarada: “ Para aceitarmos um caso, temos de
acreditar no(a) cliente, temos de acreditar que ha um aspecto de justica social significativo naagdo e
temos de acreditar que temos uma boa chance de sermos bem-sucedidos com base nalei e nosfatos”.

Normalmente, as bancas demandadas alegam que as acfes ndo tém mérito ou que sao acles frivolas. Em
geral, pedem o trancamento da acdo. Também ha uma discussio, que pode ocorrer a parte em um
julgamento, se uma socia de escritério tem direito a protecdo dalei destinada a empregados. Quase
sempre, as agoes terminam em acordo, que muitas advogadas resistem em aceitar, porque querem que
uma condenacdo sirva de exemplo a outros infratores.

Para Heiler, a banca sempre se sai bem nos processos que move contra grandes bancas, porque “0s casos
sdo irrefutavels’.
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