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Entrevista: Patricia Villela, promotora de Justica do MP-RJ

Atoresjuridicos estdo reconhecendo aimportancia dos acordos de leniéncia no Brasil. E empresas
passaram a buscar 6rgéos publicos para celebrar tais termos, reconhecer seus erros e virar a pagina. 1sso
€ 0 que afirma a promotora de Justica Patricia Villela, do Ministério Pablico do Rio de Janeiro.
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Patricia Villela afirma que mudancas no acordo de leniéncia devem priorizar a seguranca
i

Em entrevistaa ConJur, Patricia afirmou que a experiéncia com acordos de colaboracdo premiada gjuda
no aperfeicoamento dos termos de leniéncia. Elatambém disse que € preciso que 0s compromissos
priorizem a seguranca juridica, de formaaatrair investimentos para o pais.

O assunto tem ganhado tanta forca que, nesta segunda-feira (2/9), na Escola da Magistraturado Rio
(Emerj), os principais protagonistas desse cenério vao se reunir paratratar do novo relacionamento que
se inaugura entre 0s setores publico e privado. O evento, que tem inscrigdes gratuitas, seré das 9h as 19h.
O temado seminario €" O Papel do Judiciario na Retomada do Desenvolvimento do Rio de Janeiro”

. Clique agui parafazer suainscricao.

Outros pontos a serem debatidos sdo: as novas relagdes entre Estado e empresas; aresisténcia das
empresas, que protecdo o Estado pode dar ao colaborador, contra retaliagdo e perseguicdo da parte de
delatados; os desafios para conciliar os diferentes atores do sistema; o cenério desgjavel e o cenério
possivel; mecanismos de seguranca para 0 ambiente de negécios; limites do Judici&rio e aeficiénciadas
decisOes; seguranca juridica e a observancia dos contratos e a adog¢éo de compliance navida das
empresas.
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Em duas mesas, uma pela manhg, outra pelatarde, participardo da discussdo o ministro Antonio
Saldanha, do STJ; Eduardo Gussem, procurador-geral de Justica; o advogado e ex-diretor-geral da
Policia Federal, L eandro Daiello; Marianna Willeman, presidente do TCE; Abel Gomes,
desembargador do TRF-2, Bernardo Bar bosa, controlador-Geral do Estado; Patricia Villela,promotora
de Justica; o desembargador M ar celo Buhatem, do TJ-RJ; Paulo Cezar Pinheiro Car neir o,advogado;
Fabio Medina Osorio, advogado e ex-AGU; o0 advogado Gustavo Branco; e a advogada Ana Tereza
Basilio.

Lelaaentrevista:

ConJur — O quefaltano Brasil para o acordo de leniéncia pegar de vez, além de regulamentacao
estadual ?

Patricia Villela— O acordo de leniéncia ja pegou. Pouco a pouco, os atores juridicos estéo se
sensibilizando e reconhecendo arelevancia do acordo de leniéncia, sgja para se ter um acesso mais
rapido e qualificado as provas de corrupgéo, seja para se ter uma responsabilizacdo mais célere e efetiva.
Os acordos permitem e, quando celebrados pelo MP, obrigam que as empresas adotem programas de
integridade. Se construidos de forma correta, eles criam um ambiente ético de relagdes da empresa com

0 poder publico e entidades particulares. Ela passa a ser guida por valores mais éticos. 1sso potencializaa
seguranca nas rel agdes comerciais e institucionais e gera beneficios no plano econémico.

Como toda mudanca, ela vem sendo construida paul atinamente. Ja comegou esse processo de
sensibilizacéo dos atores juridicos e empresas. Se vamos ter mais acordos de leniéncia no futuro, ndo sei.
Mas hoje as empresas ja procuram os 0rgaos para fazer os acordos, reconhecer erros, relatar fatos, adotar
programas de integridade e virar a pagina.

Advogados precisam também se apoderar mais desse tema, que € uma decorréncia do novo modelo de
consensualidade. O antigo modelo era muito impositivo pelo Estado. Agora € mais focado no gjuste de
vontade das partes.

ConJur — Criar afigura do whistleblower (empregado que ndo necessariamente se envolveu, mas
entrega os crimes da empresa e € remunerado pelo Estado por isso) seria uma medida inter essante
nesse sentido? Ou seria apressada e poderia gerar problemas?

Patricia Villela— E dever do Estado zelar pela ética na sociedade, por um ambiente transparente. Sob
esse prisma, € um ponto positivo. Mas também é preciso ver essa questdo da remuneracéo pelo Estado.
Para criar criar um instrumento desses, seria preciso, em contrapartida, ter mecanismos de controle da
veracidade das informagdes. Sera que empregados brigados com o patrdo, insatisfeitos com o trabal ho,
ndo denunciariam a empresa ao poder publico? E vai se mover toda a estrutura publica para, no fina,
descobrir que as acusaces foram inventada? O Brasi| ainda esta engatinhando na transparéncia, nas
colaboragdes com a Justica. Se fosse criar um mecanismo desses, seria necessario estabel ecer requisitos
muito especificos e claros para reduzir esses riscos.

ConJur — Como a experiéncia recente com delacdes premiadas pode acelerar o amadur ecimento
dos acordos de leniéncia?
Patricia Villela— O acordo de leniéncia tem algumas semelhangas com o acordo de colaboragdo
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premiada, que se processa no campo penal. A experiéncia com a colaboracéo premiada pode colaborar
com 0 amadurecimento da leniéncia, ja que ha diversos pontos em comum. Devemos implementar, na
leniéncia, pontos que funcionam na colaboracéo premiada e evitar as suas falhas. Os proprios acordos de
leniéncia que vém sendo celebrados estdo amadurecendo. Ha cldusulas que foram inseridas em acordos
gue, na hora de serem executadas, se mostraram ineficazes. Assim, passam a ndo ser inseridas em novos
acordos. A experiénciacom o instituto faz com que ele va se aprimorando.

ConJur — Quais os principais entraves ao crescimento da economia que enxerga no Judiciario?
Patricia Villela— Tudo tem contraponto. O contraponto na economia séo os direitos humanos. O
Judiciério, quando se trata de questdes econémicas, tem que pesar ainterferéncias de medidas que
busguem o crescimento com a defesa de direitos humanos. O capitalismo busca o crescimento
econdmico. Porém, nem sempre no capitalismo tem a distribui¢éo de riquezas — cobrada pel os direitos
humanos. O Judiciario tem gque garantir isso. Até porque a distribuicéo de riquezas, a diminuicdo da
desigualdade, ajuda no crescimento.

ConJur — Como a seguranca juridica aumenta o " custo Brasil" em um momento de fuga de
capitais? Como reverter esse?

Patricia Villela— A economia trabalha com riscos. Quanto maior o risco, maior o eventual ganho. S6
gue pessoas e empresas hem sempre apostam no risco. SO aquel es gue efetivamente guerem um ganho
mais facil, ndo o estruturado. Quando hainsegurancajuridica, harisco. E, com mais risco, acaba-se
retirando os investimentos mais estruturais do pais. E ficam os investimentos mais de risco. Por isso, €
importante priorizar a seguranca juridica.

E, quando fizermos os aprimoramentos nos acordos de leniéncia, um dos pardmetros das alteragdes deve
ser a seguranca juridica.
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