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Primeir o ano da gestdo de Noronha no STJ € mar cado pela inovacéao

Daimplantacéo de solugdes de inteligéncia artificial as iniciativas para diminuicdo do acervo de
processos, passando pela criagdo de uma escola corporativa para os servidores, a atual gestéo do
Superior Tribunal de Justicatem buscado coloca-lo em uma posic¢éo de vanguarda entre as instituicoes
brasileiras — como anunciou o ministro Jodo Otéavio de Noronha ao tomar posse na presidéncia da corte,
em agosto do ano passado.

STJ

Investimento em tecnologia como forma de agilizar a prestacdo jurisdicional € umadas
prioridades de Noronha. STJ

Um ano apos o inicio da gestdo, o STJ avanca com mais agilidade nos julgamentos — no primeiro
semestre de 2019, em relacéo aigual periodo do ano passado, o acervo processual foi reduzido em 4,6%
—, sem deixar de lado o investimento em solucdes de acessibilidade, aimplementacéo de politicas de
igualdade de género no servigo publico e a qualificacdo dos servidores para melhorar a prestacéo
jurisdicional.

A passagem do ministro Noronha e de sua vice, aministra Maria Thereza de Assis Moura, pelo comando
do STJ coincide com o periodo em que o Tribuna da Cidadania comemora 30 anos de instalacdo. Criado
pela Constituicdo de 1988, a corte foi oficialmente instalada em 7 de abril de 1989.

"O STJ chega aos seus 30 anos num momento em que o mundo derruba barreiras tecnol 6gicas e caminha
definitivamente para a virtualizacdo em todos os aspectos da vida, ao mesmo tempo em que a
humanidade exige respeito as diferencas, atencdo as questdes ambientais e justica social. Para um novo
tempo, um novo tribunal: trabalhamos por um STJ que julgue cada vez melhor e em menos tempo, que
ofereca oportunidades iguais para homens e mulheres e que cumpra seu papel na gestéo sustentéavel do
planeta’, afirmou o ministro Noronha.

Tecnologia

No esforco paratornar o STJ o tribunal mais eficiente do pais, uma série de ferramentas no campo da
inteligéncia artificial tém sido desenvolvidas para alinhar tecnologia e prestacdo jurisdicional. Desde
maio, esta em funcionamento um sistema paraidentificar grupos de processos com acérdaos
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semel hantes.

Entre outras funcdes estratégicas para o gerenciamento processual, 0 sistema possibilita a andlise dos
Processos cujas controvérsias se repetem, permitindo o aprimoramento da utilizagdo do mecanismo dos
recursos repetitivos.

Também esta em desenvolvimento, na Assessoria de Inteligéncia Artificial do tribunal, o Projeto
Socrates, que utilizara técnicas de inteligéncia artificial para— a partir do exame automatizado do
recurso e do acordéo recorrido — fornecer informagdes relevantes aos relatores, por exemplo, se
determinado caso se encaixa ha categoria de demandas repetidas, as referéncias legidativas, alistagem
de processos semel hantes e até sugestfes de decisdo.

Paralelamente a essas iniciativas, 0 STJ ampliou 0 nimero de colegiados que utilizam o sistema e-Julg,
ferramenta para o julgamento virtual de recursos internos (embargos de declaragéo, agravos internos e
agravos regimentais, exceto os criminais), conforme estabelecido no titulo 111-A do Regimento Interno.
A plataforma pode ser acessada pelos ministros de qualquer lugar, a qualquer hora, trazendo maior
agilidade aos julgamentos.

Em setembro do ano passado, a4? Turmarealizou a primeira sessdo virtual pelo e-Julg. A Corte Especia
e a Primeira Turmaimplementaram as sessoes virtuais em novembro.

Reducao de recursos

Além das solugbdes tecnol 6gicas, 0 STJ vem apostando no desenvol vimento de esfor¢os conjuntos com
outras institui¢oes para a reducéo da quantidade de processos em tramitagdo. Em junho, o tribunal e a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional estabel eceram parceria com o objetivo de reduzir o nimero de
recursos em execucao fiscal.

Dois meses depois, mais de mil processos ja haviam deixado de tramitar no tribunal em razéo da
desisténcia da Fazenda em recursos com baixa possibilidade de recuperacéo dos créditos — ameta é
dobrar os nimeros ja al cancados.

"NGs observamos que em muitas situagdes o recurso € inviavel, mas mesmo assim € interposto. 1sso gera
uma despesa para 0 STJ e para o recorrente em demandas que muitas vezes ndo tém proveito econdémico
expressivo”, comentou Noronha.

No ultimo dia 20 de agosto, em conjunto com varias institui¢des, o presidente do STJ— que também
preside o Conselho da Justica Federal — assinou o pacto de criagdo da Estratégia Nacional Integrada
para Degjudicializacdo da Previdéncia Social. De cardter permanente, o projeto visa a identificacdo das
causas de litigancia em assuntos previdenciarios, além daimplementacéo de acbes de prevencédo dos
litigios, resolucéo consensual das controvérsias e otimizacdo do processamento das agOes
previdenciérias.

Reestruturacéo
Em busca de mais agilidade processual, o0 STJ promoveu importantes reestruturagoes em setores
estratégicos, como a Secretaria dos Orgdos Julgadores (SOJ) e o Nucleo de Admissibilidade e Recursos
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Repetitivos (Narer). Servicos que ja ndo eram necessarios, como o de taquigrafia, cederam pessoal para
outros setores. Com a readequacéo de procedimentos e rotinas de trabalho, foi possivel a alocagéo de
mais profissionais nas areas responsaveis pela andlise de processos.

No caso do Narer, o incremento da estrutura possibilitou um aumento de 30% da produtividade em
relacdo ao ano passado. Atualmente, o niicleo faz o exame de mais de 50% dos processos que chegam ao
STJ, levando-se em considerac&o todas as classes processuais do tribunal.

"O STJ estava ha 30 anos com a mesma estrutura. Os processos deixaram de ser fisicos para se tornar
eletrénicos, cresceu 0 nimero de pessoas no tribunal, mas se passaram 30 anos sem se questionarem a
metodologia e os processos de trabalho" — afirmou Noronha, ressaltando a evolugao da corte ao acabar
com rotinas desnecessarias e gerenciar melhor suaforca de trabal ho.

Outra importante medida de modernizagdo foi a adogao do teletrabalho, aprovado em dezembro pelo
Conselho de Administracdo. A implementacdo do trabal ho a distancia tem como objetivos 0 aumento da
produtividade e a racionalizacdo do uso de recursos materiais, além da melhoria da qualidade de vida
dos servidores.

De acordo com a regulamentacéo, editada em consonancia com a Resolucéo 227/2016 do Conselho
Nacional de Justica, as metas de desempenho do servidor em teletrabalho serdo, no minimo, 20%
superiores aguel as estipuladas para 0 servidor que executa suas atividades de modo presencial.

Escola Cor porativa
"Eu penso gque, quando terminar esta gestdo, a minha maior obraterd sido a criacdo da Escola
Corporativa, porque ela permite o investimento no maior valor que temos. nossos servidores.”

A visdo do ministro Jodo Otavio de Noronhatem sido reafirmada desde sua posse, quando ja defendiaa
criacéo de uma escola para o aperfeicoamento dos servidores. A projecédo virou realidade em novembro
do ano passado, com ainauguragéo da Escola Corporativa (Ecorp).

Antes daescola, 0 STJjaatuava com agdes de educacdo por meio de programas de coaching, do portal

de educacdo a disténcia, daformagéo de instrutores internos e de outras iniciativas. Em mais uma etapa
da melhoria de oportunidades para os profissionais do tribunal, a Escola Corporativa tem impulsionado
acoes ja em andamento e implementado novos programas.

Além disso, a Ecorp investe em oportunidades para o publico em geral, como o | Concurso de Artigos
Cientificos do Superior Tribunal de Justica, promovido como parte das comemoracdes dos 30 anos do
tribunal. O resultado do concurso sera divulgado em 6 de setembro, e 0s prémios serdo entregues em
solenidade no dia 20 de setembro. A escola também of erece capacitacdo para o publico externo, a
exemplo do curso "STJ: histéria, competéncias e organizacdo interna’.

Acordos de cooperacéo

No campo da cooperacdo institucional e das parcerias nacionais e internacionais, o ST.J conquistou
alguns de seus principais avangos no ultimo ano. Foram pelo menos dez instrumentos de cooperacao
firmados pelo tribunal em diversas areas, como educacdo, meio ambiente, formacdo profissional e
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tramitacéo de processos.

Em novembro do ano passado, a corte firmou com o Banco do Brasil acordo de cooperacéo técnica com
o0 objetivo de promover o intercambio de informagdes e a cooperacdo cientifica, académica e cultural
entre as instituicdes. Além da capacitagdo de funcionarios, 0 mecanismo de cooperacdo — que ndo
implica compromissos financeiros ou transferéncia de recursos entre as partes — prevé o intercambio de
tecnologias e o desenvolvimento da gestdo publica.

Também na esfera educacional, o STJ celebrou protocolo de inten¢des com a Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap) para a cooperacdo técnico-cientifica e cultural e o intercambio de
conhecimentos e servicos de educacdo continuada e a distancia.

No ambito internacional, o ministro Jodo Otavio de Noronha e o primeiro presidente da Corte de
Cassacéo da Franga, Bertrand Louvel, assinaram em abril acordo com o objetivo de promover a
aproximacao da jurisprudéncia e permitir a construcéo de uma agenda de cooperacéo juridica entre os
dois tribunais.

Para o presidente do STJ, o compromisso € o desdobramento natural daintensarelacéo existente entre as
duas institui ¢ces, que esta inserida em um contexto mais amplo da histéricaligacéo entre Brasil e Franca.

"O acordo de cooperacao reitera aimportancia da cooperagao franco-brasileira para modernizagéo
institucional, capacitacao profissional, aproximacédo de jurisprudéncias, intercambio de informactes e
boas praticas. Ao assinar o protocolo, o Superior Tribunal de Justica e a Corte de Cassacéo selam a
proficua cooperacdo existente, ao mesmo tempo gque abrem novas oportunidades de agdes conjuntas’,
destacou o presidente do STJ ao assinar 0 acordo. Com informacdes da assessoria de imprensa do
Superior Tribunal de Justica.
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