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Rodrigo Pironti: Duediligence como instrumento de defesa da
empresa

Como sabemos, a due diligence € um processo que visa buscar informacfes sobre determinadas pessoas
fisicas e/ou juridicas com as quais a empresa tem aintencdo de se relacionar ou realizar negocios. Esses
processos podem ser realizados em diversas situacdes, como na contratacdo de fornecedores, prestadores
de servicos, terceiros, patrocinados, consorciados e empregados,; na negociacdo para aguisicao e fusao
com outras empresas, e na contratacdo de agentes intermediarios (despachantes, por exemplo), dentre
outros.

Durante esse processo séo analisadas informagdes fornecidas pela pessoa juridicainteressada e
informac0des col etadas por meio de diversas bases de dados. Essas informagdes séo estruturadas de forma
gue apoiem os gestores na tomada de deciséo.

A due diligence pode verificar — dentre outros — aspectos financeiros, reputacionais, regulatorios,
juridicos, com as mais variadas vertentes, a depender do nivel de abrangéncia e do escopo definido pela
empresa.

Na andlise de aspectos financeiros e de conformidade, por exemplo, € possivel verificar as
demonstracdes financeiras da empresa e aregularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria. Janaandlise
de aspectos reputacionais podem ser verificados ainclusdo da empresa ou de empresas do mesmo grupo
econdmico e seus socios em lista de sancdes nacionais e internacionais, listas de inidoneidade e
impedimento de contratar com a administracdo publica, midias negativas, dentre outras anélises.

O decreto federal regulamentador da Lei Anticorrupcéo brasileira previu como critério de afericdo da
efetividade do programa de integridade a realizagao de processos de due diligence, quando em seu artigo
42 definiu que “ o programa de integridade serd avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacdo, de acordo
com [...] diligéncias apropriadas para contratacéo e, conforme o caso, supervisao, de terceiros, tais
como, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados’ e “verificagdo, durante
0s processos de fusdes, aquisicdes e reestruturacdes societarias, do cometimento de irregularidades ou
ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas juridicas envolvidas'.

A andlise das informagdes decorrentes do processo de due diligence devem ser estruturadas de forma
gue apresentem os riscos envolvidos na relacéo juridica pretendida e, desta forma, apoie os gestores na
tomada de decis&o acerca da contratacao e na eventual gestdo de contratos celebrados.

A due diligence pode ser um valioso instrumento de defesa dos gestores da empresa e, por iSso, traz
seguranca na sua atuacdo, muito em razéo da responsabilizacdo pela denominada omisséo impropriaou
ainda pelateoria da cegueira deliberada.

Dessa forma, por exemplo, um gestor que verifica em um processo de due diligence pontos de atencéo
como (i) o relacionamento pessoal e familiar dos sicios da empresa/pessoa contratada com servidores
vinculados a administracdo direta ou indireta ou com pessoas politicamente expostas; (ii) os sdcios da
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empresa contratada serem incapazes e seus responsavei s pessoas impedidas de contratar com a
administracéo publica, por exemplo, pode relatar a suspeita no canal de dentincias e acompanhar com
mais afinco a execucdo do negdcio com o fim de verificar possiveis superfaturamentos, inexecucoes
totais ou parciais do objeto, fraudes nas medi¢des dos contratos, entre outras ilegalidades e

irregul aridades.

Tomadas as devidas providéncias, o gestor podera, em eventual processo de responsabilizacdo, sejaele

administrativo ou judicial, apresentar tais elementos e comprovar que dentro da sua al¢cada e atribui¢oes
n&o se omitiu ou “agiu com cegueira deliberada’ e que tomou as providéncias necessarias que lhe eram

pOssiVeis No caso concreto.

Por fim, para que seja possivel criar um plano de acéo em relacéo aos negdcios que demandardo maior
atencdo e diligéncias anteriores para prevencdo e andlise de compliance, é de fundamental importancia
que segja formalizada uma politica de due diligence, alinhada aos riscos da organizacdo, que defina
critérios objetivos minimos para selecionar quais serdo os casos em que se faréo due diligences e quais
serdo as informacfes analisadas, para garantir seguranca juridica e boas préaticas de governanca a
empresa.
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