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Opiniao: M ediacao na recuperacao judicial € um caminho eficiente

Apobs adecisio do Superior Tribunal de Justica proferida no final do ano passado, que autorizou a
utilizagdo da mediagdo no processo de recuperacdo judicial da Ol, tem-se notado o crescente interesse
pelo tema entre aquel es que estdo habituados a lidar com processos judiciais cada vez mais longos nessa
Seara.

A mediacédo, no entanto, encontra campo ainda mais proficuo na recuperagao extrajudicial, 0 que ainda
n&o foi percebido por muitas empresas e advogados.

PrevistanaLe 11.101/05, arecuperacao extragjudicial permite que empresas que estdo com situacéo
financeira delicada renegociem suas dividas com determinadas categorias de credores, visando a
satisfag&o dos seus créditos e buscando, ao mesmo tempo, a preservacdo da empresa.

Entre as vantagens da recuperacéo extrajudicial estdo a possibilidade de envolver apenas determinadas
classes de devedores, a suamaior celeridade por ndo depender daintervencdo judicial, bem como a
desnecessidade de envolvimento do Ministério Publico e de nomeag&o de Administrador Judicial,
evitando ingeréncias externas sobre o controle da empresa, com todos 0s altos custos que isso acarreta.

E inegavel asinergia existente entre a recuperacéo extrajudicial e o procedimento de mediag&o
extrgudicial previsto nalLei 13.140/2015, em que também se destacam a celeridade e 0 menor custo do
procedimento.

Além disso, a mediagdo busca proteger aimagem dos envolvidos, em decorréncia da confidencialidade
do procedimento, bem como preservar as relacdes comerciais, com a conducédo do procedimento por um
terceiro neutro e capacitado.

A grande maioria dos escritorios de advocacia que atuam em favor do devedor tem optado por negociar
diretamente com os credores, com vistas a elaboracéo do plano de recuperacéo extrajudicial. N&o
obtendo éxito, desistem da soluc&o negociada e muitas vezes partem para a recuperacéo judicial.

Tem se olvidado muitas vezes, porém, quanto a possibilidade de utilizacdo da mediagdo. Nesse caso,
adotando o procedimento previsto em Lei, a Camara emite carta-convite para os credores definidos pela
empresa convidando-os para participar de um procedimento de mediacdo, visando evitar a recuperacéo
judicial.

Assume a Camara privada entéo a responsabilidade de esclarecer para os credores a vantagem de se
tentar a mediac&o, marcando sessfes de pré-mediacdo em um ambiente neutro e imparcial, o que tende a
aumentar a adesdo a proposta.

Com relacéo aqueles que ndo se interessarem pela tentativa de solugdo extrgjudicial, € lavrado um
Termo de Recusa que documenta a falta de interesse do credor na solucéo negociada.

Aqueles que manifestam interesse pela tentativa de solu¢éo negociada, por seu turno, assinam um Termo
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Inicial de Mediagdo, que registra 0s pontos minimos necessarios para se dar inicio ao procedimento.

A participagéo do advogado € fundamental desde o inicio, a comecar pela orientacéo do seu cliente
quanto a utilizacdo da mediacdo, passando pela definicdo dos credores que serdo convidados e pelo
acompanhamento de todo o procedimento. Diferentemente da situacdo em que o advogado assume o
papel de contatar os credores e convencé-los a hegociar, porém, na mediacdo esse 6nus é assumido pela
Camara e pelo mediador, permitindo que o advogado se concentre apenas na defesa dos interesses do seu
cliente.

Umavez iniciada a mediagcdo, é importante tracar um planejamento e definir se a mediacéo se
desenvolvera a partir de sessdes entre o devedor e cada um de seus credores, em separado, ou entre 0
devedor e grupos de credores reunidos em categorias, definindo também qual critério seria utilizado para
essa segmentacdo. Esse plangjamento prévio pode impactar fundamental mente no sucesso da mediacéo,
considerando 0s interesses comuns ou contrapostos existentes.

Podem ser importantes ainda as sessdes de mediacdo individuais, em que 0 mediador se reline com cada
parte em separado das demais. Procedimento Util principalmente com os credores mais resistentes, afim
de tentar identificar eventuais obstacul os para o éxito da mediacéo. O mediador experiente certamente
conseguiraidentificar o momento em que a sessdo individual € necessaria para que se avance na

negoci agdo.

Obtendo-se éxito, exige aLei que sgja elaborado um Termo Final de Mediacdo, mais umavez com o
auxilio fundamental dos advogados das partes, registrando o consenso obtido e constituindo um titulo
executivo extrgjudicial. Tais acordos servirdo de base para a elaboragdo, ao final, do plano de
recuperacao extrgjudicial, que pode inclusive ser objeto de homologacéo judicial, se as partesassim o
quiserem.

Considerando, contudo, que se trata exclusivamente de direitos patrimoniais disponiveis e que se tera ao
final do procedimento um titulo executivo, é possivel que as partes e seus advogados optem por encerrar
o procedimento na 6rbita da Camara privada de mediagdo, evitando os custos adicionais decorrentes de
eventual homologacéo judicial.

Ainda, é salutar se dizer que o artigo 167 dalei recuperacional prescreve que outras modalidades de
acordo privado entre o devedor e seus credores poderdo ser utilizadas, 0 que ndo implicaria atividade
propria de recuperacdo extrgjudicial, mas sim de acordo privado que também podera ser homologado em
Juizo, sem que, contudo, esteja 0 acordo — o qual pode ser celebrado por atividade de mediacdo — sujeito
asregras darecuperacéo judicial previstas nalegislacéo propria, onde se exige a apresentacéo de plano
de recuperacdo. Entéo, nesse sentido alegislacdo privilegia ainda mais aquel es devedores empresarios
gue queiram obter de seus credores um documento, mediante atividade propria de mediacéo
extrgudicial, por exemplo, que lhes garanta uma plangjada “ recuperacdo prética’ e eficiente, sem a
apresentacdo de plano e sem estarem sujeitos sequer as regras proprias da recuperacéo extrgjudicia ou
judicial, alcangando-se assim a preservacdo das atividades empresariais.

Nao se pode esquecer, por fim, que oferecer possibilidade de solucao extrgjudicial constitui hoje
inclusive uma obrigacdo ética do advogado, prevista no artigo 2°, paragrafo unico, inciso VI, do Cédigo
de Eticada OAB. O cliente, certamente, tem direito de saber que o longo e penoso caminho judicial n&o
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€ mais o Unico disponivel paraa solucdo dos seus problemas.
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