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Vinicius Vizzotto: Consequéncias da fusdo entre Bank of Americae
BB

Recentemente o futuro ministro da Economia Paulo Guedes referiu a possibilidade de uma “fusao” entre
0 Bank of Americae o Banco do Brasil. A operacéo teria como um de seus objetivos tornar o sistema
financeiro nacional mais competitivo, reduzindo assim a concentracéo de crédito em algumas
instituicdes financeiras, e, por viaindireta, acabando ou ao menos reduzindo privilégios que sdo
concedidos a nichos e setores econdmicos especificos. Em outras perspectiva, o Banco do Brasil — que
japossui presenca, ainda que restrita, em solo americano — poderia aprofundar-se naquele mercado,
atendendo, por exemplo, a populagdo com lagos latinos.

E importante referir, como jainformado pelo préprio ministro (a partir de 2019) que uma fusio seria
assunto para o futuro. Alias, umafusio ou aquisi¢do sdo operagdes de cunho altamente estratégico e com
relevante carga juridico-econdmica, e que se estendem por tempo consideravel. Para que se possa
proceder a operacoes de tal espécie, uma miriade de regras e procedimentos deve ser cumprida, tais
como i) autorizacdo de seus respectivos acionistas; ii) longas negociagdes preliminares; iii) realizacdo de
efetiva due diligence; iv) submissdo da operacdo, dependendo dos valores em jogo e da participagdo do
mercado das partes envolvidas, a autoridades concorrenciais competentes, sgja ex ante ou ex post; v)
avaliacdo das demais regras legais e regul atorias incidentes ao caso. Para além disso, umavez
concretizada a operacéo, a questao de integracdo entre back, middle e front office e respectivas controles
e politicas internas, amigracéo e a avaliacdo de sistemas operacionais e de infra estrutura existentes
seriam pontos importantes dentro do célculo de efetiva possibilidade da operacéo. Desta forma, os
denominados custos de transacdo para efetivacéo de tal parceria devem ser mensurados da melhor forma
possivel, sob pena de, em uma analise de custo e beneficio, a operacéo ser simplesmente vetada ou, pior
ainda, abortada.

Algumas estruturas seriam relativamente mais simples, tais como uma Joint Venture (formaque jafoi
muito aplicada, baseada na criacdo de um veicul o especifico para compartilhamento de risco, mas que
vem perdendo apelo devido a questBes regulatdrias, especialmente na Europa), ou um Aliance Agreement
(um acordo de cunho mais operacional do que comercial, ainda que preveja atroca de informagoes
relativas a sistemas, melhores préticas e inclusive de acolhimento de carteira de clientes, afim de que se
proceda, normalmente atitulo experimental, todo o processo de avaliacdo e concessao de crédito).

A mencdo afusdo, alias, pode sinalizar e ter algumas outras motivacdes e potenciais consequéncias ndo
explicitamente abordadas tais como i) 0 incremento e ou facilitagdo da participagdo de capital
estrangeiro em institui ¢cdes financeiras nacionais; ii) eventual fusdo entre Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal (visando eficiéncia operaciona e harmonizagdo entre estas duas institui¢oes); iii)
legislacdo mais contundente em relacéo a aces repetitivas e a cobranca de juros altos que fazem com
gue sejamos um dos lideres mundiais neste tema.

No contexto darevolucdo digital em que vivemos, afintech, que basicamente é a utilizacdo de inovactes
como inteligéncia artificial, automagao, uso de algoritmos, big data, data mining, internet of things,
smart contracts no campo financeiro, concretizada por startups que se especializam em determinados
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nichos, especia mente na virtualizagdo, transparéncia, velocidade e eficiéncia de formas de pagamento,
também pode ser explorada. Em realidade, o Brasil possui uma infra estrutura de Tl importante, fruto de
nossa hiperinflacéo na década de 1980. No contexto americano (e chinés), também o bigtech, ou sgja
corporagdes tdo grandes que praticamente ndo necessitam de fonte externa para sua capitalizacéo
(Amazon e Ali Baba, por exemplo) tem papel importante na reinvencéo do sistemafinanceiro. A troca
de experiéncia e o0 aprendizado em ferramentas como sistemas de analise de crédito, sistema de
avaliagdo e mitigagao de risco, formas alternativas de pagamentos, cripto moedas, controles internos,
compliance regulatoria, protecdo de dados pessoais e seguranca das redes virtuais internas ou externas (
cybersecurity) sdo importantes topicos a serem explorados. A industriafinanceiranéo vai morrer por
completo, mas deve se adaptar, sob pena de perder importante participacdo no atual mercado para novos
entrantes.

Nestatoada, ainteracdo entre as instituicdes mencionadas poderia causar um spill over effect, causando
verdadeiro race to the top entre os demais concorrentes, aprimorando assim a tecnol ogia e especialmente
o0 atendimento aos clientes dos bancos nacionais, que hoje cobram taxas de juros altissimas (o famoso
spread bancério). Evidente que tal tipo de parceria pode acrescentar e melhorar a concorréncia entre
bancos, mas pequenas e médias institui ¢bes financeiras também devem ter papel relevante. O fato é que
por volta de 75% do crédito fornecido por bancos no Brasil concentram-se nas méos de 5 institui cbes
financeiras (ItauUnibanco, Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econdmica Federal e BNDES). A alegagéo
de sistema bancério de alto risco parajustificar ataxa de juros ndo € elemento tdo decisivo, pois o Brasil
sempre teve maiores requerimentos de capital do que aqueles previstos pelas regulacdes de Basiléia.

Importante realcar que uma fusdo ou aquisi¢do ndo seria a panaceia para o problema do fornecimento de
crédito e muito menos para o sistema financeiro com um todo. Sabe-se muito bem gque ndo existem
solucdes magicas (one size fits all solution) para problemas complexos. A prépria fintech pode ser
contaminada por algoritmos e inteligéncia artificial desvirtuados (biased). Evidente que sinergias seréo
criadas, mas o sistema financeiro ndo pode ficar segmentado. Todos os nichos e setores devem ser
atendidos, afim de que os atores de pequeno e médio porte ndo sejam simplesmente engolidos, causando
assim falhas de mercado. Por fim, nunca é demais esquecer que as perspectivas concorrenciais entre
EUA e Brasil diferem. Enquanto aquele aceitaem geral a eficiénciaindustrial (ou de servigos)
ocasionada por operacdes de fusdo e agquisi¢éo (economias de escala), este tem como um de seus pilares
— aexemplo da Europa— o bem estar dos consumidores. Nesta perspectiva, 0 caminho do meio seriaa
mais eficiente solugéo (um Pareto Superior, provavelmente) para o Sistema Financeiro Nacional. Trata-
se de caminho longo arido, mas totalmente vaido para que enfim possamos desenvolver a economia
brasileira de modo mais consistente, aumentando sua participacdo mundial.
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