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Entrevista: Carlos Eduardo Moreira Alves, presidentedo TRF-1

Paula Carrubba/Anuario da Justica
I

*Esta entrevista foi produzida para o Anuario da Justica Federal 2019, que sera lancado no Superior
Tribunal de Justica no préximo dia 21.

Quando o desembargador Carlos Eduardo Moreira Alves assumiu a Presidéncia do Tribuna Regional
Federal da 12 Regido, para o biénio 2018-2020, declarou preocupacdo com o “coragdo e 0 pulmao da
produtividade” do tribunal. Destacou que o quadro de juizes e servidores permanece 0 mesmo desde
2001: sdo 8 mil servidores, 663 juizes e 27 desembargadores.

O numero de processos em tramitacdo, no entanto, cresceu muito em relacdo aquele ano. Ha 16 anos, a
12 Regido tinha pouco mais de 1 milh&o de casos em tramitacdo. No final de 2017, esse niUmero ja
passava dos 2 milhdes.

O TRF-1 tem trés razdes para ser considerado o maior do pais: primeiro, por sua abrangéncia (cobre 13
estados e o Distrito Federal); segundo, por estar sediado na capital do pais e, por iSso atrair competéncia
universal sobre todo o territdrio nacional; terceiro, pelo grande acervo de processos, resultado da vasta
demanda.

Moreira Alves, em entrevista ao Anuario da Justica Federal 2019, também mostrou preocupacdo em
adequar o tribunal durante seu mandato as demandas tecnol 6gicas modernas. Em meio ao acervo
numeroso de processos fisicos ainda existentes, a Presidéncia tem atuado nessa area buscando melhorar
aeficiéncia

“Temos projetos e estudos em andamento para que possamos dar mais velocidade a digitalizagdo do
acervo existente em ambiente fisico e vencer essatransi¢cdo. Avaliar ndo so a demanda de recursos
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humanos e financeiros, mas tudo 0 mais que a medida vai implicar. S&o coisas que andam juntas e que
precisamos analisar em conjunto. Temos de procurar antever as dificuldades’, afirmou.

Num panorama de duras criticas vindas da sociedade civil e de outras esferas publicas, lembra da
importancia do Poder Judiciério para a harmonia entre os poderes da Republica e amudanca de
paradigmas que, a seu ver, gjudam afortalecer a democracia no pais. Para o desembargador, é preciso
buscar, em conjunto, ndo apenas dar celeridade aos processos, mas oferecer aos jurisdicionados
processos julgados “ com qualidade”.

Também destaca nesta entrevista que o desafio de se lidar com novos instrumentos juridicos, como o da
delacdo premiada, os quais sdo elogiados e criticados em igual medida, é que estes apresentam
dificuldades e causam alguma perplexidade para quem tem de opera-|os.

Lelaaentrevista:

ConJur — Um dos grandes desafiosdo TRF-1 é lidar com o imenso acervo de processos fisicos. E
uma das apostas da corte para enfrentar a alta demanda € a especializacdo de varas. Em meio a
todas as dificuldades e avancos, quais sdo as prioridades de sua gestao?

Carlos Moreira Alves— O grande desafio mesmo é vencermos esse volume enorme de processos que
nos traz dificuldades estruturais. Nao apenas com resposta numerica, mas com resposta qualitativa. Cada
julgamento envolve um trabalho individual, artesanal e que tem de ser refletido a partir das
circunstancias que cada caso traz. Nisso, esse juizo de valor ainda depende do ser humano. Mas
precisamos avancar natecnologia dainformacéo e na reestruturacdo de model os que, na minha viséo,
n&o se mostram mais adequados porque eram proprios de outra época.

ConJur — Um dos modelos € a digitalizacdo do acervo?

CarlosMoreira Alves— Temos projetos e estudos em andamento para que possamos dar mais
velocidade a digitalizacdo do acervo existente em ambiente fisico e vencer essatransicdo. Avaliar ndo so
a demanda de recursos humanos e financeiros, mas tudo o mais que a medida vai implicar. S0 coisas
gue andam juntas e que precisamos analisar em conjunto. Temos de procurar antever as dificuldades.

ConJur — Ter sido corregedor geral da 12 Regido facilita o exercicio da Presidéncia do tribunal?
CarlosMoreira Alves— A Corregedoria me permitiu conhecer muito de perto, embora em espaco
limitado de tempo, a realidade das nossas segdes e subsecdes judiciarias. Temos um processo importante
de interiorizacdo da Justica Federal na 12 Regi&o e conheci praticamente todas as subsegdes judiciérias.

ConJur — O TRF-1 possui mais protagonismo por receber agdes ajuizadas em qualquer estado,
em caso de opcao por ajuizar em Brasilia?

CarlosMoreira Alves— N&o trato iSso como protagonismo e Sim como uma circunstancia, porque
todos sabem que a capital federal é considerada foro nacional, diante da possibilidade de gjuizamento de
demandas contra o poder publico federal aqui. 1sso ndo traz protagonismo, mas sim um nimero mais
elevado de agOes.

ConJur — Como vé ascriticas de que o Judiciério esta tentando usur par o poder do Executivo?
Carlos Moreira Alves — Essas questdes sdo inerentes ao mecanismo judiciério. Brinco sempre que juiz
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normalmente é aguele que, no minimo, desagrada a uma das partes, quando ndo as duas, porque Nossas
decisbes ndo conseguem, pelo volume de servicos e deficiéncia de estrutura, chegar sempre num tempo
eficaz ou desgjado. Por isso desagradam, muitas vezes, as duas partes. Entdo, as pessoas que ndo gostam
do resultado dizem muito que ele é fruto de umaintervencdo em seara alhela. Mas, exatamente o
trabalho do Poder Judiciério, por meio dos 6rgéos competentes, € esse; analisar a questdo e, sefor o
caso, modificar a decisdo que deliberou a proposito.

ConJur — Como o senhor vé o ativismo judicial?

Carlos Moreira Alves— Um dos principios fundamentais da Constitui¢do € o daindependénciae
harmonia que envolve o principio da separacdo dos poderes, que nada mais faz que dizer que estes
poderes devem buscar um equilibrio no exercicio de suas respectivas fun¢bes. O Executivo e o
Legidativo atuam previamente. O Judiciario € uma espécie de poder moderador porque atua na ponta,
depois dos fatos ocorridos, para analisar e examinar esses fatos, quando confrontados, e decidir a
controvérsia mediante respectivo controle de legalidade. E de regra atua sobre algumas omissdes do
poder publico, porque também uma das formas de controle de legalidade dos atos da vidaem geral se da
para com omissoes tidas como incompativeis com a ordem juridica, impondo, seja em decorrénciada
Constituicdo Federal, sejaem decorréncia das leis, esse controle de legalidade.

ConJur — Qual a principal dificuldade do tribunal, sobretudo diante da reducéo de recur sos

or camentarios?

Carlos Moreira Alves— Temos grandes dificuldades e, juntamente com elas, grandes desafios a
vencer. E a questéo do contingenciamento de recursos deve servir como instrumento de inteligéncia para
gue possamos nos valer do que temos de melhor, nossa criatividade na utilizacdo mais adequada e
racional dos recursos de que dispomos. E 6bvio que ndo vamos conseguir resolver nossos problemas so
dessa maneira, que vao faltar recursos para algumas coisas que temos de fazer, e vamos ter de pensar em
prioridades para que, se ndo conseguirmos cobrir com o cobertor o corpo todo, ab menos possamos fazer
com que o cobertor cubra as partes vitais necessarias a nosso funcionamento.

ConJur — O que pensa sobre o instrumento da delagdo premiada e as criticas que tém sido feitas
aee?

CarlosMoreira Alves— Como todo instituto juridico novo, elatraz dificuldades, traz perplexidades,
discussoes e inquietagbes, havendo necessidade do tempo e do amadurecimento das discussoes para que
se amolde de umaforma eficiente e legitima, que € tudo aquilo que esperamos em uma democracia. As
criticas, na verdade, sdo as manifestagdes de perplexidade em relacdo a alguns resultados que
individualmente vao sendo considerados nessa avaliagéo subjetiva daquilo que esse instrumento novo
esta nos trazendo. E essas criticas sdo muito bem-vindas, quando colocadas como forma de nos fazer
refletir. 1sso aperfeigoa os ingtitutos e as decisdes, ndo s6 no ambito judicial, mas também na esfera
administrativa. Ve o adelagéo premiada, enquanto instituto juridico, como um instrumento poderoso,
legitimo, mas é uma novidade entre nés. E como toda novidade, precisa de muita reflexéo e participacdo
de todos o0s que estdo nela envolvidos para que o seu resultado seja 0 melhor possivel. Ainda que
individual mente nos desagrade. Temos de colocar nosso pensamento col etivo acima de nosso
pensamento individual, por mais doloroso gque iSso possa parecer.

ConJur — O senhor concorda com a conducao do julgamento dos processos na operacéo “lava
jato”?
CarlosMoreira Alves—
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Exame de resultados ou métodos pode levar a uma indesejada conotacdo individual na andlise,
inadequada em pergunta ou resposta da parte de membro do Poder Judiciario. Na verdade, o que se
convencionou denominar de operacdo Lava Jato nada mais € que uma em um conjunto de operacfes que
se voltam ao combate de possiveis desvios de conduta de agentes do poder publico. Em se tratando de
Poder Judiciario, cada caso concreto envolve situacéo individual, suscetivel de ser analisada e decidida a
luz da prova em relacéo a ela, com respeito ao devido processo legal, pois em um Estado Democrético
de Direito, temos de ter todos os instrumentos de defesa a servigo das partes, respeitados e sopesados
pelo 6rgédo julgador. As avaliacdes quanto ao balanco parcial das operacdes do poder publico, que
envolvem a apuracdo de possiveis desvios de condutas de agentes publicos, quaisquer gue sejam as
gradacdes hierérquicas, mostram que o Poder Judiciario esta exercitando seu papel nesse momento
dificil de nossa histéria democratica. Tudo demonstra aprimoramento das nossas instituicoes.

ConJur — O novo Cadigo de Processo Civil ajudou, ou esta atrapalhando a vazéo dos pr ocessos?
Carlos Moreira Alves— Temos, de fato, algumas questdes gue trazem, do ponto de vista do
julgamento nos tribunais, grandes dificuldades. Como, por exemplo, a questéo de que, nos julgamentos
colegiados, em determinadas situacdes, sempre que ndo houver unanimidade, se faz necesséria
ampliagdo de quérum, para que essa maioria sejarevista ou consolidada, no intuito de aprimorar a
solucdo. Isso traz dificuldades porque, nem sempre, esses processos podem ser julgados no mesmo
momento em que iniciados, as vezes, tém de ser adiados para outras sessdes, em ambiente de turma com
composi¢cdo ampliada. Mas, mesmo assim, em um balanco geral, as inovagdes apresentadas me parecem
positivas.

ConJur — Qual ainfluéncia do seu pai, o jurista Jose CarlosMoreira Alves, na sua vida?

Carlos Moreira Alves— Essa é uma pergunta que ndo é muito fécil de ser respondida, porque é dificil
separar o jurista dafigura humana e, principalmente dafigura paterna. E ndo se pode esquecer nunca da
figura materna, pois também minha mée, embora sem nunca exercer atividade profissional, dedicada
como sempre foi ao lar e, em especial, aos filhos, também teve formacéo de vanguarda no mundo
juridico, como bacharel, mestre e doutora em Direito. A familia, ndo atoa, é a célulaméae e maior da
sociedade. Avalie um filho para saber como s&0 0s seus pais, ou observe os pais para conhecer melhor os
seus filhos. Além dos meus pais, também tenho no nacleo familiar mais proximo umairma, que é
membro da Advocacia da Unido, assim de institui¢éo da advocacia publica, e duas sobrinhas, umaja
formada em Direito, e outra também enveredando pelo mundo juridico, como estudante no curso de
Direito. E um caminho natural nafamilia.

O ministro Moreira Alves, como grande jurista que ainda o €, sempre me deu, conjugadamente com
minha mée, os melhores exemplos ndo apenas no caminhar juridico, mas também, e principamente, na
parte do comprometimento, da ética e do bom caminho a seguir. O caminho da correcéo e daquilo que
considero a maior qualidade do ser humano, que € o da honestidade no seu sentido mais amplo, assim o
da honestidade intelectual, que nos leva a acreditar naquilo em que realmente acreditamos, e ndo no que
nos € interessante ou conveniente acreditar.

ConJur — Como ésuarotinano TRF-17?

CarlosMoreira Alves— Minharotina é a rotina de toda pessoa sistemética, e quanto mais velhos, mais
sisteméti cos normal mente ficamos. Leva em conta minhas caracteristicas pessoais e o pensamento de
procurar otimizar 0 maximo de tempo possivel com as coisas que considero Uteis e prazerosas. Meu
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trabalho € uma dessas coisas. O vejo como uma diversao remunerada e o melhor dos mundos se
apresenta quando a gente se sente assim. Tento atender minhas questdes familiares, obviamente, e
também as atividades de lazer sdo importantissimas. Uma mente descansada produz muito mais
eficientemente do que uma mente cansada. Mas, respondendo a sua pergunta, sou uma pessoa diurna,
gosto de acordar cedo. Ent&o alguns paradigmas no tribunal jaforam quebrados por essa circunstancia,
porque eu chegava agui as 7 horas. Nunca quis gue as coisas passassem a funcionar diferentes no
tribunal em funcdo dos meus horérios, até porque esse horario de isolamento € muito produtivo para
mim. Mas como na presidéncia os desafios sdo maiores, eu tenho chegado até mais cedo queisso e
precisou ser feita uma certa adaptacéo dos horarios da equipe. Sempre gostei muito de esportes, mas
hoje, em funcdo do tempo apertado, jogo peteca com amigos. Costumo até participar de torneios.
Evidentemente, torneios amadores e com pessoas da minha faixa etaria (risos).
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