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Valdigne Baia: Busca pelo aprimoramento no sistema socioeducativo

A administracéo do sistema socioeducativo € um dos temas de maior relevancia devido a sua
complexidade, poistem como caracteristica manter os adolescentes em acéo conflitivacom alei, por
determinacéo judicial, afastados da sociedade e prepara-10s para 0 seu retorno ao convivio social. Para
iSS0, torna-se necessario um gerenciamento efetivo por parte de todos os integrantes do processo
socioeducativo.

Embora ndo ha uma cartilha referente as préticas administrativas no sistema socioeducativo brasileiro,
podemos destacar a normatizagao vigente que determina a criagéo do regimento interno para os
estabel ecimentos de Unidades de Atendimento de Privacéo de Liberdade a adol escentes em agcdo
conflitivacom alel, alel federal 12.594/12 que institui o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Sinase).

Essa “procedimentalizagdo” institui uma padronizagéo que assegura ao profissional do sistema
socioeducativo ter um conhecimento prévio de suas atribuic¢des, bem como limites de suas agdes nos
ambientes das Unidades de Atendimento, evitando tanto o excesso quanto aindecisdo na hora de agir
diante de um evento critico.

O referido regimento ressalta a complexidade da administracéo do sistema socioeducativo, bem como a
gama de habilidades necessarias por parte daqueles cuja tarefa consiste em dirigir as Unidades de
Privacao de Liberdade, identificando fatores que, se abordados em conjunto, constituem o modelo de
boa administracéo do sistema de politica de Estado, destacando ainda aimportancia de que tais fatores
estejam fundamentados em um conjunto de principios claros.

Através desta implementacéo sera estabelecido um planejamento estratégico para o sistema
socioeducativo, ou sgja, a proposi¢ao de aplicacdo das regras na administracéo geral que buscara uma
gestdo que prime pela eficiéncia

Essa formalizagéo administrativa estabel ece que o plang/amento que se encontra no topo da estrutura
organizacional é o plangjamento estratégico, este que esta ligado as grandes decisdes da organizacéo e
em sintonia com o ambiente, sendo caracterizado por agdes cujas respostas as demandas buscam
resultados de longo prazo.

No entanto, o plangjamento tatico é mais especifico, pontual e de curto prazo, no qual se buscam
respostas as demandas mais imediatas por meio de agBes administrativas e técnicas.

Essa ferramenta de gestéo deve ser efetivada por todos os dirigentes das Unidades de Privacéo de
Liberdade, assim como desfazer e eliminar agbes arcaicas, medievais e obsol etas que sdo desprovidas de
comandos técnicos procedimentais. Sendo assim, a eficacia dos resultados s seréa alcangada com base
em conhecimentos.

Assim, 0 que se deve buscar sdo politicas publicas que pensem efetivamente no sistema socioeducativo,
bem como no aprimoramento da administragdo gerencial para que os administradores publicos possuam
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novos comportamentos, habilidades e atitudes. Que tenham capacidade de aproveitar o que ha de melhor
Nno que se refere as novas concepgdes gerenciais de administracéo.

Enfim, é necessario que esses “atores’ do sistema socioeducativo possuam competéncias genéricas como
lideranca, visdo estratégica, capacidade de gerenciar e iniciar mudangas.
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