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Eduardo Saad-Diniz: Solucéo para corrupcao néo éretorica

A divisdo politica e a desorganizacéo econémica apenas favorecem o regresso do autoritarismo no
Brasil. E assustadora a escal ada dos votos pela intervencdo militar, e o fanatismo moral movido pela
ideologia do combate a corrupcéo carrega grande parte da responsabilidade por isso.

Nos Ultimos anos, a agressividade retdrica do combate a corrupcdo se somou as grandes operacoes
conduzidas por autoridades fiscalizadoras e reguladoras, mobilizando os agentes de mercado em torno
de um novo “produto”: a criacdo de mecanismos de prevencao a corrupcao na empresa, também
conhecidos como compliance. A necessidade de melhoria no ambiente ético e de moralizagdo das
relagdes entre empresa, sociedade e Estado foi rapidamente incorporada como uma lucrativa estratégia
de negocios. Nao se sabe exatamente como, mas se multiplicaram em todo o pais especialistas em éticae
Corrupcao.

A euforia de mercado, no entanto, ndo veio acompanhada da necessaria redefini¢éo do modelo de
governanca nacional. Na pratica, a cooperacado entre a autorregulagéo do setor privado e os padrdes de
regulacdo publica— adita“autorregulacdo regulada’ — tem sido convertida cada vez mais em
distanciamento entre os dois lados. Nem alel anticorrupcéo nem alei de responsabilidade das estatais
oferece utilidade para a prevencao de infragGes econdmicas nas empresas, elas pouco contribuem para
regular de formamais inteligente o comportamento ético na empresa. As investigagdes baseadas na
“comunicacao de operacdes suspeitas’ apresentaram rendimento insatisfatéorio, em grande medida por
causa do excesso de informacdo irrelevante e dafalta de clareza quanto aos limites entre 0 que € suspeito
e o que éilicito.

As grandes operagOes, a "lavajato" inclusive, ndo foram suficientes para provocar uma governanga mais
madura nas empresas. De um lado, temos autoridades fiscalizadoras e reguladoras desorientadas e
obsessivas pela punicdo; do outro, empresas e empresariado que se recusam a postura cooperativa.
Quanto mais se distanciam reguladores e regulados, tanto mais crescem a sensagao de impunidade, a
incertezainstitucional e as operagdes contingentes, fortemente inclinadas a vulneracéo de liberdades
pessoais.

Mesmo assim, é dificil encontrar quem assuma o desgjuste da politica regul atdria nacional como ponto
de partida. Fiscalizadores e reguladores raramente expdem publicamente seus erros. Quanto mais erram
e mais obsessivo é seu comportamento, tanto mais as empresas se distanciam e tanto mais tendem a
especializar o cinismo das narrativas corporativas “em prol daintegridade’.

As autoridades fiscalizadoras e reguladoras nem sequer tém condicdo de enderecar as corporacfes a
reprovacao social de sua conduta (no Brasil, aimputacéo penal as empresas esta limitadaa crimes
ambientais), insistindo em investigacdes contra determinados individuos. Ainda que haja certa tendéncia
no mercado as “métricas de efetividade” da prevencédo a corrupgdo, pouco se sabe sobre o que realmente
importa medir e como fazer dessa métrica uma evidéncia relevante e que permite amadurecer de um
model 0 puramente repressivo para novas praticas sociais e geracao de negdécios orientada por compliance
. Falta mesmo € humildade para reconhecer os proprios erros.
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Mais desolador ainda, o debate nacional sobre corrupcéo ndo consegue superar andlises superficiaisa
respeito de custos e beneficios, daldgica perversa dos incentivos ou do ja bastante anacrénico conceito
de “apropriacéo do publico parafins privados’. Ha desconhecimento generalizado em relacéo as formas
modernas de captura regulatdria e a extraordinaria dependéncia comunitéria diante da influéncia
econdmica das grandes corporacoes.

Porém, o pior de tudo ndo é somente o risco de banalizacdo completa dos programas de compliance. A
perda de sentido vai muito além das interpretagdes desavisadas sobre a “isencdo de responsabilidade’

por forca daimplementacdo de um programa de prevencdo. O pior de tudo € que muitas vezes as
empresas que lideram a politica de compliance séo precisamente aguelas que insistem em ocultar sua
cumplicidade com o passado autoritéario. NOs simplesmente ndo podemos aceitar que as empresas lideres
em integridade coincidam com aquel as que ndo buscaram a reconciliacdo historica. Temos um problema
de legitimacdo democrética.

Nos EUA, por exemplo, os movimentos de resisténcia ao irracionalismo da gestdo Trump tém
encontrado no poder econdmico do setor privado um importante aliado. O compromisso moral de
compliance tem levado empresas e empresariado a tomar posi¢ao contra o populismo, revendo o papel
de sua lideranca na configuracdo do jogo democratico. Busca-se dar voz — um megafone, em verdade
— anovas liderangas que ndo compactuam com o autoritarismo.

Se as empresas concentram tamanho e poder para préticas corporativas socialmente danosas, namaioria
dos casos mediante violagdes sisteméticas de direitos humanos, por que entdo ndo revertermos os
abundantes recursos corporativos para a promogao de praticas sociais democréticas? Por que néo cobrar
publicamente que empresas e empresariado reconhecam seu papel historico no financiamento da
ditadura militar, como forma de se engajar naresisténcia a escalada autoritaria no Brasil?

A responsabilidade moral das empresas e empresariado deve recair sobre a sensibilidade de se erguer
contra o autoritarismo. Ao condenar a intoleréncia, as préticas sociais de compliance poderiam mobilizar
Seus recursos para capacitacdo democratica. Em tempos sombrios, os programas de compliance podem
dar voz aum novo tipo de resisténcia, contratual, procedimental e restaurativa. Vivemos um momento
gue pode ser decisivo para 0 acerto de contas histérico com a sociedade brasileira.

Hannah Arendt, em Homens em Tempos Sombrios, resgatou como personalidades historicas resistiram
ou capitularam diante dos regimes totalitérios na primeira metade do século X X. Quem sabe ndo
poderiamos fazer algo semelhante, desafiando o setor privado a oferecer resisténcia a ascensdo de
tendéncias autoritarias no Brasil. Com mais humildade e menos cinismo.
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