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Adminietracin da ygtica se faz com profissionalismo e especializagao

Viadimir Passos de Freitas

desembargador aposentado R . . o .
O mundo contemporaneo exige cada vez mais eficiéncia dos servicos

publicos e 0 Judiciario ndo esta fora desses anseios. A sociedade quer seguranca juridica, transparéncia e
julgamento em prazo razoével. Evidentemente, isto ndo pode ser a cangado repetindo-se as praticas
cartorérias dos tempos de Rui Barbosa.

O Conselho da Justica Federal, 6rgéo vinculado ao Superior Tribunal de Justica, percebeu bem esta
tendéncia e de 2000 a 2005 realizou cinco congressos internacionais, reunindo o que havia de melhor no
mundo. A partir dali ostribunais da Unido e dos estados comecaram a melhorar as suas préticas.

Mas, de |4 para ca, as mudancas do mundo, em especia a globalizacdo, tem feito com que a Justica sgja
pressionada a adaptar-se mais velozmente. Em alguns aspectos ela vem tendo sucesso. Por exemplo, as
audiéncias para ouvida de testemunhas, agora feitas por video conferéncia, acabando com a secular
chicana de arrolar testemunhas em locais distantes para a cancar a prescricao.

Mas, em alguns pontos o Judicidrio continua estagnado. A especializagéo de varas, camaras ou turmas
avanca a passos de tartaruga. A prestacéo de servicos voluntarios so foi implantada em cerca de 20% dos
91 tribunais brasileiros. Raros séo 0s que tem estratégias de efetiva comunicagdo com a sociedade.
Poucos se preocupam com ajurimetria, que pode auxiliar no tempo de duracdo dos processos.|i]

Fécil é ver que é preciso desbravar esta nova area do conhecimento, qual seja, a administracdo judicial.
Ela, tal qual aadministracéo hospitalar, necessita de profissionais especializados, graduados em gestéo
publica e com cursos de pos-graduacéo a nivel de mestrado e doutorado.
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Ja é chegado o momento do quadro de servidores da Justica serem divididos em administrativos e
judiciarios, fazendo-se concursos distintos para carreiras distintas. Nao faz sentido, com a mudanca do
presidente a cada dois anos, perder-se a experiéncia de reconhecidos profissionais de uma area que vao
prestar servicos em outra, onde comegam do zero.

Se assim ndo for, teremos sempre a administracdo judiciaria sendo gerida por bacharéis em Direito, cuja
formacdo é diversa e que, por exemplo, para decidir se um funcionario deve ter direito a remogéo ou
algo semelhantes, consultar&o volumosos livros de Direito Constitucional, fardo belos pareceres
juridicos, mas chegaréo a conclusdo equivocada em termos de administracdo publica.

Com os olhos postos nestes aspectos, que ndo sdo um problema exclusivo brasileiro, a International
Association for Court Administration (IACA)[ii], formada, ao inicio, por profissionais do National
Center for State Courts, centro de exceléncia em administracéo da Justica, com sede em Williamsburg,
Estados Unidos, vem promovendo estudos e troca de experiéncias na area.

Em setembro deste ano, 16 a 19, al ACA realizara sua 92 Conferéncia Internacional, na cidade de Foz do
Iguagu (PR). Oportunidade Unica para os que se dedicam ao assunto, o evento trara profissionais de mais
de 30 paises, de todos os continentes.

As apresentacdes, com traducdo simultanea, envolverdo os mais atuais temas enfrentados pelo Judiciario
ao redor do mundo. Na abertura, ministros de Cortes Supremas ou superiores narraréo a experiénciaem
seus paises. Em seguida virdo as sessdes. Algumas em Plen&rio, face ao interesse amplo que despertam,
outras em painéis simultaneos, possibilitando aos presentes a escolha de tema de interesse especifico.

Nas sessdes plenérias teremos “ A luta contra a corrupcdo em um mundo globalizado”, com o juiz Sérgio
Moro, do Brasil, a*“ Corrupcéo dentro dos Sistemas Judiciais’, com José Igreja, vice-presidente da Unido
Internacional de Magistrados e “Resolucéo de Conflitos Online”, com Colin Rule, Vice-Presidente da
Online Dispute Resolution, Tyler Technologies, USA, a experiéncia do Banco Mundial e, ainda, juristas
lusitanos falando sobre a consolidac&o do Estado de Direito nos paises de lingua portuguesa.

Nos painéis, representantes de diferentes paises exibirdo as solucdes encontradas para suas dificuldades
na administracdo da Justica. Por exemplo, em “Boas préticas, fatores de risco e aprendizados com a
implementacdo da gestdo eletrénica do sistema de justica de Ruanda...”, se saberd como nagquele pais
africano se fez aintegracdo eletronica entre a Justica e a Policia, algo incipiente no Brasil.

A necessaria conexao entre Judiciario e sociedade sera objeto de palestra do juiz Méarcio Bittencourt, do
Para, que adota técnicas de aplicacéo da Justica em lugares remotos. Este tema interessa ndo apenas aos
brasileiros, mas também a membros de paises africanos e asiaticos, que, muitas vezes enfrentam, além
do problema da distancia, a existéncia de diferentes dial etos tornando a comunicagdo dificil (e.g.,
Mocambique tem 38 dial etos).

A educacdo judicial ndo poderiaficar fora. O professor Philip Langbroek, que ensinaa matéria
Administracdo da Justica na Universidade de Utrecht, Paises Baixos,narrara a sua experiéncia unica.
Estudantes de mestrado e doutorado, sel ecionados através de propostas aprovadas, terdo oportunidade de
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exXpor suas propostas.

O juiz Eugene Teo discorrera sobre “Educacéo e qualificacao judicial na Corte do Estado de Singapura’,
sabi damente pais modelo em prestacdo da Justica. “ Retrospectiva sobre a progressiva evolugdo da
educacdo judicia nos Estados africanos’ sera afala de Maereg Gebregziabher, magistrado da Corte
Suprema da Etiopia.

A efetividade, por 6bvio, sera objeto de andlise. A experiéncia de Cuba, Guanagjato (México) e Mendoza
(Argentind), seréo objeto de exposicao por profissionais capacitados. |[dem da Sérvia e de Buenos Aires
eu expordo sobre “ Administracdo judiciéria e reducdo de atrasos nos paises em desenvolvimento”. Ingo
Kelitz falard sobre a exitosa experiéncia de Tribunais da Ucrania e a consultoraem Tribunais, Janet
Cornell, sobre “Alta performance nalideranca de Cortes’.

A infraestrutura dos tribunais terd painel préprio, com a participacéo do desembargador federal Fausto
Martim De Sanctis e dos juizes federais Marco Bruno M. Clementino e Vanila Cardoso A. de Moraes.
Abdulaziz Alsuhiaman, da Arabia Saudita comentara a transi¢cdo do modelo manual para o digital
naguel e pais.Estas sdo apenas algumas das exposi¢des. Ha outras tantas, com representantes do Sudéo,
Brasil, Sérvia, Argentina e outros paises.

Também uma sessdo inédita, coordenada pela juiza brasileira Luciana Zanoni , chamada “ Pitsch”. Cuida-
se de prética oriunda dainiciativa privada, na qual os expositores tem curto espaco de tempo para narrar
sua experiéncia de sucesso (2 ou 3 minutos). Falardo pessoas da Polbnia, Australia, USA, Brasil, Dubai,
Libériae Letbnia, dando mostras da amplitude dos debates.

Vé-sg, pois, que o Brasil sediara evento de importancia maxima na érea, recebendo profissionais de ata
qualificacéo, selecionados atraves de propostas apresentadas a uma Comissdo de Educacdo e ndo por
critérios politicos. O tema € de interesse geral, mas de relevancia maxima aos que tem em maos a missao
de administrar a Justica, ou sgja, juizes e servidores.

E preciso abandonar o amadorismo, as indicagBes para chefias em razdo de simpatia pessoal, a timidez
provinciana nas inovagdes. Se 0s que tem em m&aos o poder de aperfeicoar 0 sistema ndo o fizerem,
amanha alguém, sem maiores conhecimentos, o fara e, certamente, de maneira pior. Avancemos, pois.
[i] Vide Associacdo Brasileirade Jurimetria, disponivel em: https://abj.org.br/. Acesso em 29/6/2018.

[1]] www.iacaws. Acesso 29/6/2018.
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