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Fntravidta: Manneal Pereira (‘a|gas novo pregdente do TJ-SP
,Q@ @ﬁ

O maior tribunal do pais— e do mundo, como dizem seus

membros — € comandado desde 1° de janeiro por um desembargador com fama de rigoroso. Manoel de
Queiroz Pereira Calcgas, o novo presidente do Tribunal de Justica de S&o Paulo, reconhece ser exigente
nos trabal hos e defende que “a democracia ndo é incompativel com hierarquia’

Longe de ser taciturno, ele recebeu a equipe do Anuario da Justica Sdo Paulo, publicacdo editada pela
ConJur, e falou por mais de uma hora sobre seus planos, os desafios diarios, 0 papel do juiz e o cenario
atual do Judiciario brasileiro.

Afirmou se preocupar com a primeirainstancia, depois de atuar nos Ultimos dois anos como corregedor-
geral da Justica, e ter como meta investir em capacitacdo para que juizes e servidores tenham estrutura
adequada e recebam bem advogados e partes.

O desembargador avalia que grandes operaces de combate a corrupcao sinalizam ao pais o fim da
impunidade contra “ poderosos’, porém ndo vé mudancas essenciais no Judiciario. Segundo o presidente,
nenhum juiz deveriajulgar simplesmente “de acordo com as expectativas da sociedade”. No mundo
atual, outra recomendacéo é cautela da magistratura ao usar redes sociais e demonstrar posi¢oes politicas.

Ao0s 67 anos, Manoel Pereira Calgas conquistou voto expressivo navotacdo entre os pares, no ano
passado. Nasceu em Lins, no interior de Sdo Paulo, graduou-se em Direito em 1972, pelal TE Bauru, e é
mestre (2000) e doutor (2002) em Direito Comercial pela PUC-SP. Foi escrevente e comegou cedo a
carreira académica, antes mesmo de entrar na magistratura, em 1976.
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Professor de vérias instituicdes de ensino, afastou-se da maioria quando se tornou corregedor, mas
continua lecionando na Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo, atividade que pretende
manter durante a presidéncia pela curta distancia entre o Pal&cio da Justica e o Largo S&o Francisco, no
centro da capital paulista. E ainda pecuarista, em atividade administrada pela mulher, Maria Amélia
Junqueira de Andrade. Os dois filhos também seguiram atrajetoria juridica, como advogados.

Um dos primeiros integrantes da 1% Camara Reservada em Direito Empresarial, Celege@iai@tpara saber
articular a criacdo das varas empresariais na gestéo de Paulo Dimas Mascaretti e @iitosslialgTapSPotos
mais significativos da area: aplicou em 2008 a desconsideracao inversa da persongigdeda s sl Justica
reconhecendo que a empresa pode responder por divida de sbcio em casos excepaiEaags,Gidase Sete anos
antes do instrumento entrar no Codigo de Processo Civil.

A cerimbnia solene de posse estéa marcada para 5 de fevereiro.

Leia os principaistrechos da entrevista:

ConJur —Quais sdo os planos do senhor para esta gestéo?

Manoel Pereira Calcas— Pretendo continuar o trabalho dos anteriores presidentes e atuar com foco em
guatro pilares: eficiéncia, dinamismo, inovacdo e seguranca. As decisdes judicials precisam gerar
seguranca: a sociedade precisa saber 0 que pode e 0 que ndo pode fazer, quem val ser punido e quem n&o
val ser, e quando é necessario punir, efetivamente. |sso vale para todos os setores da atividade humana,
sgja nafamilia, sgja nas empresas, seja na educacdo, seja nas relacoes trabal histas, como estamos
acompanhando nas alteragbes da CLT. Quem vai investir em um pais também precisa saber 0
entendimento do Judiciario sobre contratos e investimentos. 1sso é fun¢éo da magistratura, ent&o € com
€ssa CoNcepcao que assumo.

Também vou continuar com as inovagdes tecnol égicas implementadas pelo Tribunal de Justica ao longo
das ultimas gestfes. a mais importante € o processo 100% digital, uma melhoriaindispensavel,
necessaria e que trouxe ganhos de altissima produtividade para o exercicio dafuncéo jurisdicional. Esta
comprovado que mais de 45% de produtividade foi obtido em primeiro grau com a adog¢&o do processo
digital. Hoje, nenhum processo novo entra em S&o Paulo no papel.

Como corregedor-geral da Justica, implementei uma visdo administrativa de valorizagdo do primeiro
grau de jurisdicdo, que continuara a ser uma das metas importantissimas da nossa gestao: os juizes e 0s
servidores tém que ser extremamente val orizados. Teremos um forte trabalho na capacitacéo funcional.
Apesar das inovagdes tecnol 6gicas, temos consciéncia de que a maguina ndo faz tudo sozinha, entdo na
verdade atrés de cada computador tem um ser humano que ndo pode ser substituido, necessério para dar
resposta adequada as necessidades do jurisdicionado.

ConJur — Sobr e as inovagfes tecnoldgicas, o que ainda precisa ser feito? A area penal tem muitas
guiasfisicas, eoinquérito policial ainda é em papdl...

Manoel Pereira Calcas— LanaBarra Funda [ Forum Ministro Mario Guimar des, em S&o Paulo] temos
uma equipe cuidando da execucéo criminal. Estamos trabal hando full time nisso desde a gestéo passada,
diante do volume — sdo 480 mil execucdes criminais em andamento no estado. As novas dendncias sdo
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todas digitalizadas, o Ministério Publico ja se adaptou, depois de uma dificuldade natural. O Tribunal de
Justica inclusive deu suporte técnico. O inquérito € [ responsabilidade] do Executivo, por isso estamos
num processo de articulacdo com o governador do Estado e a Secretaria da Seguranca Publica. JAha
alguns focos iniciais de inquéritos virtuais, que num crescente vao ser todos digitais. Por parte do
Judiciério, ja estamos prontos para receber 100%.

ConJur — O senhor acredita que aimplantacdo completa do inquérito eletrdnico ocorrera ainda
dentro da sua gestdo [até dezembro de 2019]?
Manoel Pereira Calcas— Acredito que sim, pelo menos € a nossa expectativa.

SUmulas sdo muito boas, mas é claro que (...) aindependéncia[do juiz] sempre tem que ser
observada.

ConJur —Para a seguranca juridica que o senhor defende, tem sido importante atrajetéria do
Brasil ao adotar a cultura de precedentes, principalmente com o novo CPC?

Manoel Pereira Calgas— O Brasil na verdade ndo adotou a cultura dos precedentes, isso € modelo norte-
americano. O gque tem havido sdo mecanismos de demandas repetitivas, para atender demandas de

massa. A adocéo dessas ferramentas € muito boa. O problema é que, quando se suspende julgamentos, a
resposta deveria ser répida. Sobre o0 caso dos planos econdmicos, por exemplo, enquanto ndo ha resposta
do Supremo Tribunal Federal fico com 700, 800 mil processos aguardando no meu gabinete, sem poder
julgé-los. Se ndo mudar estruturalmente isso ai, ndo vai funcionar.

ConJur — O senhor éafavor dequeajurisprudénciaditeaformacomo ojuiz julga?

Manoel Pereira Calcas— As simulas séo muito boas, mas é claro que, se 0 caso analisado ndo se
adequar exatamente ao caso, nenhum juiz € obrigado a observéa-las. A independéncia sempre tem que ser
observada.

ConJur —E a opinido publica, o desgjo de parte da sociedade por punicdes, tem influenciado o
modo como o juiz julga?

Manoel Pereira Calcas— O juiz ndo pode jogar para atorcida, ndo €? Nao pode julgar de acordo com as
expectativas da sociedade. O juiz tem que ter autonomia e independéncia. Mesmo que a sociedade toda
diga que quer uma condenacéo, se for o caso de absolver, tem que absolver. Nesses casos dessas
operacdes famosas, seja do mensaléo, sgjada“lavajato”, ha uma cobranca da sociedade no sentido de
puni¢do, mas o juiz ndo pode condenar pura e simplesmente para agradar ao clamor social, se ndo tiver
provas. Néo pode punir porque quer ficar bonito na fita, como sefala... S6 pode julgar com aguilo que
esta dentro do processo.

ConJur — O senhor avalia que ha um clima mais punitivista partindo do Judiciario?

Manoel Pereira Calcas— N&o. Alguns juizes agem assim equivocadamente, por falta de preparo,
pressionados pela opinido publica, 0 que € errado. N&o posso nunca agir de acordo com a pressao que eu
recebo da sociedade nem daimprensa. Vocés conhecem um caso cléassico: a Escola Base [ quando donos
de uma escola foram acusados de abuso sexual de criancgas, na década de 1990, até que o inquérito foi
arguivado por falta de provas]. Todo mundo clamou, clamou, a sociedade achou que era um absurdo, e
no fim se descobriu que o casal era gente séria. Eles foram injuriados, a escola acabou, mas nada era
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verdade. O juiz ndo pode ser levado por isso nem pode ser exibicionista, porque ha pessoas que querem
realmente aparecer naimprensa, se mostrar como pal adinos da moral, paladinos dos bons costumes, da
ética, sem que eles o sejam. E um problema sério porque a magistratura é uma atividade que exige
comprometimento e disciplina, como quase todas as atividades. O juiz deve ser imparcial, independente,
sereno e prudente.

Analisa graves situacfes de juizes que ndo sabem usar as redes sociais — alias, pouca gente
sabe.

ConJur —Juiz, na sua avaliacdo, podeter perfil em rede social?

Manoel Pereira Calcas— Esse foi um dos maiores problemas que enfrentamos na Corregedoria. E um
problema que ocorre em todos os paises do mundo. Na Inglaterra, por exemplo, quando alguém é
aprovado como juiz, assina um compromisso com o Poder Judiciario inglés de que néo participara de
redes sociais. Como corregedor, analisei graves situagdes de juizes que ndo sabem usar as redes sociais
— alias, pouca gente sabe, vocés ja devem ter recebido mensagens das mais inoportunas na sua vida,
como eu jarecebi. Entdo nés tivemos graves problemas de juizes e juizas se comunicando em certos
grupos fechados [ no aplicativo WhatsApp], esquecendo-se que Nesses grupos as pessoas pertencem a
outros grupos.

N&o repasso porgue estou treinado, mas ja vi mensagens guestionando, por exemplo, “como € que

[ determinado juiz] soltou esse bandido?’ N&o se pode fazer isso. Vou dar um exemplo: vocés
acompanharam recentemente aquel e sujeito dentro do 6nibus gque g aculou sobre a primeira vitima. Pois
bem, ele foi liberado na audiéncia de custodia. N&o cabe a nenhum outro juiz ficar criticando a deciséo
em redes sociais, até porque aLei Organica da Magistratura considera infragéo que juiz comente
gualquer decisdo judicial sejade primeiro grau, sgja de grau superior.

ConJur — E comentario politico?

Manoel Pereira Calcas— Comentario politico... Essa é agrande zona cinzenta. “Fora Temer” é
comentario politico? “Fora Dilma’ é comentério politico? O juiz ndo pode fazer isso. Quando ingressa
na magistratura, sabe que vai ter uma série de prerrogativas, mas vai ter uma série de restricfes. Eu
posso ter minhas preferéncias eleitorais, minhas preferéncias ideol 6gicas, mas ndo posso sair como juiz
falando isso, como qualquer cidadéo faria, porque ndo da para dividir: “aqui quem esta falando € o civil
e aqui é apessoajuridica’. Nao existe isso. Juiz ndo pode participar de protesto, ndo pode ser filiado a
nenhum partido politico.

Fui juiz eleitoral durante 30 anos, presidi as eleicdes a minha vida toda, em todas as comarcas em que
passel, como posso ser filiado aum partido? Vamos imaginar ate que eu pensasse: “Puxa, seriabom a
pena de morte para o Brasil”. N&o posso falar isso de forma nenhuma, ja que esta na Constitui cdo que eu
jurei aplicar. Se sou contra, que eu va ser parlamentar, apresente uma emenda constitucional e defenda
gue ndo pode ser cldusula pétrea[a proibicdo da pena de morte], pois uma geracdo pretérita ndo pode
engessar uma geracdo futura. Posso dizer isso como senador, como deputado federal, mas, como juiz,
N&o POSSO.

ConJur — Seriainteressante fazer uma cartilha deregraspara a magistratura nasredes sociais?
Manoel Pereira Calcas—
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Exatamente. Quando eu era presidente do Colégio de Corregedores do Brasil, abordel 0 assunto em
todos os encontros de corregedores. Fui superatacado, disseram que eu estava querendo policiar o juiz. O
objetivo ndo era censurar, e Ssm apresentar elementos para o juiz saber se portar, como se comunicar
nessas circunstancias, para ndo ser atingindo na sua propria vida, na sua prépria familia, como aconteceu
em alguns casos levados a Corregedoria.

ConJur —Caberiaao CNJ tracar diretrizes nesse sentido?
Manoel Pereira Calgas— Sim, e as corregedorias. Nao vejo nenhuma ingeréncia na liberdade individual
do juiz. Uma cartilha, como indagado aqui, acho que seria o ideal.

ConJur —Entao o senhor néo é contra o uso de Facebook e Twitter, por exemplo?
Manoel Pereira Calcas— Nao. Meus assessores tém, tudo bem. Tenho WhatsApp, sd que tomo muito
cuidado com o que eu vou falar, ainda mais agora, na presidéncia.

Eu posso ter minhas preferéncias eleitorais, minhas preferéncias ideol 6gicas, mas ndo posso
sair como juiz falando isso.

ConJur —Como ex-cor regedor, qual sua analise sobre o perfil do juiz e dos demais membros do
Judiciario paulista?

Manoel Pereira Calgas — Estive em todas as regi6es administrativas durante as correi¢des, mais de 360
unidades foram visitadas. A Corregedoria passada priorizou a orientacdo, so passando para a punicéo
naguel es casos efetivamente em que se constata-se dolo, ma-fé, negligéncia, imprudéncia, faltade
comprometimento, falta de pontualidade, falta de produtividade. Quando se constatava problemas
estruturais, falta de recursos humanos, a gente providenciava o suprimento da necessidade.

Em todos os lugares que estive conheci juizes espetaculares, servidores espetaculares, a maioria sériae
extremamente comprometida, extremamente honrada. Gente que ja podia estar aposentada e esta

trabal hando porque sabe que ndo tem reposi¢do. Foram pouguissimas punicdes, e todas elas foram
estabel ecidas com observancia do direito de defesa, que é uma garantia de todos nés em qual quer
circunstancia. Nés tivemos juizes que foram afastados liminarmente, mas ndo houve nenhum caso de
corrupcao. Houve casos de falta de produtividade — seja por ma gestéo ou até por negligéncia mesmo. As
punicdes sdo todas publicas.

ConJur — O senhor avalia que 0 CNJ também esta seguindo o caminho mais de orientacéo do que
de punicdo?

Manoel Pereira Calcas— Vejabem, a pergunta € muito boa, na verdade isso vale paratodas as
institui¢gdes. Vocé ndo pode exigir nem dos seus filhos, no meu caso 0s meus netos, Sse vocé ndo orientou
primeiro.

A primeirafuncéo da Corregedoria ndo é corrigir no sentido de punir, e amesma coisavale paraa
presidéncia do tribunal: o presidente tem que dizer, juntamente com Seus juizes assessores, secretarios e
diretores de servico, o que nos queremos em cada unidade judicial. Como um servidor deve receber e
atender um advogado que vai até um cartério pedir umainformacdo? Como ele deve atender a parte, sgja
elaaparte mais ssmples ou o presidente de uma empresa de grande porte? Se eu for aum balcdo de
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cartério eu quero ser bem atendido, ndo é porque eu sou desembargador, é porque eu sou cidaddo, nos
todos somos cidadéos. Da mesma forma que nés queremos uma salide de boa qualidade, uma seguranca
eficiente, nds temos direito a isso.

ConJur —No dia adiados Judiciario, um dos problemas é a falta de juizes em comar cas do
interior, exigindo que muitos tenham de acumular processos. Por queisso ainda acontece?

Manoel Pereira Calcas— Nés temos um problema muito grande aqui no estado de S&o Paulo que € 0
nimero de vagas de juizes substitutos. Praticamente temos um concurso por ano, periodo entre a
abertura até os seus resultados finais. Depois aindatem um curso de formagao inicial de juizes paraeles
nao chegarem crus — porgue eles jatém conhecimento técnico, mas ai precisam ser preparados sobre
como atender a populagdo e decidir sozinhos na sua comarca, pois SO em um caso ou outro o candidato é
juiz jaem outro estado. N6s nunca— e agora respondendo a sua pergunta — consegui mos preencher todas
asvagas, nunca, e com isso 0s juizes tém um periodo de adaptacdo e depois eles ja vao ser promovidos
para as comarcas iniciais.

ConJur — Eles n&o ficam muito tempo como substitutos?

Manoel Pereira Calcas— Nem muito tempo, o ideal seria que ficassem dois anos, mas acaba as vezes
ndo dando tempo. E ai eles vao e, como ndo temos juizes substitutos suficientes, acabam acumulando
jurisdicdo em duas unidades diferentes. O maisrotineiro é unidades judiciais situadas a 30, 40, 50
guildémetros de distancia. Entéo o juiz vai cedo para umavara, atende a populacéo ali, atarde ele esta na
outra. As vezes ndo se faz audiénciatodos os dias, dependendo do lugar ndo ha problema.

Se for uma comarca de menor movimento judiciario, € possivel que isso ocorra sem reflexos na
eficiéncia do servico prestado a populacéo. Mas, se € uma comarca de maior porte, iSso jageraum
desconforto para o jurisdicionado, uma caréncia de uma efetiva jurisdicdo. Esse € um problema crénico
de todos os estados, em S&o Paulo de forma mais intensa por for¢a do volume de servico.

ConJur — Ent&o nem seria um problema de or camento? E falta de prepar acio dos candidatos?
Manoel Pereira Calcas— O grau precario da universidade brasileira— eu posso dizer isso com
tranquilidade, porque sou professor — faz com que muito bacharel em Direito ndo consiga passar, nem no
Exame de Ordem.

ConJur —Quais entraves o tribunal conseguiu resolver nos Gltimos anos?

Manoel Pereira Calcas— Bom, foram feitas varias inovacfes pel os presidentes que me antecederam.
Nés temos planos quingquenais, entdo quando entrei como presidente do tribunal jarecebi todo um
plangjamento. O CNJ também estabel ece metas e uma logistica propria. S&o Paulo foi muito bem, tanto
gue recebeu recentemente 0 “selo ouro” do CNJ, exatamente pela produtividade, pelainovagéo, pela
eficiéncia.
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O Cartorio do Futuro tem trazido resultados 6timos: nés fazemos com gue véarios cartorios de varasvirem
um cartorio unico, totalmente digitalizado. Os processos antigos vao tendo diminuic¢éo constante;o
atendimento para os advogados e para as partes fica excepcionalmente mais rdpido, e melhora apropria
qualidade de trabalho para os juizes e para 0s servidores. E mais importante € a capacitacdo,porque, na
medida em gque nés temos esse sistema informatizado, nossos servidores tém que seratualizados para
poder extrair o maximo rendimento que a ferramenta pode nos dar.

ConJur —Com esse novo modelo de cartério, osjuizestém uma equipe maior para acelerar a
conclusdo de casos?

Manoel Pereira Calcas— Naverdade houve uma reorganizacdo dos funcionarios e uma parte trabalha
no gabinete do juiz. Temos em andamento um projeto, ja aprovado, do segundo auxiliar para cadajuiz,
mas nN&o havera necessidade de mais funcionarios.

ConJur —Entao paraficar claro: hojetodos os juizes contam com o primeiro auxiliar, aideia é
guetenham o segundo?

Manoel Pereira Calcas— Todos véo ter o segundo auxiliar. O juiz podera escolher dentre escreventes ja
concursados, com base na confianca.

ConJur —As Camaras Extraordinarias ainda sdo necessarias?

Manoel Pereira Calcas— O Orgdo Especial criou uma comissio para estabel ecer novo regramento das
Camaras Extraordinarias. N6s temos no nosso estado as secdes de Direito Publico, de Direito Criminal e
ade Direito Privado, com uma distribuic¢éo gigantesca de recursos, entdo por que se faz Camara
Extraordinéria? Quando ha acervo acumulado, desembargadores se dispdem a fazer trabalho extrae
julgar em outros dias, que ndo séo os dias de julgamento deles, paratentar diminuir ou acabar com o
acervo. As Camaras Extraordinarias fizeram um trabalho excepcional, nés praticamente ndo temos mais
acervo, 0s recursos sdo julgados em S&o Paulo hoje com grande eficiéncia. O que eu sempre digo: o
acervo nao é do desembargador, € do tribunal, e existe por uma série de motivos. producéo lenta,
problemas de salde do relator...

ConJur —As vezestambém sdo heranca ou chegam em conjunto, quando o prazo de uma execucaio
em acdo civil publica esta prestes a prescrever, nao €?

Manoel Pereira Calcas — Exatamente, nem sempre é culpa do desembargador. Alguns receberam de
repente sete mil recursos de umavez.

ConJur — Neste ano ainda haver & Camar as Extraordinérias?
Manoel Pereira Calcas— Nao sa, vou verificar os dados e quem vai decidir sdo os presidentes das

secoes.

ConJur — Recur sos de advogados tém responsabilidade pela demor a em resolugdo de processos e
até pela impunidade, como muitas vezes se fala?

Manoel Pereira Calgas— Desde que eu comecei a estudar Direito se falaisso. Quanto mais recursos
vOCé tem, mais morosa é a Justica. Por outro lado, quando voceé restringe os recursos ha possibilidade de
haver maior nimero de erros. Advogados ja quiseram me tirar de processos por eu ser duro, entraram
com pedido de suspeicao contra mim e até processo de injuria, calinia e difamacdo no STJ. Caso publico
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e notdrio agui em S&o Paulo: figuei um ano sendo réu, depois desistiram. Ficou muito claro que queriam
me tirar do processo. 1sso € comum, o advogado pode fazer isso? Pode.

ConJur — O Judiciario mudou a partir da operacao “lavajato” ?

Manoel Pereira Calcas— N&o. Tanto o mensaldo como a“lavajato” trouxeram para o pais a sensacéo
de que o Poder Judiciario naciona hoje est& punindo também aquel es que sdo poderosos. Sempre houve
uma sensacdo de impunidade das pessoas ricas, poderosas, os famosos do colarinho branco. O préprio
presidente Michel Temer ndo foi inocentado, ainda devera responder processos no momento adequado, e
outros ja responderam, alguns foram condenados.

Para a populagéo isso trouxe uma sensacao de que aquelaimpunidade ampla, geral e irrestrita ndo ocorre
mais. Eu, por toda a minhavida, atuei da mesma forma: puni poderosos e absolvi também. Como disse a
advogada Rosangela Moro, esposa do juiz Sergio Moro: “ha muitos Moros por ai”.
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