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Livia Milhorato: Mediacao pode acelerar recuperacao judicial

A Recuperagao Judicial foi concebidano Brasil com o advento da Lei 11.101/2005[1], dez anos antes da
lel brasileira que dispde sobre a mediacéo entre particulares como meio de solucéo de controveérsias e
sobre a autocomposi¢céo de conflitos no ambito da administracéo publica (Lel 13.140/2015). Em que
pese o lapso de uma década entre as duas legislacdes, a correspondéncia entre os dois institutos €
inegavel.

A Recuperacéo judicial é procedimento destinado a viabilizar a preservacéo da empresa, entendendo-se
como empresario aquel e que exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para a producéo
ou acirculacéo de bens ou de servicos (art. 966, CC). Segundo Eduardo Goulart Pimenta, a recuperacéo
judicial representa “ uma série de atos praticados sob supervisdo judicia e destinados a reestruturar e
manter em funcionamento a empresa em dificul dades econémico financeiras temporarias’[2].

Para que a recuperacdo judicial atinja seus objetivos, alguns principios devem ser considerados na
interpretacdo da Lel 11.101/2005. S&o considerados principios da recuperacdo judicial: principio da
preservacdo da empresa e de sua fungéo social, da dignidade pessoa humana, igualdade entre os
credores, alealdade, aimpossibilidade de imposicéo de sacrificio maior aos credores, o tratamento
juridico diferenciado para microempresas e empresas de pegqueno porte, valorizacdo do trabaho, da
seguranca juridica e da efetividade do direito[ 3].

A Lel 11.101, atual Lei de Faléncia e Recuperacéo de Empresas, apresenta o conceito de recuperacéo
judicial, em seu artigo 47, abaixo transcrito:

A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superacao da situagao de crise
econOmico-financeira do devedor, afim de permitir amanutencdo da fonte produtora,
do emprego dos trabal hadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica.

O conceito trazido pelaLei de Faléncias e Recuperacéo contempla afungéo social da empresa, que passa
a desempenhar papel que transcende a geracdo de lucro, alcancando também a geracéo de empregos, a
remuneracdo dos empregados, a circulagdo de capital e arrecadacdo de tributos.

A mediacéo por suavez € procedimento voluntario de resolucdo de conflitos, conduzido por mediador
capacitado para atuar de formaimparcia e independente. Na mediagdo busca-se alcangar a compreensao
do conflito e dos reais interesses das partes envolvidas, por meio do didogo e dainvestigacdo de
guestdes (problemas) e motivacoes.

Nesse sentido, é recomendavel que o mediador tenha habilidades necessarias parafacilitar o didogo
entre os envolvidos, permitindo a busca por solucdes que atendam aos seus respectivos interesses. De
forma concisa, a mediac&o € um meio de gestdo do conflito que permite as partes uma mel hor
comunicagao e expressao de interesses em busca da solucgéo. Via de regra, existe entre os envolvidos no
conflito submetido & mediagdo um vinculo relacional mais longo.

Nostermos do art. 1°, paragrafo Unico daLei 13.140/15, a mediag&o consiste na “atividade técnica
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exercida por terceiro imparcia sem poder decisorio, que, escolhido ou aceito pelas partes, as auxiliae
estimula aidentificar ou desenvolver solucdes consensuais paraa controversia’.

Segundo Carlos Eduardo de Vasconcelog[4], a mediagéo €

(...) método dialogal de solugéo ou transformacéo de conflitos interpessoais em que 0s
mediandos escolhem ou aceitam terceiro(s) mediador(es), com aptidao para conduzir o
processo e facilitar o didlogo, a comegar pela apresentacdes, explicactes e
compromissos iniciais, sequenciando com narrativas e escutas aternadas dos
mediandos, recontextualizactes e resumos do(s) mediador(es), com vistas a se
construir a compreensao das vivéncias afetivas e materiais da disputa, migrar das
posi¢des antagbnicas para aidentificagdo dos interesses e necessidades comuns e para
0 entendimento sobre as alternativas mais consistentes, de modo que, havendo
CoNsenso, sgja concretizado acordo.

Para Maria de Naareth Serpa[5], a mediagéo €

Um processo informal, voluntario, onde um terceiro interventor, neutro, assiste aos
disputantes na resolucéo de suas questdes. O papel do interventor € gudar na
comunicagdo através de neutralizacdo de emocdes, formagao de opgdes e hegociacdo
de acordos. Como agente fora do contexto conflituoso, funciona como catalisador de
disputas ao conduzir as partes as suas solucdes, sem propriamente interferir na
substancia destas.

Diego Faleck[6] elenca como beneficios da mediagdo empresarial: dréstica reducéo de custos; solucéo
rapida das disputas, com economia de tempo; reducéo dos custos diretos e indiretos de resolucéo de
conflitos; gasto reduzido de executivos e gerentes internos da Empresa; reducdo do desgaste de
relacionamentos importantes para a Empresa; minimizacéo de incertezas quanto aos resultados; e,
mesmo quando a Mediac&o ndo gera um acordo imediatamente, sua utilizagdo propicia vantagens para as
partes, como: a melhor compreenséo da disputa e 0 estreitamento de pontos que posteriormente seréo
submetidos a Arbitragem ou ao Poder Judiciario.

No ambito da recuperacéo judicial, pode existir consideravel divergéncia de interesses entre os credores,
dado que esses sé0 segregados em classes com ordem de recebimento de acordo com a classificagdo do
crédito em caso de eventual decretacdo de faléncia. Dessaforma, um credor que possua crédito com
garantiareal, poderater interesses diversos de outro detentor de crédito trabal hista.

Fica evidenciado assim que a mediacéo pode ser um instrumento valioso para estimular 0 necessario
fluxo de informagdes entre os sujeitos envolvidos na recuperacéo judicial, auxiliando naredugdo da
assimetria de informagfes. Ademais, podera contribuir para que os reais interesses dos envolvidos sgjam
identificados permitindo eventuais solugcfes que atendam aos interesses dos credores.

Podem ser objeto de mediacéo tanto direitos disponiveis quanto direitos indisponiveis que admitam
transacao, nos termos do art. 3° daLe 13.140/15, o que amplia a possibilidade de utilizacdo do instituto
no ambito da recuperagéo judicial.
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Recentemente, em decisdo inédita, o Superior Tribunal de Justica]7] autorizou arealizagdo de mediagdo
entre a Oi e seus credores, mesmo a companhia estando em processo de recuperacéo judicial. A deciséo
monocrética € do ministro Marco Buzzi e manteve o acérddo do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
rejeitando o recurso interposto pelo Banco do Brasil.

Embora os institutos da Recuperacéo Judicial e da Mediacéo tenham profundas diferencas, € possivel
notar aintersecdo entre os mesmos. A Lei 11.101/05 estabelece como principios basilares do sistema
recuperacional a celeridade e a eficiéncia. Seguramente principios que guardam intrinsecarelacdo com a
mediac&o.

Participam ativamente da recuperacdo judicial tanto a sociedade empresaria recuperanda quanto os
respectivos empregados, clientes e fornecedores. Ou sgja, € inegavel a existéncia do vinculo relacional
entre as partes envolvidas, seja empregaticio ou comercial. Muitas vezes, as partes envolvidas na
recuperacgao judicial tém ou tinham aintencéo de manter os vinculos relacionais.

Outro ponto de intersecdo encontra-se na necesséria facilitagdo do didlogo entre os sujeitos de uma
recuperacdo judicial. 1sso porgque, nos termos do disposto no 82° do art. 52 daLei 11.101, apdso
deferimento da recuperacéo judicial, os credores podem requerer a convocacao de assembleia-geral para
a constituicéo do Comité de Credores ou substituicgo de seus membros.

Além disso, nos termos do art. 56 damesmallei, apos a apresentacdo do plano de recuperacdo judicial, os
credores poderdo apresentar objecdo. Havendo tal objecdo, o juiz convocard a assembleia-gera de
credores para deliberar sobre o plano de recuperacgao.

Nesta fase da recuperacéo judicial a mediacéo podera contribuir para melhora da comunicacéo entre as
partes e para conferir maior celeridade ao processo. Podera contribuir, ainda, para a apresentacdo de um
plano de recuperacdo judicial mais claro, realistico, que se adeque aos interesses dos credores, mas
também as reais possibilidades da empresa em recuperacdo, aumentando o comprometimento de todos
em relagdo ao cumprimento do plano.

Se no processo de recuperacao judicial o que se espera é uma atuagdo do juiz e das proprias partes
voltada ao principio da preservacdo da empresa, a mediacdo € um instrumento facilitador, umavez que
potencializa o envolvimento dos credores na andlise e discussdo do plano de recuperagdo, o que implica
em maior credibilidade em relacéo ao plano apresentado, em fungdo da participacéo ativa dos
envolvidos, sobretudo em sua discusséo e aprovagao.

Assim, com vistas a alcancar a almejada comunh&o de interesses na recuperacéo judicial, uma das fases
onde a mediac&o é absolutamente recomendavel é afase deliberativa, ou sgja, apds a fase postulatoria
gue seiniciacom apeticao inicial de recuperacdo e se encerra com o despacho judicial determinando o
processamento do pedido (art. 52 dalei 11.101/05). A fase deliberativa tem inicio com o despacho que
determina que seja processada a recuperacdo Judicial e se conclui com a decisdo concessiva do beneficio
(art. 58 dalel 11.101/05).

Nafase deliberativa é que se discute e aprova o plano de reestruturacéo da empresa, o cerne principal de
todo o processo de recuperacdo. Dai porque, essa € afase ideal paraainsercdo da mediacdo, fomentando
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0 contato de todos os envolvidos no processo com os fundamentos féticos e econémicos do plano de
recuperagao. Com isso, aumenta-se a participacéo dos sujeitos envolvidos, possibilitando a estes a
compreensdo das razdes por tras de cada medida posta no plano. Conhecer estes fundamentos pode ser
essencial para que as partes compreendam e sintam maior seguranga na execugao do plano.

Em casos de recuperacdo judicial, o mediador atua como um facilitador do didlogo em um ambiente
sigiloso conduzindo as partes a um estado de cooperacéo que propicie a efetiva negociagao entre as
partes o que é exatamente um dos objetivos da recuperacdo judicial.

Nesse diapasdo, diante de tantas e tdo vantajosas intersegoes, resta clara a necessidade de cada vez mais
se buscar a utilizagéo da mediagdo como um instrumento facilitador dos complexos procedimentos de
recuperacao judicial. E aqui vale destacar uma das grandes vantagens da mediag&o, ndo ha prejuizo em
sua utilizagdo ou vinculagdo a nada do que for discutido durante o procedimento.

Em outras palavras, se ndo houver a composi¢ao entre as partes, o processo de recuperagéo judicial
retorna ou prossegue sem nenhum prejuizo a qualquer das partes e podendo até trazer beneficios em
func&o de terem sido sanadas assimetrias informacionais.

Em relacdo ao tema, recentemente foi publicado o enunciado 45 dal Jornada de Prevencéo e Solucéo
Extrgudicia de Litigio:

A mediacéo e conciliagdo sdo compativeis com arecuperacéo judicial, aextrajudicial e
afaléncia do empresario e da sociedade empresaria, bem como em casos de
superendividamento, observadas as restri¢des legais.

Valerelembrar ainda o exemplo pratico citado, “o caso Oi” para demonstrar ndo so a aplicabilidade
tedrica da mediacdo em procedimentos de recuperacdo, mas também pratica, na maior recuperacdo
judicial do Brasil.

De janeiro anovembro de 2017 foram feitos 1.605 pedidos de faléncia e 1.302 de recuperacdo judicia
de empresas brasileiras, segundo a Serasa Experian[8]. Esses nimeros demonstram a atual situagéo
econdmica do pais e, sem divida, aumentam o nimero de processos no judiciario. Vale destacar que
procedimentos de recuperacdo judicial e faléncia ndo apenas engrossam o0 himero de processos, mas
trazem ainda um dificultador, pois, via de regra, sdo intrincados por envolverem diversas partes e
juridicamente complexos por envolverem diversas matérias.

Por todo 0 exposto é que se questiona: 0s envolvidos na recuperacéo judicial podem se dar ao luxo de
nem mesmo tentar a mediacéo?

O Novo Cédigo de Processo Civil de 2015 prevé a mediacdo como etapa processua nos casos que
tramitam perante o poder judiciario, o que se aplica arecuperacdo judicial efaéncia.

A utilizacdo da mediacdo empresarial em casos de recuperacdo judicial de empresas ndo apenas €
possivel como desgjavel em determinadas rel agbes, sobretudo para que os conflitos possam ser
resolvidos diretamente pelas partes e em tempo exiguo. No ambito da recuperacdo de empresas, a
mediacdo pode ser utilizada tanto em relagfes especificas, quanto como forma de acomodar 0s interesses
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dos credores, viabilizando a aprovagao do plano.

[1] A Lei 11.101/2005 modificou alegislacdo concursal brasileira suprimindo o instituto da concordata,
em suas duas modalidades, preventiva e suspensiva — anteriormente vigentes na égide do Decreto-Lel n°
7.661 de 1945.

[2] PIMENTA, Eduardo Goulart. Recuperacdo de empresas. S&o Paulo: 10B, 2006, p. 68.

[3] TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: Faléncia e recuperagéo de empresas, v. 3/

Marlon Tomazette. — 5. ed. rev. e atual. — Sao Paulo : Atlas, 2017.

[4] VASCONCELOS, Carlos Eduardo de. Mediagéo de Conflitos e Préticas Restaurativas. S&o Paulo:
Editora Método, 2014, p.54.

[5] SERPA, Maria de Nazareth. Teoria e Prética da Mediacéo de Conflitos. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
1999, p. 90.

[6] Revistade Arbitragem e Mediagéo da RT (RArb, ano 11, volume 42, julho-setembro — 2014, pp.
263/278) o artigo Mediagdo empresarial: Introducéo e aspectos praticos, p. 265.

[7] Disponivel em:
<https.//ww2.stj.jus.br/processo/revista/documento/medi ado/?componente=M ON & sequencial =78301834& |
Acesso em: 11/11/2017.

[8] SERASA EXPERIAN. Indicadores Serasa Experian de faléncias e recuperagdes, s/d. Disponivel em:
<http://noticias.serasaexperian.com.br/indi cadores-economicos/fal encias-e-recuperacoes/>. Acesso em:
agosto de 2017.

Date Created
07/02/2018

Page 5
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 07/02/2018


http://noticias.serasaexperian.com.br/indicadores-economicos/falencias-e-recuperacoes/

