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Opinido: Reforma abriu caminho para asrelagoes sindicais 4.0

O final do ano é sempre uma época propicia para fazermos retrospectivas, analises, pensar o passado.
Mas, pensar no Direito do Trabalho, em especial, no Direito Coletivo do Trabaho, em 2018 — com a
consolidacdo de alguns dos institutos da Reforma Trabal hista— nos convida, com muito mais gosto, a
refletir o futuro. Vamos a ele.

~ “

Nos ultimos anos, aexpressao “Industria4.0” vem ganhando forca e notoriedade para definir a
utilizacdo, em maior escala, de tecnologias para automacao de processos e troca de dados.

Umadas principais diferencas dessa 42 Revolucdo Industrial para as anteriores € arapidez da
transformacéo, muitas vezes observada em progressao geométrica, de modo que uma tecnologia recém-
lancada é quase imediatamente superada e substituida por outra, com maior valor agregado e novas
funcionalidades.

Apenas parater melhor ideia da dimensio, dados da CNI[1] indicam que, em 2018, sete entre dez
grandes industrias j& utilizam tecnologias digitaig 2] para aumentar a eficiéncia de seu processo de
producéo e melhorar a gestdo dos negocios.

A pesqguisa demonstra ainda que os investimentos a serem realizados pelas empresas tém, dentre os
principais objetivos: (i) amelhoria do processo produtivo atual em 65% dos casos; e (ii) 0 aumento da
capacidade da linha atual em 58% das vezeq 3].

Ficafécil perceber que 0 avanco datecnologiainfluencia e vem escrevendo um novo capitulo das
relagdes de trabalho: sgja por estabelecer outra dinamica (quantitativa e qualitativa) dos postos; seja por
contribuir, de modo decisivo, para a descentralizagdo daforga de trabal ho.

A classicarelacéo de trabalho tende a se modificar para uma relagéo de maior flexibilidade tanto em
relacdo ao local onde o servico é prestado, quanto no que diz respeito ao horario e meios de controle.

Temos, agui no Brasil, uma garantia constitucional[4] que se propde, quase que de modo romantico, a
frear os efeitos do progresso.

Contudo, o sempre atual pensamento de Georges Ripert nos lembra que “quando o Direito ignoraa
realidade, arealidade se vingaignorando o Direito”. E, assim, temos observado um processo natural nos
ultimos tempos: profissdes, empresas e até mesmo atividades econdmicas simplesmente desaparecendo
(e énatural que sejaassim!).

E s6 lembrar, por exemplo, que os servicos de streaming praticamente extinguiram todo o segmento de
videolocadoras ou, ainda, o gradual desuso datelefoniafixa.

O surgimento do sindicalismo, (dito) “moderno” no Brasil, deu-se no transcorrer dos anos 80, ndo por
acaso, época de forte expansdo da atividade industrial, com o surgimento de grandes conglomerados e a
potencializacdo do sentimento de espirito coletivo dentre os trabal hadores.
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A redidade, hoje, € bem diferente. O setor de servigos, que costuma reunir menor quantidade de
empregados por estabel ecimento, € o grande e crescente protagonista da atividade econdmica. A
atividade industrial, em sentido oposto, encolhe ano apos ano. Basta dizer que no final de 2017 (Ultimo
dado disponivel) a participacéo do segmento industrial no PIB recuou para 11,8%, atingindo indices
similares aos da década de 1950[5].

Some-se atudo isso a chegada, em peso, da Geragdo Y (ou “Millenials’, nascidos na década de 80 e
meados dos anos 90) ao mercado de trabalho, que ja representa cerca de 50% dos atuais profissionais e
deve, em até 10 anos, representar 75% da forca de trabalho global.[ 6]

Estudiosos indicam essa geracdo com caracteristicas individualistas e independentes. Sdo informais,
desprezam hierarquias rigidas, buscam equilibrio entre a vida profissional e pessoal e, obviamente,
cresceram imersos em tecnologia

Quando comparados aos Baby Boomers e Geragéo X, no campo profissional sdo, em geral, menos
resignados e mais imediatistas, sdo orientados pelo pensamento de que a empresa precisa se adaptar ao
individuo, e ndo o contrario, o que faz com gue o trabalho atual, por vezes, seja sd mais um degrau da
carreira. Janao se pensamais no “emprego davida’.

Pronto: tudo o que foi dito acima é, em resumo, o pano de fundo no qual se desenvolveréo as “ Relacdes
Sindicais4.0".
A pergunta que vem, na sequéncia, é:

E os sindicatos, estéo preparados para lidar com essa nova realidade?

A proposta de resposta (e a reflex@o que se quer fazer) passa por uma brevissima andlise da nossa—
merecidamente criticada— estrutura sindical “reformada’. V ejamos:

Até aqui (lela-se: antes da Reforma Trabalhista), 0 modelo sindical brasileiro, com caracteristicas
fortemente corporativistas, foi suportado pelo binémio da unicidade sindical e contribuicdo obrigatéria.

Viveu, assim, umafalsa e artificial autossuficiéncia. Diz-se “falsa e artificial” autossuficiéncia porque
bastava a entidade possuir uma cartasindical (unicidade) e... “PLIM”, como num passe de méagica, 0
dinheiro da contribuicéo obrigatoria aparecia.

Erajuridicamente possivel — embora nunca tenha sido moralmente aceitavel — o “nada fazer sindical”.
Os dados do Ministério do Trabalho mostram um sem-ndmero de sindicatos profissionais que, nos
ultimos anos, ndo celebraram nenhum (repetindo: nenhum) Acordo Coletivo de Trabal ho.

N&o fizeram nada: néo prestaram servicos a categoria; ndo buscaram melhores condigdes de trabal ho;
ndo exerceram sua funcdo negocial; nem defenderam os interesses individuais e coletivos.
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A Reforma Trabal hista, contudo, ao tornar a contribuicdo sindical facultativa— assim como quai squer
outras contribuicdes as entidades sindicais — e, ainda, ao condicionar seu desconto ou recolhimento a
prévia autorizacdo da parte interessada, rompeu com essa logica perversa.

Daqui por diante, o sindicato, seja ele patronal ou profissional, que desgjar se manter ativo, devera,
antes, provar seu valor e convencer ao representado de que € um bom investimento.

Devera demonstrar que merece — avista do que esté entregando — que cada um dos integrantes da
categoria contribua, voluntariamente, paraele.

Aliés, que categoria mesmo é essa?

Para comecar, deixemos de lado cerca de 40% de toda forca de trabalho no Brasil, umavez que somente
os contratados “formalmente”’ dialogam com nosso modelo sindical.

Ficamos, entdo, com a categoria composta pelos trabalhadores “Millenials’, que atuam em um mercado
de trabalho cada vez mais descentralizado e tecnol 6gico, orientados por um sentimento de
individualismo (em contraposi¢cdo ao antigo ideal de classe), menor vinculo emocional & empresa e que,
cada vez mais, trabalhar&o em jornadas variadas (ou até mesmo sem uma jornada previamente fixada,
como no caso dos intermitentes) e, quando ndo, de suas proprias casas.

Esse é o futuro: essas seréo as “ Relagbes Sindicais 4.0”. Que grande desafio!

[1] CNI: Confederacéo Nacional daIndustria. Disponivel para consultaem
http://www.portal dai ndustria.com.br/estati sti cas/pgt-investimentos-em-industria-40/

[2] Ao menos uma, dentre um rol de treze tipos de tecnol ogias apresentadas.

[3] A soma é superior a 100%, porque 0 mesmo investimento pode atender, simultaneamente, a mais de
uma finalidade.

[4] CF, art. 7°, XXVII. “S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicéo socia: (...) XXVII — protegdo em face da automacgédo, naformadalei.”

[5] FIESP/CIESP. Panorama da Industria de Transformag&o Brasileira. 142 Edic&o, junho/2017.
Disponivel em https.//www.fiesp.com.br/arquivo-downl oad/? d=248686

[6] Maiores informagdes sobre o mercado de trabalho no Brasil poderdo ser obtidas no Sumario
Executivo da RAIS, divulgado em Setembro/2018, disponivel em
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ftp://ftp.mtps.gov.br/pdet/caged/2018/outubro/naci onai s/ 1-sumarioexecutivo.doc
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