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Morre Otavio Frias Filho, pioneiro do novo jornalismo brasileiro

Morreu na madrugada desta terca-feira (21/8) Otavio Frias Filho, diretor de Redac&o da Folha de SPaulo
, a0S 61 anos de idade. Vitima de cancer no pancreas, descoberto ha 11 meses, Otavio reagia bem ao
tratamento, mas cedeu diante de complicacdes verificadas na semana passada.

Agéncia Senado

|||||

Otavio Frias Filho delineou um model o de jornalismo que foi perseguido por quase toda a

imprensa brasileira.
Agéncia Senado

Formado em Direito na Faculdade do Largo S&o Francisco (USP) e ndo em jornalismo, Otavio
modernizou seu jornal e delineou um modelo que foi perseguido por quase toda aimprensa brasileira.
Este site, por exemplo. Paralelamente, foi dramaturgo e ensaista.

Otavio deixa a mulher, Fernanda Diamant — que dirige arevista literaria Quatro Cinco Um—; duas
filhas, Miranda e Emilia; e osirméaos Luiz, que dirige o Grupo Folha, Maria Cristina, editora da coluna
Mercado Aberto, e Maria Helena, médica.

Ao assumir o comando da Folha, em 1984, aos 27 anos, Otavio encontrou forte resisténcia dos
jornalistas. Ele encabecou a elaboragdo de um Manual da Redacéo que batia de frente com as préticas de
entdo. O guiaimpunha a busca de um “jornalismo critico, apartidario e pluralista’. Reduziu o
subjetivismo dos redatores ao forcar textos descritivos e precisos. Adotou mecanismos de controle
interno, como o nimero de erros cometidos por profissional, instituiu o cargo de ombudsman e mesmo
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inquéritos para apurar noticias erradas.

Existiam dois Otavios. Um discreto, meio carrancudo, reservado e avesso a exposi¢do de suavida
pessoal; outro vigoroso, desinibido, criativo eradical — tragos presentes em seus textos, sejam
editorials, nas pegas de teatro ou ensaios.

ConJur

Osjornalistas Elio Gaspari, André Petry (T:Ii retor de redacdo da Vea), André Lahdz (diretor
de redacdo da Exame), Fabio Altman (redator-chefe da Vea), Marcelo Damato e Juca Kfouri

durante o velério de Otavio Frias Filho, nestaterca.
ConJur

Inicialmente, na década de 80, teve de enfrentar arebelido dos jornalistas da Folha, mas teve o apoio de
Seu pai (leiaagui atranscri¢éo do debate). A velha guarda ndo admitia que alguém com aidade de
Otavio, com pouca vivéncia na profissao, pudesse lhe dizer como fazer jornalismo. E nasceu a geragéo
dos apelidados “menudos’, jovens jornalistas também pouco experientes que passaram a substituir os
velhos profissionais em cargos-chave no jornal. Pareciaimpossivel que desse certo. Mas deu. A Folha
transformou-se no principal jornal do pais.

Com um estado-maior singular, formado originalmente por Caio Tulio Costa, Carlos Eduardo Lins da
Silva, André Singer e Matinas Suzuki, Otavio comegou por trocar jornalistas que, além do emprego no
jornal, recebiam salérios dos 6rgdos publicos que cobriam como setoristas (reporter encarregado de
produzir noticias sobre um setor determinado).
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Octavio Frias de Oliveira em pé, no centro, com o filho Luiz no colo, enquanto Otavio

entrega flores a mée, Dagmar, em Congonhas. Atrés dele, Maria Cristina.
Acervo Pessodl

Parecia ser uma cruzada moral. N&o era, como explicou “Otavinho” (apelido que seus desafetos usavam
para diminui-lo, o que o irritava). O problema, explicou em um depoimento em 1989, era estrutural.
Analogia que, mais de 30 anos depois, ele viriaarepetir para analisar o pais. Apesar de comandar 0
jorna alinhado com os demais na exposi¢do sistematica de escandal os e acusacOes, ele ndo achava que o
problema central do Brasil sejaa corrupcgéo. “A desgraca é aineficiéncia’, disse ele.

L eia o depoimento de Otavio Frias Filho sobre o problema da corrupcéo no jornalismo, em 2 de
fevereiro de 1989:

A diferenca entre o jornalismo, o jornal de Brasilia e o jornalista ejornal de Sdo Paulo é
estrutural. S3o Paulo tem um mercado de caracteristica capitalista. Em Brasilia ndo ha
mercado. Emlugar disso ha o governo federal. As distor¢des decorrem dai. Onde o mercado
e fraco, o estado ocupa o espaco. E o jornalista é vulneravel. Acaba ocorrendo uma
comunh&o de interesses, do ponto de vista dos habitos e uma afinidade pessoal. E isso
influencia o produto final, ou sgja, o noticiério, que tende a sair de Brasilia contaminado de
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um viés oficialista.

Imagino que houve uma imbricacéo entre os jornalistas e os politicos do Congresso,
primeiro por uma razao politica — a oposi¢ao ao regime militar — depois por questbes de
comodidade com a “ Nova Republica”’ uniu-se o Util ao agradavel.

Osjornalistas sdo mal remunerados e mal preparados para a profissao. Quando o jornalista
busca emprego junto a uma fonte que ele deve — em tese —fiscalizar, cria-se umciclo
vicioso. O natural € que se pague menos a um profissional que ndo goze de confiabilidade
técnica.

(Sobre alei do siléncio que cobre fatos em que jornalistas estejam envolvidos): “ Ha um
medo excessivo da reacdo da categoria. Os maiores exemplos de covardia moral ndo se
verificam pelo medo dos poderosos, mas diante da opinido média da categoria. A FSP foi o
primeiro jornal atocar nesse tema. Hoje, outros jornais adotam o mesmo comportamento.

Ha um movimento em toda a imprensa em direcdo ao profissionalismo. Uma preocupacdo
com o desenvolvimento técnico, a objetividade. As empresas jornalisticas se voltam para o
mer cado e abandonam o obsoleto. A FSP teve uma atitude pioneira nisso. Outrosjornais
estdo procedendo a uma série de providéncias ou métodos que a FSP adotou.

Agora, ndo ha davida de que, onde o mercado é fraco, o jornalista acaba apelando. Por isso
aimprensa do Piaui é pior que a de Minas, a de Minas pior que a de Sdo Paulo e a de S&o
Paulo pior que a dos Estados Unidos. O pano de fundo € o mercado ser mais ou menos
desenvolvido.

Hé& casos em que mesmo quem nao leva vantagem financeira protege a fonte. E que ha
muitas moedas nesse mercado. E a contabilidade do prestigio € téo valorizada quanto a
contabilidade do dinheiro, pela dimensio publica dessa area.

Aqui em Sdo Paulo, nos grandes jornais —no circuito Abril, Estadéo, Folha eu considero o
padréo de moralidade dos jornalistas invejavel. Muito bom mesmo.

A FSP prescinde de favores. N&o tem qual quer tipo de acordo ou negdcio com ninguém,
governo ou empresas. O Estadéo, eu concordo com o Mino, poupa o ACM de criticas por
causa das listas telefonicas que publica. A rodoviéria, enquanto pertenceu a Folha era
privada — um empreendimento. Agora, a rodoviaria foi fechada hé seis anos. Foi vendida
para um grupo coreano e se tornou um shopping popular.
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Acho que se 0 Mahatma Gandhi fosse dono de umjornal do Nordeste ou ele vendia as
posi¢des do jornal ou sucumbiria, ao passo que se o Al Capone tivesse umjornal em NY ele
ndo precisaria fazer acordos com ninguém. Em suma, ndo € uma questdo moral, mas
estrutural. E questdo de o mercado ter um desenvolvimento menor ou maior. Mas a
categoria vé tudo de um ponto de vista moral. Ela é muito moralista.

A imprensa brasileira sdo duas. A dos quatro grandes jornais e a Veja — que é um segmento
relativamente auténomo (e, no caso da Folha, radicalmente autbnoma). Todo o restante
configura o segundo bloco, subordinado ao poder do estado, a mercé de todo tipo de
concessdes. O jornalista que tem dois empregos em SP tem muito mais responsabilidade e
culpa, que o jornalista de Brasilia.

Depois que a sucursal de Brasilia da Folha expeliu seus jornalistas chapas-brancas, a
diferenca no produto final foi muito pequena. 1sso porque essa questao e apenas uma
componente do quadro. No global, o despreparo profissional € muito grande. Desde a
formacao escolar precaria, a irresponsabilidade na publicacdo de noticias, a falta de zelo, o
pré-julgamento etc. Mais insistente que a influéncia do jornalista chapa-branca é o
problema politico. A maioria acha que esta a servico de uma causa — ou a revolugédo social,
a liberdade, o avanco do proletariado e tudo o mais —isso acaba resultando num mau
jornalismo porque € um equivoco. O jornalismo, o jornalista, esta a servigco do publico. E a
tendéncia acaba sendo a de esquecer esse publico, que é a classe média. A classe média que
€ quem paga o jornal. Mas ndo. O reporter trabalha com uma quimera, uma ilusdo, um
submarxismo que se difunde na faculdade, uma postura romantica.

Passei um dia no Guardian de Londres. La eles ndo tém manual de redacdo, pauta nem toda
essa papelada, essa burocracia, tanto controle, estatistica, avaliacdo. Por que nao tem?
porgue ndo precisa ter. Esse processo que estamos vivendo aqui hoje, eles viveram ha cem
anos. Vocé néo precisa dizer ao jornalista de |4 que € preciso sempre ouvir todas as partes
envolvidas em cada caso, ndo precisa ensinar ortografia a quem chega numa redacao para
trabalhar. O Brasil ndo vai chegar a esse ponto t&o rapido quanto se imagina. Aqui, por
exemplo, nés demos um salto artificial. Dificil fazer as pessoas compreenderem que esse
pprocesso € provisorio, mas acho que ja atingimos 60% dos nossos objetivos. Avangcamos na
gualidade técnica. Hoje a informacéo esta mais voltada para o mercado, para o leitor.

O papel da imprensa é dar acesso ao leitor as informacdes que Ihe dizem respeito. Evitar
gue assuntos publicos fiquem no sigilo. E acho que a meta, o objetivo dessa imprensa deve
ser o de melhorar tecnicamente, investir no seu proprio desenvolvimento.
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(Quanto & responsabilidade do governo na cooptacéo de jornalistas) “ Nao adianta iniciar
uma cruzada moral, uma catequese. Tem gque se criar condicdes objetivas para estabel ecer
uma relagdo profissional. E natural que cada um queira adotar o caminho mais réapido e
facil para atingir seus objetivos. Instalada uma mentalidade de mercado vai ser mais dificil.
Enquanto for factivel o senador Humberto Lucena fazer o que faz, ele fard. No momento em
gue os jornalistas forem bem pagos e a imprensa for auténoma, os Humberto Lucena irdao
desaparecer normal mente.

No fundo, o que eu digo € muito parecido com o que 0 Gorbatchov fala. Quanto ao
sindicalismo, € inevitavel que ele caminhe para a modernizacéo também. No momento, ele
esta muito preso a pequenos interesses. Pouco radical e muito conservador, sofre de uma
certa miopia. SO vé a curto prazo. Os lideres sindicais jogam mais com o0 medo de perder o
voto dos jornalistas na préxima elei¢cdo do que com o desenvolvimento da profissdo. Se
tomassem atitudes mais radicais, estariam contribuindo para isso.
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