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Gestao deriscos e compliance s&o pilares de um bom governo

Gestdo de riscos e compliance sdo dois pilares que fazem parte da boa governanca, mas ainda é preciso
evoluir. Este foi o entendimento de especialistas da &rea econdmica no semindrio "Direito e
Desenvolvimento”, promovido pela Escola de Direito do Rio de Janeiro da Fundacéo Getulio Vargas
(FGV Direito Rio) em Brasilia, nesta sexta-feira (17/8).

O evento marca também o langcamento do "Projeto Direito e Economia para membros do Poder
Judiciério”, que envolve, entre outras propostas, analises e discussoes sobre o0s efeitos esperados da
atuacdo do Judiciario sobre o comportamento dos agentes econdmicos. A iniciativainovadoravisa
promover o debate sobre a andlise econdémica do Direito com o Poder Judiciério.

O ministro do Superior Tribunal de Justica Jorge Mussi, recém empossado como corregedor-geral da
Justica Eleitoral, afirmou que é crucia discutir esses temas. “Devemos investigar riscos e limites que
podem ser esperados. E dever do estado zelar pelainiciativa privada e desenvolver um cenério, mitigar
0S riscos e custos otimizando as regras de compliance”, disse.

Para os especialistas, harisco institucional e risco de intervencdes regulatérias no Brasil. O primeiro
materializa-se em um custo de endividamento mais alto de empresas brasileiras no exterior, quando
comparadas a empresas semel hantes de paises com indices melhores de governanca ou desenvolvimento
do mercado financeiro.

Ja o segundo redunda em riscos mais altos e retornos mais baixos para as empresas, que se traduz
também em um maior custo de capital. Em um momento em que estimular o investimento privado em
infraestrutura € uma prioridade de politica pablica, cumpre ao Estado se esforcar para aprimorar as
instituices brasileiras e, quando possivel, reduzir o recurso aintervencdes setoriais abruptas, avaliaram
os analistas.

Analise deriscos
Em relagdo ao compliance, o advogado e diretor da FGV Jairo Saddi afirmou que, do ponto de vista
econdmico, € preciso mapear oS riscos.

“Gestao de riscos e compliance séo dois pilares que fazem parte da boa governanca. Cadavez mais, as
empresas investem no mapeamento de Seus riscos operacionais, financeiros, ambientais, entre outros.
Um bom mapeamento leva em conta o possivel impacto do problema, sua frequéncia, probabilidade e
magnitude, mas a estrutura tributaria ainda precisa de mais estudos’, explicou.

Segundo ele, os riscos identificados ao longo dos anos servem de insumo para a definicdo de iniciativas
de monitoramento e controle que podem gjudar significativamente no cumprimento de objetivos
estratégicos, ha seguranga, naimagem e no valor econdmico da empresa. “1sso aumenta a chance de
prevenir situacoes desfavoraveis e aproveitar oportunidades’, disse.

Saddi ainda mostrou os o trés grandes vetores para essa discussao esteja concreta. “ Compromisso,
relacdes externas e conflitos de interesse e governanga. om esses pilares, € muito importante que agentes
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prestem contas, fiquem atentos a reputacdo. O administrador deve prestar contas. Na governanca, por
exemplo, ha um conjunto de praticas com o objetivo de prover harmonia e, com isso, deixar claro que a
lei € comum e deve valer paratodos’, disse.

Passado e futuro

Na relacéo entre compliance e risco regulatorio, o economista Jodo Manoel Pinho de Méllo, da
Assessoria Especia de Reformas Microecondmicas do Ministério da Fazenda, afirmou que o Brasil néo
soube investir em educagdo nas Ultimas décadas.

“Precisamos ver, primeiramente, o que foi feito errado para entender o que serafeito no futuro. O Brasil,
em 1992, tinharenda per capita 1/4 darenda dos EUA. Em 2016 seguiamosigual ao EUA. Crescemos
em linha, mas esse € um desempenho decepcionante. NOs temos condicdes de convergir aos paises
desenvolvidos e essa convergénciavai gjudar e muito nos efeitos que queremos. Quando olhamos a
longo prazo, tendemos a dizer que ndo investimos em educacdo, mas investimos. O problema é que esse
investimento ndo entrou na produtividade de trabalho, o que estagnou”, disse.

ParaMelo, o problema ndo esta na falta de recursos, e sim naforma como os recursos sao utilizados.

“A teoria de finangas ensina gque os retornos de um ativo sdo determinados pelo componente n&o
diversificavel de seu risco, isto é: todo risco dificil de se segurar contra fara com que o ativo comande
prémio, expresso em maior retorno. Além da qualidade regulatéria, hd outros fatores de risco que afetam
ataxade retorno exigida pelos investidores. Por isso, Nossos exercicios econométricos levam em conta o
risco-soberano, a taxa de crescimento do pais no qual a empresa opera o setor no qual aempresa atua e,
mais importante, uma medida do risco sistemético ao qual a empresa esta exposta’, explicou.

Ao citar aLel de Faléncias (Lei 11.101/2005), Melo afirmou que € uma norma boa para o aprendizado
na pratica com arecessao. “Mas se 0 Brasil tivesse o risco regulatério médio do paises emergentes, 0s
retornos exigidos cairiam entre dois pontos percentuais ao ano em dolar. 1sso significaria, por exemplo,
uma diminuicéo de 15% nas tarifas de pedéagio, por exemplo”, explicou.
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