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TJ-SP investe em tecnologia e qualificagéo parajulgar mais

AUy o T /18 do Anuario da Justica Sdo Paulo, que seralancado na
» ) ' Tribunal de Justica de S&o Paulo.

G A
COMNHECA O TA-SP,
SEUS DESEMBARGADORES

Rt e e Atender as demandas por justica da populacdo em tempo

razoavel, como manda a Constituicdo, €, ha algum tempo, o grande desafio do Judiciério paulista. Dono
de um guarto do acervo de processos a espera de julgamento em todo o pais, 0 esforco paralimpar as
prateleiras e dar resposta aos jurisdicionados tem duas frentes de batalha, com perspectivas diferentes de
resultado: a segundainstanciajajulgamais processos do que a quantidade que ingressa no tribunal; a
primeirainstancia esta longe de atingir pelo menos esse ponto de equilibrio, e o seu acervo, que ja
passou dos 20 milhdes de casos pendentes, continua com tendéncia de crescimento.

Na segunda instancia, 0s processos antigos estédo com os dias contados. Grande parte dos recursos a
espera de decisdo é recente (registrados entre 2016 e 2017), a quantidade de casos julgados voltou a
subir e, com isso, a necessidade de continuar com as camaras extraordinarias tem sido questionada.

Ha nove anos o Conselho Nacional de Justica define metas a serem al cangadas anualmente pelos
tribunais. Desde o inicio, juizes e desembargadores sdo convocados ajulgar mais processos do que a
guantidade de casos novos distribuida no ano, além de identificar as agdes mais antigas e priorizéa-las.
Em 2009, aMeta 2 eraidentificar e julgar todos os processos anteriores a 2005. Em 2018, aMeta 2 para
os desembargadores da Justica Estadual € julgar pelo menos 80% dos processos distribuidos até 2015.

Em maio de 2018, nimeros do TJ paulista mostravam gue as decisdes em recurso saem em dois anos,
em média. S0 poucos 0s casos anteriores a 2015 nos gabinetes. E agueles que ainda estdo 1a séo alvo do
trabalho das camaras extraordinérias, criadas em 2013 justamente para dar respostas aos casos mais
antigos. Elas sdo formadas por desembargadores com o acervo em dia e por juizes convocados
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“voluntérios’” — com direito atrés dias de compensacao por semana pelo servigo extra, que podem ser
pagos em dinheiro ou acrescentados as férias.

Nas trés secbes que compdem o tribunal (Privado, Pdblico e Criminal), as cBmaras extraordinarias ja
iulaam casos com entrada em 2017. Das 15 criadas por resolucéo de 2016, apenas seis continuavam com
ESTRUTURA DO “ontros das demai's passaram a ser esporadicos, para finalizar

TRIBUNAL EM 2018*

Desembargadores | SS9
Juizes em segundo grau 84

Juizes convocados 11

Juizes de primeiro grau | 2.069
Servidores . 42.828
Servidores (em segundo grau) | 5.85S
Cémaras de julgamento’ r
Orgamento para 2018 11,6

* Fonte: TJ-5P, conforme dados de 25/5/2018. ' Inclui a i )
Camara Especial, as cémaras ordindrias e as especializadas. QO pres dente do TJ-SP, desembargador Manoel Pereira

Calcas, afirma que essas camaras “fizeram um trabalho excepcional” nos ultimos anos. Ele entende que
0 acervo é de responsabilidade do tribunal, e ndo problema de desembargadores especificos. Hoje, de
acordo com o presidente, a andlise sobre a continuidade desses colegiados cabe a cada se¢do do tribunal.

Como reforco a segundainstancia, em julho, o Legislativo paulista aprovou a criagdo de 30 cargos de
juiz substituto em segundo grau, além de 90 cargos de assistentes juridicos e 90 de escreventes técnicos
judiciarios, necessarios para a estrutura dos gabinetes.

Na primeirainstancia, a produtividade dos juizes cresceu nos Ultimos anos, mas ainda ndo permite julgar
mais casos do que a quantidade de processos novos. Em 2017, foram distribuidas mais de cinco milhdes
de acdes e 0 numero de decisdes sequer chegou a quatro milhdes. O acervo nas varas passa dos 20
milhdes de processos — 11,5 milhdes dos quais séo de execucdes fiscais. I nvestimentos em tecnologia, na
padronizacdo dos procedimentos cartorarios e também na qualificacéo das equipes das varas tém sido
feitos pela direcao da corte.

O corregedor-geral da Justica, Geraldo Pinheiro Franco, afirma que o 6rgéo esta preparado para auxiliar
julgadores na primeira instancia. “ Existem magistrados com poder de trabalho muito grande e que déo
conta desse trabal ho; outros magistrados tém poder de trabalho menor, demoram um pouco mais. N&o ha
solucéo caida do ceu paraisso. O que posso dizer é que, no estado de S&o Paulo, os juizes de primeiro
grau trabalham muito, trabalham na maioria expressiva das vezes bem, mas evidentemente ha atrasos,
gue procuramos resolver com auxilio da Corregedoria.”
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O aumento gradual na produtividade dos juizes € atribuido principa mente aimplantacéo do processo
100% digital em gestdes anteriores. Para Pereira Calcas, substituir papéis pela plataforma eletrénica e
capacitar profissionais para o novo sistema aperfeicoaram o exercicio dafuncdo jurisdicional. “ Esta
comprovado que mais de 45% de produtividade foi obtido em primeiro grau com a adog&o do processo
digital”, diz o presidente da corte. Acles civeis ja dao entrada digitalmente no estado desde 2013. Na
esfera criminal, as dentincias deixaram de ser fisicas em 2015 e o Ministério Publico ficou responsavel

nor diqitalizar incniéritne O nhiativo anora é tarnar el etréini cos n< casns nnliciaic deade a origem_
MOVIMENTO PROCESSUAL | SEGUNDA INSTANCIA

CRIMINAL TOTAL PRIVADO LICOE| CRIMINAL TOTAL

IE - TLLE 767.259 | 853.220 | 858.515 | 197919 | 194.468 WIURILE | 171870 69398 84601 ELIALE
Julgados B37.268 | 964.511 | 931.325 SRR LrARtN g i Ee -] 978878 JR-0ER R R R R ) 387.455
Pendertes  WpLELYN EEXAEY Wi LY | 405362 142682 0 83136 WA-x) | 436866 141.353 0 G867 B[ FEEH]

Numa parceria com a Secretaria da Seguranca Publica do estado, todas as del egacias acabaram com
termos circunstanciados fisicos — registros de ocorréncias consideradas de menor potencial ofensivo.
Desde maio de 2018, os documentos transitam por meio digital entre as reparticoes policiais e as varas
competentes. A meta de Pereira Calcas é tornar realidade o inquérito eletronico até o fim da sua gestéo,
em dezembro de 2019, e acabar com o transporte didrio de malotes da Policia Civil para os foruns. Hoje,
ainiciativa é testada em Santos e Sorocaba e na Vara de Violéncia Doméstica do Butantd, na capital.

Em 2017, de janeiro a agosto, o0 nimero de processos digitais aumentou em 17%, passando dos sete
milhGes. No mesmo periodo, houve reducdo de 9% no nimero de processos fisicos. de 14 milhdes em
janeiro para quase 13 milhdes em agosto. Com essa mudanca de paradigma, o juiz passa a receber
processos com maior rapidez. A saida encontrada pela administracéo do tribunal foi enviar ao
Legidlativo projeto de lel paraa criagdo do cargo de juiz auxiliar e mais um de assistente judiciario.

Em marco passaram avigorar aLei Complementar do estado 1.298/2017 ea L e Estadual 16.393/17,
que tratam, respectivamente, da criacdo de 150 cargos de juiz de Direito auxiliar (juizes que sdo méveis,
de entrénciaintermediaria), com 50 deles ja providos, e 2.419 cargos de assistente judiciario. No
primeiro semestre de 2018, 457 juizes ja trabalhavam com dois assistentes. Em julho, a corte homeou
outros 519 servidores para o cargo de segundo assistente.

Desde que assumiu a Presidéncia da corte, Pereira Calcas tem desenvolvido uma politica de austeridade.
Reduziu o nimero de secretarias de 12 para oito, acabou com 300 cargos em comissao e esta adiando o
preenchimento das vagas criadas. A previsdo € economizar R$ 500 milh&es nos préximos cinco anos.

Em sentido contrério, a corte comemora a destinacdo de 60% do valor arrecadado com as taxas
judiciarias para o fundo especial de despesas do TJ-SP. A alteracdo naLei Estadual 11.608/2003,
proposta pelo governador Marcio Franca, foi aprovada pela Assembleia Legisativa em julho de 2018.
Até entdo, a corte recebia apenas 30%.

Essa dteracdo vai aumentar em R$ 60 milhBes por més, em média, o orcamento do tribunal. O primeiro
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investimento da corte foi justamente na nomeacdo de servidores para o cargo de segundo assistente, que
auxiliaréo juizes da primeirainstancia. Havera ainda investimentos em tecnologia, especialmente, em
inteligéncia artificial. Para Pereira Calcas, trata-se de importante passo para concretizar aindependéncia
financeirada corte. "Investiremos, cada vez mais, na atividade-fim, que € a distribuicdo de justica,
sempre dentro dos preceitos constitucionais da razoavel duracéo do processo."

Ricardo Lo/TJ-S_P
Lﬂﬂmﬂﬂf!'

Entre os projetos que receberam investimentos, em 2017, estd o Cartorio do Futuro, que adégua os
oficiosjudiciais ao processo digital e unifica cartorios, dando nova divisdo de tarefas e melhor
distribuicéo dos profissionais e do espaco. As primeiras unidades de processamento judicia (UPJ),
instaladas em 2015 no Forum Jodo Mendes, indicam aumento de produtividade de até 60% em
comparagao ao modelo tradicional.

Em abril de 2018, foi inaugurada a quarta unidade do Cartorio do Futuro no férum central, abarcando da
312 até a 352 Vara Civel. O TJ paulistainstalou outras 14 em todo o Estado. Agora, a Corregedoria-Geral
da Justica estuda viabilizar o modelo nas varas criminais, mas de forma diferente por conta das
peculiaridades da area.

Mérito da decisio
O Tribunal de Justica de Sao Paulo investe também na qualidade de suas decisdes, para solucionar novos
tipos de conflito e pacificar antigas divergéncias.

A Secdo de Direito Publico aposta nos Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDRS) para
unificar os entendimentos das camaras e dar solucéo mais rapidas aos casos iguais. Desde que entrou em
vigor o novo CPC, em marco de 2016, até junho de 2018, 15 temas ja foram escolhidos, indicados pelas
partes, pela Fazenda ou mesmo pelos desembargadores. Cinco IRDRs foram julgados no mérito, todos
eles relacionados a remuneracdo, gratificacoes e beneficios de policiais militares e servidores publicos.

Naedicdo 2018 do Anuério da Justica Sdo Paulo, anovidade € o "Placar de Votagdo", que apresenta
como se posicionaram os desembargadores e os colegiados no julgamento de temas de grande
repercussdo e com alto nimero de processos em tramitacao.
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MOVIMENTO PROCESSUAL
PRIMEIRA E SEGUNDA INSTANCIAS

PROCESSOS | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ENCNCNE  5.832.408 | 5.413.758 | 5.868.281 | 6.097.151
NIE N 4.690.876 | 4.723.140 | 4.840.371 | 4.972.418

N 21.325.237 | 21.009.149 | 20.962.265 | 21.192.780

* Situagdo em 31/12, conforme dados informados pelo TJ-5P em 29/6/2018

A incidénciade ICMS sobre atarifa de transmissdo (TUST) e ade distribuicdo (TUSD) de energia

el étrica est@o entre os temas pesquisados na Se¢éo de Direito Publico. Neste caso, apenasal®ea

107 Camaras entendem que sim, o imposto incide sobre as tarifas. O temafoi admitido como IRDR, em
2017, pela Turma Especia e também esta em discusséo no Superior Tribunal de Justica.

As execugoes fiscais também ocupam grande parte da pauta e os desembargadores votam contra o
contribuinte no que diz respeito a compensacao da divida tributéria com créditos de precatérios. Apenas
a 32 Camaratem maioria para votar em sentido contrario. A reviravolta no entendimento aconteceu com
a chegada ao colegiado do desembargador José Antonio Encinas Manfré.

A Secdo de Direito Privado admitiu apenas seis IRDRS, até junho de 2018. Entre os quatro temas que
decidiu, esta aguele que definiu sete teses sobre 0 atraso na entrega de imoveis. Nameros do tribunal
confirmam a importancia na defini¢do de casos envolvendo compra e venda de imoveis, que, em 2017,
apareceram em terceiro lugar entre os processos mais julgados pel os desembargadores: foram 24.206
decisdes. As discussdes sobre promessa de compra e venda apareceram em 90 lugar no ranking:
somaram 13.519 decisoes.

Concluiu-se gue é valido o atraso de 180 dias na entrega de imovel comprado na planta; que quando ha
atraso o comprador tem o direito de ser indenizado “pela privagéo injusta do bem”; e que ndo se aplicaa
multa prevista no artigo 35, paragrafo 5° da L e 4.591/1964 no caso de atraso na entrega, entre outros.

Entre as 16 cAmaras criminais, aimagem do TJ-SP continua a ser ade um tribunal rigoroso com o reu.
Principalmente com os envolvidos em crimes relacionados ao tréfico de drogas, delito que dominaa
pauta: em 2017, foram 52 mil casos julgados, um aumento de 20% em relagdo a 2016. Para 11 dos 16
colegiados, o tréfico de drogas impde o regime fechado como Unico possivel para cumprimento de pena.
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E para nove deles, mesmo quando aplicado o redutor do “tréfico privilegiado”, mantém—se a hediondez
da conduta, apesar de decisbes em sentido contrério proferidas pelo Supremo Tribunal Federa e pelo
Superior Tribunal de Justica

Juizes especializados

A especializacdo de varas est entre as estratégias em andamento na corte. A primeira experiéncia surgiu
com al?ea22Varas Empresariais e de Conflitos Relacionados a Arbitragem, no Férum Jodo Mendes.
Até dezembro de 2017, litigios na capital paulista sobre franguias, marcas e patentes, cumprimento de
contratos e pendéncias societarias, por exemplo, eram distribuidos a diferentes varas. Desde ent&o, esses
temas passaram a ser analisados por juizo especializado, na busca de maior seguranca juridicaparao
empresariado, como ja acontece em segunda instancia desde 2011. As duas cAmaras reservadas de
Direito Empresarial passaram a contar, em 2018, com desembargadores exclusivos, que deixaram de

MOVIMENTO PROCESSUAL dinarias.
PRIMEIRA INSTANCIA

PROCESSOS | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EACTERC  5.065.149 | 4.560.538 | 4.984.106 | 5.248.443

VTR 3.853.608 | 3.758.629 | 3.909.046 | 3.983.541
AN 20.654.749 | 20.385.731 | 20.297.191 | 20.525.127

# Situagdo em 31/12, conforme dados informados pelo TJ-SP em 29/6/2018

Nos préximos capitul os da especializagéo, o tribunal planeja criar uma vara que reina processos sobre
organizagdo criminosa e lavagem de dinheiro, além de delitos relacionados, como crimes contra a ordem
econdmicae ale de Licitagdes, quando ndo envolverem a Unido.

Pereira Calcas afirma que, na falta de juizos especializados, varas distintas receberam processos sobre a
“méafiadosfiscals’ (sobre servidores da Prefeitura de Sao Paulo que cobravam propinas de empreiteiras
parareduzir o valor do ISS). “1sso ndo € bom, até porgue pode haver decisdes conflitantes’, afirma.

Até 2017, tramitavam em Sao Paulo 1.405 processos rel acionados a esses delitos, segundo |evantamento
da Secretaria de Primeira Instancia do tribunal. A ideia é concentrar acfes penais e investigacfes em
andamento na 322 Vara Criminal de S&o Paulo, por ser a mais nova dentre as unidades do Forum
Ministro Mario Guimarées, na Barra Funda.

Também esta nos planos implantar varas regionais pelo Estado, focadas em questes agrérias, interesses
difusos e coletivos do consumidor, registros publicos e execucdes fiscais, por exemplo. Uma proposta
nesse sentido foi apresentada a Assembleia Legislativaem 2012, durante a Presidéncia do
desembargador Ivan Sartori. O projeto de lel complementar visa a atender assuntos “que, por sua
natureza, especificidade, volume de feitos ou complexidade, recomendem julgamento célere e uniforme’”.
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