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Opiniao: A exclusao das acoes da JBS do fundo petrolifer o noruegués

Conforme divulgado no dia 10 de julho, Norges Bank, o Banco Central da Noruega, decidiu excluir as
acOes da JBS S.A. do fundo global de pensdo do governo, também conhecido como fundo petrolifero
noruegués, devido a um risco inaceitavel de a companhia ser responsavel por grave corrupgao. Tambéem
houve a determinacdo de expurgo das al ocacdes realizadas em outras trés companhias estrangeiras por
causa do uso excessivo de carvao térmico e da violacdo sistemética de direitos humanos e trabal histas
internacional mente reconhecidos] 1].

Essas deliberagdes fazem parte de uma rigida politica de controle de investimento adotada pelo fundo[2]
[3], onde aremocéo dos valores mobiliarios da JBS foi recomendada pelo conselho de éticaem 1° de
marco, informando que ex-membros da diretoria executiva e do conselho de administracéo da JBS
admitiram ter subornado 1.829 politicos de 28 partidos brasileiros, incluindo 167 deputados federais, 28
senadores, 16 governadores, bem como o atual e os dois presidentes antecessores do pais. As partes
implicadas declararam gque nos derradeiros 10 a 15 anos pode ter sido pago no total quase R$ 600
milhGes em propinas4].

Destacamos que este fundo soberano, considerado o de maior concentracdo monetaria do planeta,
alcancou pelaprimeiravez em 19 de setembro de 2017 o montante de US$ 1 trilh&o e detinha, até o fina
do ano passado, 1,78% das agOes da JBS, equivalente amais de US$ 143 milhdeg[5][6][7]. O portfdlio
consolidado em 2017 demonstra que as aplicacfes foram feitas em 9.146 companhias, distribuidas em
72 paises, englobando 133 companhias brasileiras[8][9].

O fundo global de pensédo do governo, que, apesar do nome, ndo possui nenhum passivo de pensdo em
razdo de ainda néo ter sido definido o momento em que ele podera ser usado para cobrir custos
previdencidrios, foi legalmente estabelecido em 1990 pelo parlamento noruegués com o objetivo de
administrar no longo prazo o recebimento de receitas oriundas da producdo nacional de petroleo e gas
para garantir estabilidade econémica, rendimentos a populacéo e suprir as despesas da nagdo quando
forem esgotadas as reservas de combustiveis féssei§[10] .

Ele faz parte, junto ao fundo de pensao do governo da Noruega, do fundo de pensio do governo,
destinado ao financiamento das despesas com o regime nacional de seguridade socia e aos propdsitos
descritos acima. A gestdo operacional das duas partes do fundo € efetuada respectivamente pelo Norges
Bank e pelo Folketrygdfondet (paragrafos 1° e 2° da Lov om Statens pengjonsfond).

Premonitoriamente ao anuncio de exclusao, foi publicado pelo diretor de compliance corporativo da J& F
Investimentos S.A., controladora da JBS, o artigo “Mudar as empresas para mudar o pais’, na edicdo de
4 de julho do jornal Folha de SPaulo, empenhando aideia de combate a corrupcao.

Posteriormente, diante da repercussao gerada, foi enviada, em 11 de julho, pela assessoria de imprensa
da JBS, de formareativa as solicitacBes encaminhadas por diversos veicul os de noticias, a seguinte nota:

“A JBS vem avancando em seu programa de compliance e na adoc¢éo de a¢Oes de governanca. A
Companhia ressalta que tem evoluido consistentemente e aprimorando 0 seu programa “ Faca
Sempre o Certo” parafazer com que este s§ja umma referéncia global para o mercado. Tais agOes
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estéo sendo reconhecidas pelo mercado com a melhoria do rating pelas principais agéncias de
classificacéo de risco”.

A titulo de contraponto, sintetizamos abaixo as avaliacfes dispostas no sumério do relatorio que orientou
amencionada expulsdo acionaria[11].

A holding familiar J& F possui aproximadamente 42% das agbes da JBS. Dois dos filhos do fundador da
J& F e da JBS ocuparam anteriormente os cargos de presidente executivo e presidente do conselho de
administracéo da JBS e também foram os participantes mais importantes nos casos de corrupcao em que
a companhia esteve envolvida.

Confissdo de corrupcéo ativa praticada por ex-membros da diretoria executiva e do conselho de
administracéo da JBS, e existéncia do risco inaceitavel de a companhia se envolver novamente em acoes
de corrupc¢do por conta do panorama politico em que ela opera.

A luz da seriedade e da escala da corrupgdo em questso, a companhia deveriater investigado desde cedo
as aegacOes, reprimindo aimprobidade financeira e tomando as medidas necessarias para evitar novos
incidentes de corrupcgao. O presidente executivo e o presidente do conselho de administragéo ndo foram
suspensos enquanto estavam sendo investigados.

Mesmo quando o presidente executivo admitiu a prética de corrupgdo e firmou um acordo de
colaboracdo premiada, ele manteve a sua consectaria posi¢cao até a prisao sucedida em setembro de 2017.
A companhiando iniciou, por iniciativa propria, nenhumainvestigacdo sobre as alegacdes de corrupgdo
ou implementou qual quer nova agéo na area de compliance. Tais medidas foram impostas por forca do
acordo de leniéncia celebrado pela sociedade controladora da JBS.

Até maio de 2017, a JBS ndo tinha um plano abrangente para combater a corrup¢do. As medidas de
conformidade apresentadas em seus rel atorios anuai s aparentam ser bastante al eatOrias e desconexas.

Os esforgos das companhias paraimpedir a corrupgéo ndo se limitam ao estabelecimento de um
programa de compliance. A governanca corporativa também deve ser adaptada ao risco de corrupcao.
Numa situacdo em que ex-membros da diretoria executiva e do conselho de administracéo tém sido
diretamente responsaveis pela grave corrupg¢ao, a composi¢do vigente da diretoria executiva e do
conselho de administracéo ndo cria distancia suficiente para coibir os atos de corrupgéo e 0s
consequentes responsavels.

O presidente do conselho de administracdo esteve na companhia durante todo o periodo em que a
COrrupcao aconteceu assim como o presidente executivo, que € simultaneamente vice-presidente do
conselho de administragéo. Tanto o presidente executivo quanto o outro membro do conselho possuem
estreitos lacos familiares com os principai s responsaveis no caso de corrupcao. Parece ser
particularmente desafiador a companhia prosseguir com quaisquer investigacdes internas, quando o
diretor executivo e varios membros do conselho de administrag&o séo téo carentes de imparcialidade.

O BNDES, outro grande acionista da JBS, também criticou a governanga corporativa precaria da
companhia, mesmo depois gque as novas medidas para melhoria foram anunciadas.
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Embora as citadas manifestagbes norueguesas ndo examinem no ambito da JBS o requerimento de
homol ogacéo da deciséo de rescisdo do acordo de colaboracéo premiada pactuado por executivos do
grupo J& F e as dentincias de violagdes de direitos trabal histas, desmatamento ilegal e maus-tratos aos
animais manejados nas fazendas fornecedoras[ 12][13][ 14][15][16][17], elas caminham na direg&o dos
mel hores padrfes de governanca corporativa a serem aplicados e da intencéo almejada pela

Lei Anticorrupcéo das Pessoas Juridicas e pelos artigos 317 e 333 do Codigo Penal, alinhados aos
tratados internacionais que defendem que a corrupgao seja tratada como crime contra a humanidade] 18]

[19].

Contemplando o progresso ético que vem ocorrendo ao longo dos ultimos anos no mundo, especialmente
no Brasil, devemos nos esperancar com o perspicaz ensinamento de Rui Barbosa:

"Regimens h4, que sdo verdadeiras senzalas morais, onde as almas corruptas de servir se nutrem da
corrupcao, no ar corrompido que as envolve. No ambiente livre ndo ha exal agcdes, que perdurem. A
luz, o vento, o oxigénio tudo levam, ou limpam, tudo regeneram, ou depuram”[20].
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