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L eonardo Corréa: Advogado interno também deve entender Economia

O movimento de advogado externo para interno tem suas peculiaridades. Ha um negécio que pode ser
impactado pela postura que o profissional do Direito ird adotar. Ou segja, apontar os riscos juridicos e
dizer smplesmente“ndo” € o pior caminho a ser seguido. Diante disso, ha necessidade de olhar para as
propostas criativas que as mais diversas areas da empresa nos trazem, e, sopesando 0s riscos, buscar uma
alternativa. Em umafrase: deve-se fugir do “né&o absoluto”, mas sem cair do cliché do “depende”.

Para tanto, é necessario adaptar conhecimentos para a nova realidade. Por 6bvio, isso ndo é feito apenas
com 0s conceitos juridicos, cumpre, também, mergulhar na economia, a ciéncia que estuda o
comportamento humano de forma empirica, apresentando um excelente ferramental para a atuacéo dos
advogados.

E da economia que se extraem algumas nogdes bésicas a atividade empresaria e humana, que devem ser
consideradas pel os advogados internos — e, nesse particular, pel os externos também. Em resumo,
considerando alguns principios de microeconomia listados por N. Gregory Mankiw, h& que se considerar
0 seguinte:

1) Os individuos e as corporagdes enfrentam trade-offs. 1sso significa que, ao escolher alguma coisa,
abre-se mé&o de outras. No dia a dia do advogado interno, € crucial entender o que o negdcio esta abrindo
ma&o para atender aos requisitos juridicos — inclusive no tocante aos riscos da atividade. O excesso do
rigor e afalta de flexibilidade podem ser mais custosos ao negoécio. Ha diversas formas, dentro do
ordenamento juridico, de se buscar solucdes que protegjam a empresa sem, contudo, prejudicar as
atividades empresariais.

2) O custo de algo € aquilo que se abriu méo para obter. Este principio € um desdobramento do primeiro.
Se os individuos enfrentam trade-offs, obviamente eles desistiram de algo em troca de outra coisa. Esta
troca, resulta em uma analise de custos e beneficios, conduzindo a pessoa avalorar 0 que quis N0 mesmo
patamar do que abriu mao para obter.

3) Pessoas racionais pensam namargem. A economia pressupde que os individuos avaliam as questdes
racionalmente, buscando atender aos seus objetivos, mas ndo se tratam de escol has absol utas, sendo
necessario avaliar custos e beneficios de forma que sejam possivels g ustes marginais — pequenas
alteracfes no plano de acdo realizadas diante das mudancas no cenério.
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4) As pessoas reagem aincentivos. Incentivos constituem, basicamente, em algo que direciona
determinado comportamento. Esse principio € facilmente compreendido quando se tem em mente as
ideias de punicdo e recompensa. A esse respeito, inclusive, Gary Becker, Nobel de Economia,
desenvolveu uma tese demonstrando que hd uma necessidade de avaliacéo das punicdes, de modo a
coibir os comportamentos contrarios alel (ou aos contratos). Em poucas palavras, ele demonstra que o
simples aumento da pena ndo é uma boa medida de escolha para reduzir os comportamentos ilegais em
geral (e, obviamente, o proprio descumprimento dos contratos). Alias, Oliver Hart’s e Bengt
Holmstro?m, vencedores do Nobel de Economia em 2016, defendem atese de que incentivos sdo mais
eficientes do que punig¢des no que se refere ao cumprimento dos contratos.

5) Custos de transacdo: tudo o que impacta na producéo ou elaboracdo de algo, considerando, inclusive,
os trade-offs (itens 1 e 2).

6) Custo marginal: reducéo no valor de um bem ou servico diante da possibilidade de perda da
oportunidade (itens 1 e 2). O exemplo mais comum na literatura sobre o assunto € o do avido com
assentos n&o ocupados. E melhor vender mais barato na Gltima hora— ainda que abaixo do custo — do
gue voar com lugares disponiveis. Ora, 0 custo paraum avido executar 0 seu trajeto € 0 mesmo,
portanto, € melhor ter alguma receita do que nada.

7) Externalidades negativas: efeitos negativos — n&o previstos — que sdo consequéncias de uma acéo.
Elas se contrapbem, por decorréncialégica, as externalidades positivas, que, pela clareza, so resultados
positivos ndo esperados.

N&o é dificil encontrar essas questdes no dia a dia do trabalho como advogado interno, inclusive e
particularmente, nas reunides para entender as necessidades do negécio. Mas, isso ndo significaque o
Direito € desimportante. Para avaliar riscos e a melhor solucéo, o advogado deve trabalhar as
necessidades do negocio, somadas aos principios da economia e aos preceitos do ordenamento juridico.

No que tange as necessidades do negécio, é crucial ter conhecimento relativo as estratégias de venda.
Persuasdo e negociacdo, nesse particular, séo palavras chave. Havasta literatura sobre o assunto e cursos
sensacionais como o de Wharton. Uma boa dica— ou um bom comeco — € ler as obras de Robert
Cialdini, Richard Shell e Stuart Diamond. Além disso, nogdes sobre a Teoria dos Jogos também gjuda
bastante.

Tudo faz parte de uma cadeia que resultard em um “racional” natomada de decisdo. Ao cabo, as analises
e reflexdes seréo usadas para a construcao de uma narrativa, sustentada por fundamentos de fato,
juridicos, psicoldgicos e econdmicos que implicardo em um risco assumido para viabilizar o negdcio.
Portanto, o0 advogado interno ndo abandona o Direito. Ao revés, ele precisater um conhecimento
generalista, para, com isso, gjudar o negécio. O bom executivo juridico alia uma fundamentacdo solida
em Direito com uma aguda percepcdo do negdcio e da economia.
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