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car etti, presidentedo TJ-SP

Com mais de 20 milhdes de processos em andamento, uma

resposta de produtividade tem sido um objetivo comum das Ultimas gestdes que estiveram afrente do
Tribunal de Justica de S&o Paulo, o maior do pais. N&o foi diferente com o presidente Paulo Dimas
Mascaretti, que encerra seu mandato de dois anos a frente do TJ-SP no proximo dia 31 de dezembro,
guando a projecao da corte é receber mais de 5,3 milhdes de novos processos.

Para dar conta do acervo mastodontico da Justica paulista, o presidente destaca algumas iniciativas de
sua administracdo que pretenderam dar racionalidade ao trabalho dos servidores e trazer algum
equilibrio narelagdo entre ajuizamento de novas acoes e decisdes de magistrados.

Resultado dainterlocugdo com a Assembleia Legisativa, Paulo Dimasindica a criagéo do cargo de juiz
auxiliar no interior como umadessas iniciativas. “Ao invés de criar novas varas vocé coloca um juiz
auxiliar que divide o trabalho, porque o cartorio, a estrutura pode permitir o0 processamento de um
grande nimero de feitos’, explica

Demanda ha anos reivindicada, o0 desembargador também cel ebra a aprovacéo pelos deputados estaduais
aaprovacdo de mais um cargo de assistente juridico para cadajuiz de primeiro grau. “O juiz vai ter uma
equipe de trabalho maior aém do cartorio. Os primeiros 890 cargos ja estdo sendo implementados’, diz.

Organizar o trabalho nos cartérios também foi um dos objetivos que Paulo Dimas procurou materializar
com o projeto “ Cartério do Futuro”, cujo propdésito € padronizar o trabalho nas unidades e igualé-las em
eficiéncia. A ideia, segundo ele explica, é reforcar a estrutura de apoio dos juizes com o direcionamento
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de servidores para seus gabinetes.

Sob a gestéo de Paulo Dimas, as audiéncias de custodia, que preveem a apresentacéo do preso em
flagrante a um juiz no prazo de 24 horas, foram ampliadas para todo o estado, com funcionamento nos
finais de semana e feriados. O préximo passo, € implementa-las no recesso forense.

Paulo Dimas faz parte dos presidentes que iniciaram uma renovacao no tribunal, rompendo com o
paradigma da antiguidade imposto pela Lei Organica da Magistratura. Concorreu as elei¢es de 2015
venceu um candidato mais velho que ele, Eros Piceli, que concorre novamente a presidente nessa
proxima eleicéo.

Reservado nesse assunto, o atual presidente ndo revela seu favorito. Diz que ndo apoia ninguém “porque
todos sdo amigos e colegas’ — também pudera: os outros dois candidatos, Ademir Benedito e Manoel
Pereira Calgas, compdem a atual direcéo do tribunal. As elei¢gdes acontecem dia 6 de dezembro.

Para seu sucessor, ficara a discussao sobre seguir ou ndo com as camaras extraordinarias, criadas para
reduzir acervos congestionados no segundo grau. A essas camaras, Paulo Dimas reputa “umainfluéncia
muito positiva nos resultados’. Também olhando para o futuro, o presidente vé a especializacdo da varas
como um caminho a ser seguido, principalmente na area de Direito Empresarial, como formade atrair
investimento.

Leia abaixo a entrevista:

ConJur — Naretafinal de seu mandato como presidente, qual balanco faz de sua administragao
do Tribunal de Justica do estado de Sdo Paulo?

Paulo Dimas — Temos um balango bastante positivo das agcdes que foram desenvolvidas nesses quase
dois anos de atividades. Investimos muito em plangjamento estratégico, em gestéo, profissionalizar a
gestdo do tribunal, prosseguir no processo de modernizagao do tribunal, e, paraisso, fizemos, desde o
inicio da gestéo, algumas projecoes daquilo que seria necessario para a cangarmos Nnossos objetivos.
Primeiro ponto foi identificar a necessidade de treinamento dos servidores, qualificar melhor os
servidores no E-SAJ, nosso sistema de automagao, para que eles pudessem conhecer e extrair as

mel hores funcionalidades do sistema. Com isso ganhamos em produtividade, porgue os funcionarios
passaram ater nocao melhor do que o sistema propicia, para vinculacdo de atos, pararacionalizacao do
trabal ho.

O projeto Justica Bandeirante ja chegou naterceira fase, com ainstalacdo de salas de treinamento, que
s80 salas permanentes nas dez Regides Administrativas Judiciarias. A grande maioria dos servidores ja
passou por treinamento. Os novos servidores, quando chegam, ja séo submetidos a treinamento, 0s
servidores mais antigos, que vao encontrando alguma dificuldade ou precisam de algum reforgo, também
s80 convocados, 0s proprios juizes direcionam. Criamos também em cada regido administrativa um
supervisor de Tl [ Tecnologia da Informacao], esse supervisor pode visitar as unidades e fazer inclusive
o treinamento na propria unidade onde o servidor se encontra. Sdo agdes que s&o muito positivas.

ConJur — O quefoi feito nessa ar ea de tecnologia?
Paulo Dimas — Passamos a aprimorar o sistemadigital, fizemos, em primeiro lugar, um esforgo para
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gue nos digitalizdssemos 0s processos que eram originarios de inquéritos policiais, as agfes penais, todas
passaram a ser digitalizadas para poder, evidentemente, termos o processo penal também eletronico em
todas as comarcas. A partir dai, num ajuste com a Secretaria da Seguranca e o governo do estado,
passamos a desenvolver o projeto do inquérito policial digital, que hoje ja é umareaidade. O inquérito
javem digital e isso representa também um ganho de eficiéncia enorme, porque vocé dispensa pessoas
tanto na area da Policia Civil quanto na éreajudiciéria para ficar tramitando processo de um lado para
outro, com pedidos de prazos, de diligéncia. Tudo ja entra dentro dos sistema. Jatemos as regides de
Sorocaba e da Baixada Santista com esse inquérito digital, e esse inquérito digital ja € umarealidade.

ConJur — Na capital também?

Paulo Dimas — Na capital ainda ndo. Na capital sO tem num foro regional, mas nos jatemos um
cronograma para implementar em todo o estado e até provavelmente até o final do ano que vem isso vai
estar praticamente concluido. Até o final do ano que vem € a projecéo de concluirmos a maior parte do
estado. No ambito da nossa rede digital ainda comegamos afazer as gravagtes das audiéncias dentro do
sistema E-SAJ. N&o é mais em midia destacada, em 300 varas. E o piloto que ndsiniciamos. Fizemos
também um esforgo muito grande para que o portal de custas fosse uma realidade, uma parceria com o
Banco do Brasil. Os recol himentos séo todos feitos ja diretamente no portal .

ConJur — Antesera um projeto-piloto, agoraja funciona?

Paulo Dimas— O portal para recolhimento esta funcionando perfeitamente e para levantamentos nos
temos ja um projeto-piloto, Nos juizados especiais, mas ja com perspectiva de que isso, a partir do ano
gue vem, tenha condi¢do de implementac&o nas demais comarcas do estado e nas demais varas, para
atender atodo o estado. 1sso tudo € algo que representa um avanco, uma modernizacdo. Lancamos
também o TJ-SP Mével, que € o sistema de aplicativo. Baixando-0 as pessoas vao ter acesso a todos 0s
sites, atodas as informacdes do TJ e véo ter também acesso a todos 0s processos que ndo tém segredo de
Justica, evidentemente.

ConJur — Sera possivel visualizar o acordao pelo aplicativo?

Paulo Dimas— Sim, e ver todo o andamento do processo pelo aplicativo, pelo celular, tablet... Comeca
afuncionar agora no comecinho de dezembro. Vai ser um avanco muito grande, qualquer advogado,
gualguer pessoa poderd acompanhar o processo pelo aplicativo.

ConJur — Todos 0s processos sao digitais?

Paulo Dimas— Digital € 100% no sentido de que tudo o que entra é digital, entdo todo o
processamento a partir do final de 2015, e isso foi consolidado no inicio de 2016, tudo digital, todas as
comarcas do estado, inclusive Juizado Especia nés temos também o peticionamento el etrdnico.

O acervo é que continua no papel, em processo fisico, mas ja baixamos em torno de 50%, ja esta
desaparecendo esses processos fisicos, pois na hora que termina o processo civel de conhecimento, que
passa para execucao ele é digitalizado. Aquelas pecas hecessarias para execucdo e ai o feito em si pode
ser arquivado, tramita também a partir dai a execucéo de sentenca no formato digital também.Temos de
trabalhar com processos fisicos ainda porque ndo podemos colocar dentro do sistema esses processos,
porque isso pode de alguma maneira levar a uma asfixia do sistema, vai, de alguma maneira, trazer um
excesso, e torna-lo mais lento. Temos de pensar na evolucgdo do sistema, temos de pensar se vamos usar
0 sistema de nuvem, se vamos fazer outro data center, estamos dependendo ainda de uma
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regulamentacdo do CNJ.

ConJur — O processo digital ja diminuiu o tempo do processo?

Paulo Dimas — Com certeza. Ele permite uma agilizac&o do procedimento. Por exemplo, o relatorio
anual Justica em Numeros, que foi divulgado pelo CNJ, mostra que ganhamos em produtividade. Sdo
Paulo € a cidade mais produtiva do pais. O estudo mostrou que temos 0 menor custo de processo que 0s
outros estados. O custo aqui por processo € mais reduzido, temos ai uma série de ganhos. Mas
guestdo de tempo do processo varia, as vezes, de comarca para comarca. Temos comarcas mais
congestionadas e outras que o julgamento ocorre em curto espacgo de tempo. No segundo grau, por
exemplo, hoje mais de 60% dos desembargadores estéo com o servico em dia, eles ndo tém acervo,
julgam o que é distribuido. 1sso acontece na Secéo de Direito Publico, daqual eu faco parte, e também
nade Direito Privado e na Secéo Criminal.

ConJur — Nas var as especializadas isso também tem ocorrido?

Paulo Dimas— Em vara especia as pessoas vém até reclamar que vai muito rapido. No Orgdo

Especial temos grande massa de a¢les declaratorias de inconstitucionalidade e esses processos chegam e
s80 processados rapidamente, os relatores normalmente estdo com o servico em dia e julgam
rapidamente. Normalmente pode colocar que em seis meses, no maximo, a maioria das agdes
declaratorias de inconstitucionalidade sdo julgadas, ou até em tempo inferior.

ConJur — O senhor atribui isso a propria gestdo dos processos?

Paulo Dimas— A gest&io dos processos feita pel os juizes e pel os desembargadores em seus gabinetes. E
nos também tivemos ai uma experiéncia exitosa, que nds estamos disseminando, que é o chamado
Cartorio do Futuro. Nos implementamos pelo menos um em cada regido administrativa, e, agui na
capital, no Forum Jodo Mendes Jr., nos fizemos recentemente a terceira unidade de Cartério do Futuro e
agora vamos fazer no cartorio da vara de menores infratores, no Bras. Vamos fazer também duas varas
novas naquel e sistema de menores infratores, que é onde nos temos um fluxo de trabalho muito grande.
SO aguel e setor de menores infratores atende a capital toda, temos um grande nimero de feitos, demos
um choque de gestéo naquel e setor, que esta funcionando muito bem agora.

ConJur — Como o Cartorio do Futuro tem trazido celeridade?

Paulo Dimas — O Cartério do Futuro tem aguelaideia de, primeiro, racionalizar e padronizar 0 servigo
do cartério. Reline-se no minimo cinco unidades num Unico espaco e uma Unicadiretriz. N&o fica aguela
histéria de que cada cartério trabalha de um jeito, com alguns mais eficientes e outros menos eficientes.
Com esse novo modelo vai a Corregedoria, que treina e organiza um fluxo de trabal ho.

Com a organizagdo vocé permite que alguns servidores do cartério sgjam direcionados para o gabinete
do juiz. Vocé reforca a estrutura de apoio dos juizes e faz com gue 0s juizes tenham entdo mais
produtividade, porgque o grande problema € que o0 processo €l etrénico caminha mais rapidamente, mas
depois tudo desagua no computador do juiz, que, ai, vai ter de dar adecisdo. O juiz vai ter deler o
processo, as vezes o processo tem 10, 20 volumes. A gente fala que o juiz € um grande leitor, porque as
vezes |é dois, trés livros por dia, o equivalente, e também um grande escritor, porque as vezes ele é
obrigado a escrever para uma sentenca as vezes 50 laudas para poder, de alguma maneira, resolver o
problema do processo. Ent&o isso representa um ganho de oportunidade.

ConJur — Qual o tamanho da equipe de trabalho dos juizes?
Paulo Dimas —
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Conseguimos junto ao Legidativo, a partir do projeto de lei que elaboramos (Projeto de Lel 714/10), a
aprovacdo de mais um cargo de assistente juridico para cadajuiz de primeiro grau. Um juiz de qualquer
entranciavai ficar com dois assistentes, além de dispor de estagiérios e uma estrutura de um escrevente,
ou as vezes até dois escreventes de sala. O juiz vai ter uma equipe de trabalho maior além do cartério.
Os primeiros 890 cargos ja estdo sendo implementados.

ConJur — Também ha concur sos par a escr evente técnico em andamento em duas regides...

Paulo Dimas — Sim. NOs abrimos porque nés esgotamos ano passado. No ano passado procuramos até
o término do ano fazer areposicdo do quadro que estava defasado, o quadro de escreventes. Nomeamos
em torno de 2.600 escreventes no ano passado, chamamos 175 novos juizes Nos concursos que estavam
em andamento e agora nGs vamaos concluir um novo concurso no inicio do ano, ja esta finalizando. Séo
dois concursos de escrevente grandes, nas regides administrativas de Campinas e na capital que estamos
finalizando. Até final de novembro estaremos homol ogando esses concursos, assim como 0S CONcursos
de assistente social e de psicologo gue nds fizemos para todo o estado.

ConJur — Qual serd a marca da gestao Paulo Dimas?

Paulo Dimas— A principal marca com certezavai ser o legado do plang/amento. Desenvolvemos ao
longo desses dois anos a estrutura de uma unidade de gerenciamento de projetos, todos os projetos hoje
estdo apresentados, as iniciativas sdo objeto de preenchimento de um formulario, com toda especificacéo
do projeto, indicacdo de um gestor, de um responsavel pelo projeto. O projeto tem sua viabilidade
técnica analisada pela Presidéncia, depois o projeto, segundo critérios objetivos, tem uma pontuagdo
para definir a sua prioridade, se ele deve ser priorizado ou n&o, e a gente leva em conta o plangamento
estratégico que é elaborado, e depois esse projeto vai ter um cronograma de acordo com a sua
priorizagcdo. Entdo, hoje nenhum projeto, nenhumainiciativa entraaqui e vai parar numa gaveta ou fica
parado na mao do assessor.

ConJur — Antes n&o existia esse comité para gerenciar projetos?

Paulo Dimas — Essa unidade j& existia, mas ndo estava funcionando como deveria. E uma unidade que
funciona junto a Secretaria de Plangjamento. Eu participo dessas reunifes, entdo isso € importante
porque agora quem assumir vai saber exatamente 0s projetos que estdo em andamento, 0s projetos que ja
foram finalizados, os projetos que podem ser iniciados... E esses projetos séo compartilhados nas
diversas secretarias. Temos a possibilidade de cada secretério, quando vem alguma proposta de
andamento de algum tipo de iniciativa de projeto, saber seisso jando estala, sejando existe algo que ja
fol apresentado.

Outramarca € o didlogo com todos os servidores e juizes. A gestéo participativa engloba visitas atodo
estado, a presenca nas diversas regioes administrativas por mais de umavez, nas diversas comarcas,
ouvindo juizes, ouvindo servidores, ouvindo a sociedade, os poderes constituidos nos diversos
municipios. Fizemos esse trabalho de visitagdo, de levantamento das dificuldades, procuramos corrigir
as dificuldades. Procuramos aprimorar a comunicagdo interna e externa. Hoje temos uma interlocucéo
direta com servidores e juizes por um canal chamado Fale com o Presidente. E um canal direto, que é
aberto, inclusive, paraasociedade. A gente recebe e-mails. Nossa Ouvidoria € uma ouvidoria que
funciona bem, bem organizada. S&o dois desembargadores aposentados, por sinal, que se dedicam
exclusivamente a Ouvidoria.

ConJur — E ainterlocucdo com os outr os Poder es?
Paulo Dimas —
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Procuramos implementar interlocuc&o permanente com os outros poderes, Legislativo, Executivo,
Estadual, Federal e Municipal. Recebemos diariamente comitivas de prefeitos, de vereadores, para trazer
0s problemas das comarcas para, de alguma maneira, procurar resolvé-los. Interlocucéo com o governo
do estado, inclusive aporte de recursos e, eventualmente, discutimos uma agenda comum de desenvolver
ainfraestrutura fisica dos prédios, isso foi uma acdo permanente. Também ainterlocucéo permanente
com aAssembleia Legidativa, ndo so para discutir a questdo orcamentaria, mas de outros projetos de
interesse do Judiciério, de interesse dos servidores.

ConJur — Quais SA0 esses pr oj etos?

Paulo Dimas — Os prioritarios, tivemos a criacdo do cargo de juiz auxiliar no interior (Projeto de Lei
Complementar 24/16) , que foi aprovado. Ao invés de criar novas varas vVocé coloca um juiz auxiliar que
divide o trabalho, porque o cartorio, a estrutura pode permitir o processamento de um grande nimero de
feitos e depois ndo vai ter a possibilidade de um juiz dar vazéo aguele grande volume de processos. Hoje
n&o tem mais pilha de processos, mas filas principalmente no sistema eletronico. Com o juiz auxiliar
vOocé permite um ganho de produtividade.

ConJur — O auxiliar tem atribuigdes diferentes do substituto?

Paulo Dimas — O substituto tem a funcéo, normalmente, de substituir, ele fica a disposi¢cdo naregiéo,
na circunscricdo judiciaria na verdade, mas o auxiliar tem um cargo fixo numa determinada comarca de
entranciafinal. E ali elevai dividir o trabalho de uma vara determinada com o juiz e ele é permanente na
comarca. Normalmente ele ndo € deslocado como substituto para atender as necessidades de substituicdo
e auxilio fora da comarca. J pusemos em concurso 50 cargos, foi aprovado para provermos 150 cargos,
50 por ano a partir de 2017. Tem alguns projetos também para criarmos varas em comarcas muito
congestionadas e isso também tem um ganho para melhorar o servico judiciario em locais em que ha
grande congestionamento. E no ambito do L egislativo nés permanentemente, ao final do ano,
negociamos a proposta de orcamento, mostrando as necessidades do Judiciério paraimplementar suas
politicas.

ConJur — Com todas essas contrataces que o tribunal tem feito, a crise n&o bateu?

Paulo Dimas— A crise bateu, 16gico que as vezes as necessidades sd0 até maiores. Mas a gente esta
investindo n&o sb em recrutamento, mas principal mente em treinamento. As vezes com um ndmero
menor de funcionarios substituindo aquel es que estdo se aposentando ou se exonerando, sem precisar
agregar novos cargos, vocé acaba tendo um ganho de produtividade, porque vocé ao mesmo tempo que
esta trazendo gente nova vocé esta treinando esse pessoal, capacitando melhor, e de alguma maneiraisso
tem uma grande repercussao no resultado final.

ConJur — E nessas visitas o que as pessoas mais pediram? Quais as r eclamacdes dos advogados?
Paulo Dimas — Normamente as col ocacdes eram no sentido sempre de verificar as vezes falta de
servidores. Com essaideia de reformada Previdéncia, que ja vem ha algum tempo, funcionarios véo se
aposentando em larga escala com receio de serem al cancados pela reforma. Entéo isso € um problema,
porgue as vezes um nimero grande se servidores acaba saindo, e a reposi¢éo tem que haver. As vezes
nos temos problemas de infra-estrutura fisica, os prédios as vezes ndo sdo os mais adequados, problemas
de espaco fisico.

ConJur — Porque os prédios sdo antigos?
Paulo Dimas —
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Nés temos mais de 700 prédios no estado. Muitos sdo cedidos, alugados para poder, eventualmente,
funcionar os foruns, as vezes, por exemplo, numa comarca o prédio principal vai ficando obsoleto,
vamos alugando outros prédios e tem comarcas que tém seis, sete prédios, dividindo varas e unidades
para atendimento. Entdo, isso € um problema sério. Temos procurado, como ndo hé por parte da Justica
orcamento suficiente para construir novos prédios na dimensdo necessaria, estamos sempre investindo
com recursos nossos em reforma el étrica, reforma hidraulica, reforma de cobertura, em acessibilidade.
As vezes reclamam que 0s espagos N0 si0 0s mais adequados para a gente poder eventua mente abrigar
os foruns. Mas temos procurado corrigir e apontar para a Secretaria da Justica as prioridades, para
construirmos novos prédios.

ConJur — A propria questdo da seguranca dos prédiosfoi repensada, néo €?

Paulo Dimas — E outro dado importante. Investimos bastante em seguranca, com o recrutamento de
vigilantes terceirizados especializados. Usamos muitas vezes um convénio com a Policia Militar, com os
policiais militares de folga para poderem, eventualmente, realizar um trabalho extraordinério. 1sso tem
acontecido em todo estado, mas nés estamos agora investindo, e ja esta paraimplementar, porque
finalizamos alicitacdo, um grande projeto de seguranca com monitoramento eletrénico, com uso de raio-
X como nés temos no Forum Jodo Mendes. Aquelas esteiras, ndo €? Nos estamos investindo nisso. A
segurancgavai ter um ganho com o sistema moderno, que eu acho que também é fundamental.

ConJur — A licitacéo esta em cur so?

Paulo Dimas — Né&o, alicitagdo jaterminou. Fizemos licitagdo para 46 grandes prédios, os maiores
prédios do estado, que tém, a principio, maior vulnerabilidade, e estamos comegando aimplementar,
mas isso vai levar, evidentemente, alguns meses para poder deixar esses prédios com todo o sistema
funcionando corretamente.

ConJur — O quevai sobrar para o préximo presidente do tribunal?

Paulo Dimas — Muito trabalho, sempre tem muito trabalho. O trabalho de evolugéo tecnoldgica é
permanente. O trabalho de investimento em comunicagdo é permanente. Fizemos a campanha chamada
Adocdo Sem Limite de Idade, de apadrinhamento afetivo. A campanhados 10 anosdaLel Mariada
Penha, Adote um Boa Noite, que é também parafomentar a adogcéo também nessa linha, a adogéo sem
limite de idade. E também criamos, para colocar nos nossos foruns, achamada TV corporativa, TV TJ-
SP, que é, justamente, criar espacos para que a gente consiga fazer mensagens de utilidade publica
vinculadas, notadamente, ao servico judiciario. Em todos os grandes foruns na capital e no interior essas
TVsestardo instaladas. Aqui ho Jodo Mendes, bem em cima dos elevadores, ali no hall, nés temos agora
essa TV com mensagens de utilidade publica ligadas ao Judiciario, colocando nossas campanhas, o que é
o Judiciério, as noticias mais importantes rel acionadas ao andamento dos nossos processos. E algo que
esta sendo muito bem avaliado.

ConJur — Nessa questdo de seguranca, com 0s raios-X, na area da advocacia foi bem recebida?
Paulo Dimas — Foi bem recebida. E 16gico que as vezes surgem al guns problemas, porque &s vezes em
prédios menores nés temos aguel e sistema ainda de portal, que € o sistema gue nos temos na maioria dos
prédios, mas nés estamos treinando melhor os vigilantes para fazer uma abordagem de advogadas e
usuarias do prédio do sexo feminino, estamos procurando manter também vigilantes do sexo feminino.
Entdo nds estamos procurando corrigir algumas coisas que as vezes ndo temos ai pontual mente alguma
dificuldade. Temos sempre reunides permanentes com a OAB, que faz esse filtro em todo o estado e nos
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traz as demandas. Com mais de 700 prédios em todo Estado as ocorréncias de conflitos séo minimas,
pontuais.

ConJur — Asarmasforam retiradas dos foruns. Como foi possivel?

Paulo Dimas — Isso foi feito ja no ano passado. Criamos uma proibic&o, fazendo com que as armas,
uma vez periciadas no ambito do estudo da criminalistica, ndo fossem mais para os foruns. Elas ficam
depositadas em espacos da Policia Civil, da Policia Militar e, se for possivel, aarmainclusive, se ndo
houver interesse para 0 processo, é encaminhada para destruicéo ou para devolucgdo para o interessado
ou paraas préprias policias, porque as vezes sdo apreendidas armas das policias Civil e Militar para
efeito de periciamento, quando ocorréncia envolve algumaacdo policial. As armas que estavam
depositadas nos féruns, tinhamos uma dificul dade porque toda a destruicéo € feita a partir de convénios
com o0 Exército, responsavel por isso, e tinha um fluxo mais demorado, mas g ustamos com o Exército e
passamos a desenvolver um fluxo mais répido. Quando nés tivemos aquel as duas subtracdes [ foram
cerca de 175 armas roubadas do Forum Criminal do Guaruija, litoral paulista, e 391 armas do Forum
de Diadema, na Grande Sio Paulo] conseguimos sensibilizar ndo so o Exército, mas as policias, porque
noés precisavamos fazer uma operacao de guerra para esvaziar esses foruns.

ConJur — Foi rapido?

Paulo Dimas — Em dez dias nés fizemos uma operacdo de guerra, foi uma operacdo delicada, que
precisou canalizar uma operacao do Exército e das policias. Retiramos mais de 15 mil armas dos foruns.
Jando era uma quantidade tdo grande porque ja vinhamos fazendo essa retirada de uma forma periédica,
mas ai, com essa situacao, sensibilizamos o Exército. Eles precisavam melhorar o fluxo de recepcdo
dessas armas e, como isso, nos fizemos esse trabal ho e hoje nds ndo temos mais armas depositadas nos
foruns.

ConJur — Na érea empresarial também esta havendo reestruturacéo nasvaras, ndo €?

Paulo Dimas — Vamoster instalacdo. Estamos acertando os espacos, fazendo algumas reformas.
Demos prioridade ao Forum Jo&o Mendes para melhor ocupacéo dos espacos. Vamos instalar duas varas
empresariais e mais uma de recuperacdo judicial e faéncia. Vamos fazer provavel mente ainstalacdo até
0 inicio de dezembro. Vamos designar os juizes, depois nds vamos colocar as varas em concurso. Vamos
colocar em funcionamento este ano para direcionar o movimento especifico. E, depois, vamos colocar
em concurso, porque este ano nés ja fizemos varios concursos de promocao e remocao e ndo havera
tempo ainda de fazer outros concursos de promogao e remocao para esses cargos.

ConJur — Como funciona a distribuicédo dos processos?

Paulo Dimas— A partir do momento dainstalacéo ja comega a distribuicdo imediatamente. A 32 Vara
Judicial de Faléncias e Recuperacdo Judicial, o que vamos fazer étirar os processos das varas civeis, das
demais varas civeis que tém no forum para poder fazer com que a vara especializada possa dar um
atendimento mais direto. Porque criamos as duas varas de Recuperacdo Judicial e Faléncias, mas com
processos novos, e ficaram nas varas as faléncias antigas, que sdo trabalhosas, algumas delas se
encerrando. Entéo o que nés vamos fazer € levar paraa 32 Vara esses processos antigos para que eles
tenham tratamento especializado, e libera as outras varas para continuar atendendo as demais demandas,
com maior agilidade.

ConJur — A especializacdo tende a ser um caminho?
Paulo Dimas —

Page 8
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 26/11/2017


/2016-dez-05/tj-sp-exercito-planejam-destruir-armas-todos-foruns

& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

E um caminho, principal mente em termos de vara empresarial, isso é até em termos de avaliagio do
Banco Mundial, parainvestimentos, de aporte de recursos parainvestidores virem. Tém interesse maior,
principalmente no estado de S&o Paulo. Acho gue nds vamos fazer com que essas varas tenham
visibilidade e tenham esse dinamismo para atender essas demandas que dizem respeito ao Direito
Empresarial.

ConJur — Uma discussio que chegou no Orgéo Especial este ano foi sobre a necessidade das
Céamaras Extraordinarias. O senhor disse que muitos desembar gador es estdo com 0 acervo em
dia. Diante disso, elas ainda sdo necessarias?

Paulo Dimas — As camaras extraordinarias foram criadas para vencer alguns acervos gque estavam
acumulados com alguns desembargadores que, inclusive, herdaram cadeiras congestionadas. Essas
camaras criadas ao longo deste ano de 2017 jativeram um resultado positivo e, agora, a nova gestdo vai
avaliar se é necessario prosseguir ou ndo com implementacéo de cAmaras extraordinarias. Mas esta
se discutindo, inclusive, isso vai ser levado depois para Orgdo Especial, uma nova regulagio para
camara extraordinéria.

ConJur — E deve sair este ano ainda ou fica para a nova gestao?

Paulo Dimas— Acho que ndo sai este ano ainda, porque as comissoes ainda estdo avaliando. Como
também ndo ha neste momento indicacdo de uma necessidade de implementar agora, de imediato, novas
camaras extraordinarias, vamos avaliar com cuidado, com critério, porque aideia € fazer uma avaliacéo,
até um balanco geral, final, com resultado.Mas el as tiveram, na verdade, uma influéncia muito positiva
nos resultados que nods apresentamos no segundo grau em 2017 e 2016.

ConJur — Mas atendéncia é que elas acabem?

Paulo Dimas — A tendéncia é a seguinte, gue a gente alcance o equilibrio em todas as camaras, e todas
as cameras trabalhem nesse diapasdo nosso, de os desembargadores receberem os processos e terem
condic¢des de julgar em um curto espaco de tempo.

ConJur — Esses acervos antigos ndo poderiam ser redistribuidos para todos os gabinetes de uma
formaigualitaria?

Paulo Dimas— Ao longo do tempo distribui¢éo na cadeira, tém algumas cadeiras que, por exemplo, o
desembargador aposenta e fica com expediente acumulado, ai alguém assume aquela cadeira com 2.000,
3.000 processos. Logico que ai vai ter umadificuldade maior para dar vazéo para esses processos. Por
ISSO que a gente as vezes nas camaras extraordinarias encaminha esses feitos que estdo acumulados para
depois permitir gue o desembargador dessa cadeira entre no fluxo normal de trabalho.

ConJur — Pode comentar como estéo transcor rendo as audiéncias de custodia?

Paulo Dimas — No ano passado, tinhamos somente a realizacdo na capital, no Forum da Barra Funda, e
nos fizemos a implementacdo ao longo desses dois anos em todo estado. Todo estado, todas as comarcas
hoje sdo atendidas ou no proprio local ou na circunscricdo pelo sistema das audiéncias de custodia
Agora também implementamos nos finais de semana e também no recesso. Vamos ter no recesso. Nos
fins de semana e feriados também j& estéo funcionando, isso dependeu de uma grande mobilizacdo de
juizes, de servidores, de coordenacdo com as policias e com a Secretaria de Administragdo Penitenciaria,
com o Ministério Publico e a Defensoria Publica tambéem.

ConJur — E por isso que no ano passado No r ecesso par ou?
Paulo Dimas —
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Ano passado chegamos a entender que no recesso nNdo haveria como montar aquela estrutura,

principal mente porque montava-se em uns lugares, outros lugares ndo. Agora como jatodo estado
recebe acao nos vamos ter. O deputado Paulo Teixeira (PT-SP), que esteve agui, diz namaioria dos
estados aindicacéo € de que seria 0 caso de eliminar essa audiéncia de custédia. Nés ndo temos essa
visdo, achamos que € positiva. Agora, uma coisa que € importante colocar € que as vezes a audiéncia de
custodia é mal compreendida, eles acham que é algo para colocar todo mundo narua
indiscriminadamente, sem critério, que € para esvaziar presidio, para deixar entrar no presidios novos
presos. N&o é nada disso. A orientagdo € que, pelo menos no ambito do Tribunal de Justica de S&o Paulo,
aideia éidentificar aqueles que realmente ndo precisam ingressar no sistema porgue ndo of erecem
periculosidade, porque ndo vao interferir, evidentemente, nainvestigacdo criminal .Entdo € para aquelas
situacdes em que realmente vocé ndo tem necessidade de colocar 0 preso em flagrante no sistema
prisional.

ConJur — Algunsdos ministrosdo STJ tém reclamado que a segunda instancia ndo costuma
respeitar os precedentes que sdo definidos la. Ha uma orientacéo para que os desembar gador es
respeitem as decisdes do Supremo e do STJ? O desembar gador tem que respeitar essas decisoes?
Paulo Dimas — Veja, no &mbito do processo civil, 0 novo codigo criou um novo sistema de vinculagdo
aprecedentesjudiciais e ai esse € um tema que caberia uma longa discusséo. Mas se VOCE pegar oS
artigos especificos, eles trazem |4, em primeiro lugar, a necessidade de todos tribunais manterem uma
jurisprudéncia estével, umajurisprudéncia uniforme, e ai depois traduz quais seriam os precedentes
judiciais vinculantes. A ideia hoje € que a gente observe o que 0 codigo determina e ndo precise mais
recomendacao do tribunal de Justica, da Presidéncia paracumprir alei, isso naverdade ja € uma
orientacdo. E 16gico que os juizes vao ter que analisar também, e ai € uma coisaimportante, caso a caso
se € para aplicar ou ndo o precedente, porque as vezes 0 precedente ndo € aplicavel ao caso.

ConJur — O senhor sai satisfeito da Presidéncia?

Paulo Dimas — Saio. Acho que nds conseguimos, como eu disse, fazer uma gestéo, em primeiro lugar,
bem participativa, avancamos na modernizacdo do tribunal, investimos muito, como eu disse, em
plangjamento, em gestéo, e acho que, 16gico, temos tantas outras coisas, acho que ndo mencionamos
nem metade de tudo aquilo que ocorreu. O importante € que a gente sai com aideia de que cumprimos o
nosso dever, de que nos esforgamos, dedicamos ao méaximo para que o servico judiciario tivesse um
ganho de eficiéncia. Hoje, o Tribunal de Justica de S8o Paulo tem um grande reconhecimento pelo
esforgo interno que foi feito. 1sso nés devemos, evidentemente, ao comprometimento e ao trabalho de
cada servidor, de cada magistrado, de primeiro e segundo grau.
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