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Entrevista: Nelson e Guilherme M ar condes M achado, advogados
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Durante a tramitagéo do Projeto de Lei

4.376/1993, que virou aLe de Faéncias (Lei 11.101/2005), houve um intenso |obby dos bancos junto
aos parlamentares. Essa pressdo foi bem-sucedida: créditos garantidos por alienacéo ou cesso fiduciéria
— como ocorre na grande maioria das operacoes financeiras — ficaram de fora dos processos de
recuperacdo judicial. SO que essas garantias foram banalizadas, e os juros ndo cairam, como haviam
prometido os banqueiros.

Por isso, os advogados Nelson e Guilherme M ar condes M achado, sécios do M ar condes M achado
Advogados, defendem o fim dos créditos extraconcursais. Sem esse privilégio, as empresas em
reabilitacdo teriam mais tempo para pagar suas dividas. Logo, mais félego para retomarem a salide
financeira. Mas essa medida ndo basta paratornar as recuperacoes mais eficazes, apontam. Paraeles, é
preciso também alongar os prazos para parcelamento de tributos e suspender as execucdes contra a
companhia assim que elafaz o pedido na Justica.

Nelson é pai de Guilherme. Fundado em 1920, o Marcondes Machado Advogados esta na quarta geragéo
dafamilia de especialistas em faléncias e recuperacdes. Quem fundou a banca foi Alexandre Marcondes
Machado Filho, avd de Nelson, que foi ministro do Trabalho, Industria e Comércio no governo de
Getulio Vargas (fase Estado Novo). Nessa funcéo, ele foi um dos pais da Consolidagéo das Leis do
Trabalho.

Mas essa nédo foi a Unica contribuicao legidativa de Alexandre Marcondes Machado. Ele também foi
responsavel por atualizar alegislacdo de faléncias e concordatas com o Decreto-Lei 7.661/1945, que
vigorou até 2005. Essa expertise foi transmitida ao seu filho, Alexandre Marcondes Machado Neto, que,
por suavez, arepassou a Nelson. E este, a Guilherme, que atua no escritério desde os 15 anos. No inicio,
era assistente de office boy. Com o passar dos anos, foi galgando cargos até virar socio dafirma.

Nelson e Guilherme Marcondes Machado avaliam que a L el de Faléncias respondeu bem acrise atual e a
de 2008. Segundo €eles, a norma precisa apenas de agjustes pontuais. Um desses pontos seria a extensao
de seus efeitos a entes federativos e empresas publicas. Dessa maneira, estados em sem caixa, como 0
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Rio de Janeiro, teriam uma recuperacdo mais rapida e eficaz.

Em entrevistaa ConJur concedida na sede do escritorio, na avenida Paulista, em S&o Paulo, os
Marcondes Machado também disseram ser favoraveis que o Estado ajude empresas em dificuldades e
elogiaram varas especializadas em recuperagdes e faléncias.

Lelaaentrevista:

ConJur — Como os senhores avaliam a primeira década da L ei de Faléncias, que fez 10 anos em
20157

Guilherme M arcondes Machado — O inicio dalel foi timido. Muita coisa mudou com €la, mas os
profissionais ainda tinham na cabega o procedimento da concordata. O plano de recuperagdo judicial,
conforme ale estipula, € absolutamente flexivel, com a contrapartida de ser submetido a assembleiade
credores. E nisso € possivel propor prazos para 0s pagamentos. No comego, os planos eram elaborados
com 0 mesmo prazo da concordata, que era de dois anos. Dai os envolvidos foram ficando mais
COrgj0sos € passaram a aumentar esse prazo paratrés, cinco, 10 anos. Os empresarios ainda néo sabiam
ao certo como funcionava uma recuperacéo judicial.

Nelson Marcondes M achado — Dentro dessa histdria de o plano ter que englobar como vai pagar o
passivo, e por quais vias, no comego €l e se assemelhava a uma concordata.

Guilherme Marcondes M achado — Trés anos ap0s o inicio da vigéncia dalei, ocorreu acrise de 2008,
gue foi o primeiro grande teste da ferramenta da recuperacéo judicial. Com isso, as grandes empresas
tiveram uma baita crise de liquidez. I1sso fez com que crescesse muito a utilizagéo da ferramenta do
artigo 60 daLei de Faléncias, que estabel ece que a empresa pode fazer constar do plano que elaval
vender umafilial ou unidade produtivaisolada e, seisso for aprovado pelos credores, o juiz vai
determinar que se facaum leildo. O arrematante dessa unidade produtivaisolada ou filial n&o vai ser
sucessor de nenhuma divida da empresa que estd em recuperacdo judicial. Ele ndo compra com aquele
preco maculado pelo passivo que esta atrelado aquele ativo, ele compra o imovel livre e desembaracado.

Nelson M ar condes M achado — O risco de se tornar sucessor de dividas é zero.

Guilherme Mar condes M achado — Ent&o, a empresa em recuperacao consegue vender aguele ativo
por um prego muito maior, prego de mercado, e 0 ingresso desses recursos vai servir para pagar os
credores. Como as empresas estavam com o0 caixa prejudicado, o uso da venda de ativos como método
de ingresso de recursos passou a ser muito mais utilizado. Agora estamos em outra crise econdmica, € a
lei estd sendo novamente testada. Mas ela precisa de alguns gjustes pontuais para tornar o processo de
recuperagao mais eficiente. Embora alei tenha entrado em vigor em 2005, ela é fruto de um projeto
apresentado em 1993. E o0 panorama empresarial muda com uma velocidade incrivel.

Nelson Marcondes Machado — No projeto original, inclusive, o procedimento ainda era chamado de
concordata, ndo recuperacdo judicial. Segundo essa proposta, o Estado estaria sujeito aos efeitos da
recuperacdo. Mas, nos 12 anos que o projeto de lei ficou tramitando em Brasilia, ele sofreu |obby de todo
mundo: do governo, da comunidade bancaria, do empresariado, dos sindicatos, dos advogados — todo
mundo queria puxar a brasa para a sua sardinha. Por exemplo, os bancos conseguiram introduzir nalei
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diversas excecdes a recuperacao e afaléncia, como as disposi¢oes de que bens alienados fiduciariamente
ou com arrendamento mercantil ndo se submetem a recuperacdo. Essaregra, por exemplo, foi incluida
nalei sob 0 argumento, que posteriormente se mostrou falso, de que se eles tivessem maior seguranga do
cumprimento, eles poderiam abaixar 0s juros. Hoje, os bancos procuram fazer todas as operagdes com
algumaforma de garantia que exclua o crédito darecuperacéo judicial. Vea o desconto de duplicata, por
exemplo. Antigamente, qualquer empresario faziaisso. Ele vendia o seu produto, fazia sua duplicata, ia
ao banco, este adiantava o dinheiro para ele mediante o pagamento de um certo percentual do valor. 1sso
era o desconto de duplicata. O processo continua exatamente igual, sO que hoje ele se chama cesséo
fiduciéria de titul os de crédito. E a mesma operacéo, mas mudou de nome so para introduzir a expressio
“fiduciaria’, de forma a caracterizar aquela excecéo que foi colocada nalei. Na prética, grande parte do
passivo bancario ndo se sujeita aos efeitos da recuperacéo, porque todos os créditos tém garantia
fiduciaria.

Guilherme Mar condes M achado — E 0s juros néo cairam. Na recuperacao judicial, os credores sdo
divididos em quatro classes. A primeira classe é dos credores trabal histas, a segunda, dos credores com
garantiareal, aterceira, dos credores quirografarios, que € a grande massa de credores, e a quarta, que

foi criada recentemente, € das microempresas e empresas de pequeno porte. Os bancos deveriam se
enquadrar na segunda classe. Antes, para conceder um empréstimo, eles exigiam a hipoteca de um
imovel ou o penhor de um bem mével. Mas, parafugir da sujeicdo aum plano de recuperacéo judicial,
os bancos n&o tém mais aceitado esses tipos de garantia. Agora, SO aceitam garantias fiduciérias. E muito
comum vermos passivos de empresas gue ndo tém credores da segunda classe. Mas o grande problema é
gue o banco ganha, mas ndo leva. Se ele aliena fiduciariamente uma maquina de sua linha de producéo
como garantia de uma operacéo financeira, 0 banco em tese estaria tranquilo de que ndo se sujeitariaa
recuperagao para obter esse dinheiro de volta. Contudo, aL e de Faléncias veda a retirada de bens
essenciais da empresa durante a recuperacdo. Entdo, o banco ndo se sujeita a recuperacéo judicial, mas
também ndo consegue tirar aquele bem da empresa. Esta ocorrendo um movimento no mesmo sentido no
gue diz respeito a cessao fiduciaria de titulos de crédito, conhecida como “trava bancéria’. Alguns
tribunais estdo comecando aliberar pelo menos uma parte do valor. Por quéE? A empresarequeriaa
recuperacao, mas nao recebia os créditos que tinha direito, pois eles ficavam retidos no banco. S6 que
isso acaba estrangulando o oxigénio da empresa, que é seu faturamento. Dai acaba virando uma bola de
neve, e aempresa ndo tem forgas para se reestruturar. Um dos pontos de sugestéo de mudancadalel €
justamente para sujeitar o crédito fiduciario arecuperacéo judicial, de modo a néo estrangular mais a
empresa, e também porque ele ndo garante nenhuma seguranga para o banco.
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ConJur — Segundo proposta, o crédito fiduciario entraria na segunda classe de credor es?
Guilherme Marcondes Machado — As garantias reais sdo s hipoteca, penhor e anticrese. Entdo, o
crédito fiduciario entraria na classe trés. Também ha um movimento para criar uma classe sO para
bancos, ndo importando o tipo do crédito. Naterceira classe, sdo agrupados credores com interesses
totalmente divergentes. Vale lembrar que, no plano de recuperagéo judicial, as propostas séo feitas por
classe. Néo é possivel fazer proposta por credor, muito embora hoje em dia também haja uma
flexibilizagdo no sentido de se poder formar subclasses de credores com interesses homogéneos. Mas sO
analisando aletrafriadalei, credores totalmente distintos, com perfis totalmente distintos, acabam sendo
colocados no mesmo caldeirdo. O banco que fatura bilhdes por trimestre fica na mesma classe de umcara
que fornece cafezinho, e ambos estéo sujeitos as mesmas condicdes.

Nelson Mar condes M achado — E muito comum um banco dominar completamente a votagdo do
plano, por conta do porte do seu crédito. Ent&o hd um entendimento jurisprudencial no sentido em que
n&o se pode colher o voto dele. 1sso porque seria um abuso do direito de voto deixar quase todas as
decisdes namé&o de um Unico credor. A recuperacio judicial é uma solugio de mercado. E o que a
maioria dos credores decide em relacdo aquele devedor. Agora, ndo se pode deixar um Unico credor
decidir o futuro da empresa sozinho, as vezes contra a vontade da enorme maioria dos credores, que
querem uma outra solucéo.

ConJur — Como a L e de Faléncias esta se saindo nessa atual crise econémica?

Guilherme Marcondes M achado — Ela est4d sendo muito testada. Basicamente, existem dois tipos de
recuperacao judicial: as de empresas gigantescas e as de empresas pequenas e medias, que S0 muito

mai s frequentes. Para as grandes empresas, alel esta sendo muito boa, muito embora ainda tenha alguns
percal cos como, por exemplo, o desincentivo a algum credor emprestar uma grande quantidade de
dinheiro. O problema € que 0 empresario, muitas vezes, entraem uma recuperacao quando ja € tarde
demais. A recuperacdo judicia é muito boa para empresa que ainda € viavel. Quando ela passa desse
ponto, vira um instrumento para postergar afaléncia. 1sso porque a empresa jando goza mais de
credibilidade, os credores ja estéo estressados. Ai arecuperacdo acaba ndo atingindo seu objetivo inicial.

ConJur — O Superior Tribunal de Justica decidiu h& pouco que os honor arios advocaticios ndo
estao sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial. Como os senhor es avaliam essa decisao?
Guilherme Mar condes Machado — A lei diz que todos os créditos existentes na data do pedido estéo
sujeitos a recuperacdo judicial, com aquel as excecdes que eu ja comentei. Havia duas opgdes com
relacdo a advogados. Se a empresa assinasse 0 contrato de prestacéo de servigos advocaticios e
posteriormente requeresse a recuperacao judicial, esse crédito, pelaletradalei, estaria sujeito ao
processo. Mas se a empresa requeresse recuperacao judicial e assinasse o contrato de honorarios em
momento posterior ao pedido, parafugir desse marco temporal da sujeicdo do crédito, acabaria deixando
0 advogado desprotegido. Na verdade, as duas situacdes deixavam o advogado desprotegido, porque ou
ele se sujeitava ao plano eiater que esperar sabe-se la quanto tempo para receber o pagamento ou ele
iniciava seu trabalho sem ter garantia nenhuma de ver seus honorérios. Hoje em dia, ha avisdo de que
honorarios advocaticios ndo sdo daterceiraclasse, e ssm da primeira, porgque os honorarios séo 0 salario
do advogado e tém natureza alimentar. Mas o STJ firmou um entendimento além disso: a corte
considerou extraconcursal o crédito do advogado. Ou sgja: 0 advogado pula na frente de trabal hadores,
Fisco, credores com garantiareal e outros. 1sso pelo fato de o escritério de advocaciater gjudado a
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empresa, ter acreditado nela nesse processo de reestruturacdo. Essa decisdo acabou sendo um alivio para
a classe, porgue agora temos certa garantia de que o profissional vai ser remunerado no caso de uma
decretacéo de faléncia.

ConJur — Que outras alter acdes poderiam ser feitas paramelhorar aLei de Faléncias?
Guilherme Mar condes M achado — Como funciona uma recuperacao judicial? A empresa entra com
uma peticdo inicial no forum, apresenta uma série de documentos exigidos por lei, e o juiz vai analisar se
aguela papel ada estd em ordem. Se ndo pedir outros documentos, o juiz vai deferir o processamento e
autorizar aempresa a entrar em recuperacao judicial. Quando isso ocorre, 0 juiz tomauma série de
medidas, como determinar a apresentacdo do plano em 60 dias e nomear o administrador judicial. Uma
das medidas que 0 juiz toma é suspender todas as agdes e execugdes contra a empresa por 180 dias, de
modo que elatenha folego e calma para poder elaborar um plano de recuperagéo e negocié-lo junto a
seus credores. SO que suspensao acontece somente no deferimento do pedido. Mas o pedido, por s
SO, ja anuncia ao mercado que a empresa estéd em recuperacdo judicial. Outra coisa: 0 pedido de
recuperagao é gatilho para acionar clausulas de vencimento antecipado. Porém, a empresa ainda ndo tem
aprotecdo da recuperacdo judicial, o que so vai acontecer quando o juiz autoriza-laareamenteiniciar o
processo. E mais: os conflitos de competéncia aumentam muito esse lapso de tempo. O artigo 3° dalel
diz que o juiz competente para deferir o processamento da recuperacéo judicia € aquele do principal
estabel ecimento da empresa. SO que, as vezes, a empresa entra com a recuperacao judicial em outro
lugar. Dai o juiz desse local afirma ser incompetente para conduzir esse caso, mas outro magistrado diz
gue é aquele julgador, sim, que deve conduzir a recuperacéo. |sso suscita um conflito negativo de
competéncia. Houve esse problema no caso do Hopi Hari. Na verdade, isso é bem comum. Até mesmo
porgue o conceito de principal estabelecimento é muito amplo. Mas, até resolver quem é o juiz que deve
conduzir o caso, a questéo sobe para outra instancia, a empresa jaanunciou para o mercado gque esta em
recuperacdo e que pediu abertura do processo, as clausulas contratuais que tém como gatilho a
recuperacdo judicial jaforam acionadas pelos respectivos credores, porém a empresa ainda ndo tem a
protecdo efetivadalei, o inicio do stay period, como é chamado nalei dos EUA. L4, todas as execucdes
S80 automati camente suspensas assim que a empresa protocola o pedido de recuperacdo. Essa é uma
regra que deveria ser implementada no Brasil. Também seria necessério positivo acabar com os créditos
extraconcursais.

Nelson Marcondes M achado — Eu também acho que todos os credores deveriam se sujeitar a
recuperacéo.
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Guilherme Mar condes M achado — Todo mundo tem que estar dentro, sendo ndo se permite uma
efetiva recuperacéo da empresa. Temos clientes que chegam aqui no escritério com o passivo de R$ 400
milhdes, sendo que R$ 350 milhdes estdo garantidos por alienacdo fiduciaria. Entéo, a empresa acaba
pedindo recuperacgo judicial para resolver somente uma fraco daguele passivo. As vezes, ndschegamos
até ando recomendar uma recuperacdo judicial por conta disso. Outra questdo que € essencialé a criacéo
de parcelamentos tributérios efetivos. Ha um parcelamento tributério de débitos federais paraempresas
em recuperacdo judicia que foi criado em 2014. Este parcelamento pode ser feito em até 84parcelas, ou
sete anos. Hoje uma empresa que ndo estad em recuperacdo judicial consegue tocar acampainha do Fisco
e fazer um parcelamento originario em 60 meses. Ou sgja, 0 parcelamento especial para empresas em
recuperagao nao € muito melhor do que o normal

Nelson M ar condes Machado — E tem que ser um parcelamento especial, porgue a empresa em
recuperacdo judicial estd em uma situacdo especialissima.

Guilherme Mar condes M achado — E também para assegurar que o Estado receba esses valores. A
primeira coisa que o empresario para de pagar quando o cobertor esta curto € o Fisco. Entdo o passivo
vai acumulando, acumulando... Para dar uma solucéo para isso sem sufocar a empresa, € preciso
permitir que ela possa alongar o parcelamento, que o valor das parcelas seja menor. Afinal, aempresa
tem outros credores, ndo s6 o Fisco. Em 2014 e 2015, foram apresentadas duas medidas provisdrias que
instituiam parcelamentos de 180 meses, mas isso acabou sendo vetado pela Dilma. Agora estéo fazendo
um outro projeto de lei prevendo um parcelamento de 180 meses.

ConJur — Foraa L e deFaléncias, que outras normas poderiam ser alteradas paratornar a
recuperacao judicial mais eficiente?

Guilherme Mar condes M achado — E preciso fazer alteragdes ndo so naLe 11.101/2005, mas
também em legislacdes que estdo em volta da recuperacéo judicial, que ndo tratam diretamente sobre o
tema, mas que a influenciam diretamente. Como, por exemplo, aL el de Licitacdes (Lel 8.666/1993).
Também € necessario mexer em questdes regulatorias. Por exemplo, na Resolucéo 2.682 do Banco
Central, que determina que as institui¢des financeiras classifiquem as operacdes em determinado nivel
derisco, que vai do AA até o H. Entdo, a empresa que tem classificacdo AA € a que esta demonstrando
uma 6tima saude financeira. Na medida em que a empresa vai dando sinais de fraqueza econdmico-
financeira, elavai caindo nessa escala, até chegar no H. E o que € que acontece a medida em que elavai
caindo? A ingtituicdo financeiratem que provisionar uma fracdo daquela operacéo que esta em aberto e
junto ao Banco Central, justamente para evitar um risco sistémico de inadimplemento na comunidade
bancaria. Entdo, quando h& 180 dias de atraso ou mais — que € o caso de uma recuperacdo judicial,
porque a exigibilidade dos créditos vai ser suspensa por 180 dias—, o0 banco é obrigado a jogar a
empresa para o nivel H. E quando a empresa é H, 0 banco tem que provisionar no sistema“um paraum”.
Ou sgja, se 0 banco emprestou R$ 1 milhdo e a empresa ndo o pagou, além de ele ficar sem aquele R$ 1
milh&o, ele tem quetirar outro R$ 1 milh&o do bolso e colocar no Banco Central. 1sso é para garantir o
sistema bancério, para evitar uma quebra generalizada, porgque os bancos também dependem de
empréstimos interbancarios. Por conta dessa resolucdo de 1993, quem for emprestar dinheiro parauma
empresa em recuperacao, por mais que ela esteja bem encaminhada, devera classificar a operacéo como
nivel H. 1sso aumenta o custo do dinheiro, e acabatirando o incentivo dos bancos emprestarem para
empresas em reabilitacdo. Com isso, a companhia acaba tendo que se socorrer de fundos, de factorings e
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outras entidades que ndo se sujeitam a essa resolucdo. Entdo essa é uma mudanca pontual, que ndo é
nem lel, é resolucéo do Banco Central, que permite atrair créditos para empresas em recuperacéo
judicial. Na Franca, por exemplo, o proprio governo financia empresas em recuperacao judicial. Ele tem
esse vies de auxiliar areestruturacéo da empresa. Nalegislagdo norte-americana, se alguém faz um
empréstimo a uma empresa que esta em um processo de recuperacao judicial, o juiz pode autorizar a
preferéncia absol uta daguel e crédito sobre os demais, que é o famoso DIP (debtor-in-possession)
financing. 1sso permite ainjecéo de capital na empresa, para que ela mantenha suas operacoes
essenciais. N&o ha um DIP financing no Brasil. Embora esse crédito tenha uma boa preval éncia sobre os
demais, ainda concorre com outros. Entéo, essa é€ outra mudanca essencial para estimular a concesséo de
crédito paraa empresa em recuperacao judicial .

ConJur — Na crise econdmica de 2008, houve um debate, especialmente nos EUA, se 0 Estado
deveria ajudar asempresas— principalmente as grandes— que corriam risco de faléncia. De um
lado, estavam 0s que argumentavam que era preciso resgatar tais companhias para evitar risco
sistémico na economia. Do outro, estavam os que eram a favor de deixar elasfalirem, umavez que
tinham sido irresponsaveis na conducéo dos negdécios. Na opinido dos senhores, o Estado deve ou
nao ajudar empresasa serecuperar?

Nelson Marcondes Machado — Eu acho que pode intervir, ndo € que deve intervir. Tomemos como
exemplo o Banco Naciona de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). O objeto social desse
banco é fomentar a economia como um todo. Entdo, um dos papéis que o BNDES deveria assumir € o de
gjudar a empresa em dificuldade, porque isso € muito importante no processo de recuperacéo judicial.
Existe uma visdo macroecondmica por tras da recuperacao judicial. A legislacdo ndo foi feita apenas
pararesolver o problema da empresa que esta passando por dificuldades, mas também para manter a
atividade econdmica dela, que gera beneficios macroeconémicos como empregos, arrecadacao fiscal,
criacdo de riquezas. Esse € 0 objetivo da recuperacéo judicial.

ConJur — Alguns especialistas afirmam que a L el de Faléncias € muito rigida e dificulta a volta
dos empresarios ao mer cado ao estabelecer prazo de cinco anos dereabilitacdo. Esse prazo €
excessivo?

Guilherme Mar condes Machado — Sim. Pegue o presidente dos EUA, Donald Trump. Elejafaiu
cinco vezes. E se reergueu cinco vezes. Por qué? Porque nos EUA, com a decretacdo de faléncia, a
empresa entrega todos os seus bens para os credores e acabou. Vida nova, segunda chance.

Nelson Marcondes M achado — Aqui no escritorio, nés temos um processo de faléncia de 1983.

Guilherme Mar condes M achado — Temos gque separar 0s conceitos de empresa e empresario. Se a
empresafaliu, € preciso entregar todos os bens dela para os credores e liberar 0 empresério para ele fazer
outra coisa. Hoje em dia esse tempo de reabilitacdo € demorado por dois motivos. Primeiro porque ele €
muito comprido. Nao d& para apurar toda a responsabilidade da empresa e esperar esse prazo de cinco
anos. O segundo ponto € a demora na tramitacéo da faléncia. Demora muito para arrecadar todos 0s
ativos da empresa, vendé-los em leil&o. Se os bens ndo forem vendidos logo, eles acabam perdendo
valor. Assim, a empresa arrecada pouco quando consegue vendé-los, e ndo obtém dinheiro suficiente
para pagar os credores. Tudo isso fica atrelado ao empresario. Ele fica com aquele estigma de falido por
muito tempo, e ndo tem a possi bilidade da segunda chance, muito embora o processo de faléncia tenha
sido, pelo menos nateoria, abreviado com aLe 11.101/2005. O instituto dafaléncia ainda néo se
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mostrou uma alternativa eficaz no Brasil. Ela é tdo demorada, t&o ineficaz e tdo engessada que acaba
sendo um mecanismo de pressao para o credor aprovar um plano, quando na verdade a faléncia era para
ser uma saida. Se afaléncia fosse um processo curto, rapido e eficiente, para arrecadar os bens, vendé-
los e pagar os credores, o0s credores ndo teriam medo de rejeitar um plano e ter afaléncia decretada. Mas,
como os credores sabem que a chance de receber num cenario de faléncia € quase nula, eles acabam
optando por planos que ndo param em pé. Sem um processo célere e eficaz, a economia como um todo
acaba sendo prejudicada.

ConJur — O que 0 senhor pensa das var as especializadas em recuper acdo judicial ?

Guilherme Mar condes M achado — Elas sdo extremamente necessarias. Pense em um juiz do interior
gue comande a recuperagao de uma usina sucroalcooleira. Esse juiz tem que atuar em praticamente todas
as frentes do Direito. Ele julga briga de familia, homicidio, pensdo alimenticia, agéo de cobranca. Mas,
segundo a maxima, "quem faz tudo ndo faz nada bem". Ent&o as decisdes desse juiz ndo tém 0 mesmo
nivel técnico das de um que so lida com recuperacdo judicia e faléncia. E afalta de conhecimento
especifico também faz com que a tramitac&o dos processos seja mais lenta. Com isso, 0S processos
acabam durando muito mais do que alei prevé. Com juizes especializados, que sO tratam desse assunto,
as decisdes sdo uniformizadas, certos entendimentos sdo consolidados. 1sso é bom até para desafogar a
segunda instancia, pois decisdes de especialistas ndo precisam ser atacadas via recursos com tanta
frequéncia.

ConJur — Os senhor es pensam que bancos, empr esas publicas e sociedades de economia mista
deveriam se submeter a Lei de Faléncias, e, com isso, poderem entrar em recuperacao judicial ou
faléncia?

Guilherme Mar condes Machado — Sim. E vou além: penso gue entes federativos também deveriam
se sujeitar alei. 1sso gjudaria estados como Rio de Janeiro e Minas Gerais, que passam por graves crises
econdmicas. Nos EUA, ha possibilidade. A cidade de Detroit, por exemplo, entrou em recuperagao
judicial. O procedimento aplicavel a entes estatais nos EUA é um pouco diferenciado, afinal, sdo
interesses publicos, ndo privados, que estdo em jogo. E isso envolve diversos servicos dos quais as
pessoas dependem, como salde, educacdo, seguranca. Entdo, € preciso ter um cuidado maior para ndo
banalizar o processo. Mas, sem duvida, deveria ser permitido que estados e municipios entrassem em
recuperacao judicial para sanar suas contas, poderem negociar 0s seus débitos junto as outras esferas, aos
seus fornecedores, seus prestadores de servigo. Assim, esses entes conseguiriam fazer a divida caber na
capacidade de pagamento, e ndo engessariam a méaquina publica. 1sso também reduziria greves de
servidores publicos, que, embora muitas vezes sejam ilegais, continuam ocorrendo.

*Texto alterado as 11h14 do dia 12/03/2017 para correcéo de informagdes.
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