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Segunda L eitura: Asdisputas por cargos e funcdes nostribunaise

afinc

Viadimir Passos de Freitas

desembargador aposentado . L . . . .
O que aqui se dirando é dirigido, exclusivamente, atribunais, massim a

todas as instituices afetas ao Poder Judicidrio. A referéncia atribunais, que agui englobatodas as
instancias, justifica-se, apenas, porgque neles se concentra o maior nimero de servidores.

Aliés, muito do que se afirmaranéo é privativo de 6rgéos publicos, adequando-se também a entidades,
como escritorios de advocacia. Fixada a premissa, vamos ao principal.

As carreiras publicas atraem, mais do que nunca, milhares de brasileiros. A instabilidade econémica, a
inseguranca politica, a concorréncia cada vez maior, estimulam a procura por cargos publicos. E estes,
no ambito do Poder Judiciério e de instituicdes afins (por exemplo, Ministério Publico), oferecem
vencimentos, regra geral, acima do mercado e garantia de estabilidade.

Os que conseguem aprovacdo, apds muita dedicacdo, esperam uma vida segura e que lhes dé felicidade,
abrindo méo, evidentemente, da ideia de fazer fortuna. No entanto, nalongatrgjetéria que se lhes
apresenta, muitas vezes pdem tudo a perder por falta de habilidade no trato pessoal.

O primeiro mandamento a ser observado € criar uma boa reputacdo. Um erro cometido ao inicio
acompanhara o novato por anos. Se for de maior gravidade, estara no Google até o fim de seus dias. Por
exemplo, umajuiza que, em um fim de semana, exagere nas caipirinhas em um churrasco, deve evitar
dirigir seu automovel, porque podera defrontar-se com uma inspecao policial eir parar em um programa
de TV, exposta a critica impiedosa da sociedade e dos 6rgéos de controle.

Os iniciantes devem saber aguardar o momento certo. Alguns, pela pouca idade e pela criagdo em um
mundo tecnol 6gico, em que navegar nainternet ndo suporta aguardar minutos, querem alcancgar o
sucesso |ogo apds assinar o termo de posse.
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Imagine-se um jovem servidor da secretaria de uma vara, que perceba umaformade agilizar o
andamento dos processos. Se anunciar publicamente sua descoberta, estara tornando publico o fato de
gue todos os outros, inclusive o diretor da secretaria, ndo tiveram a sua capacidade. Percebera o ingénuo
funcionério que, ao invés de ter seu mérito reconhecido, criara um ambiente hostil a sua volta. Goste ou
ndo, sua invencado deveria ser exposta ao diretor, mesmo assumindo o risco de que ele, dela, se
apropriasse.

Evitar as posi¢des antagonicas. O Brasil vive um clima de radicalismo politico. O bom senso saiu de
moda e tudo € motivo de amor ou odio inconsequentes. O nos e eles acaba influindo nas posicoes
importantes. Os gque detém o poder ndo dardo uma funcdo gratificada aos que se alinham a uma politica
partidaria oposta, mesmo que entre eles se ache o maior talento do pais. Assim, os prudentes evitam
essas posi ¢oes extremadas, fogem de discussdes politicas, mantém reserva prudente nesses assuntos.

Muitas vezes 0 juiz ou 0 servidor tem um plano excelente, que atende ao interesse publico. Mas ele
depende da aprovacio de alguém que estéd em posicao superior. E preciso saber o momento de expd-lo e
evitar que quem decida estgja de mau humor, cansado ou faminto. A proposta deve ser feitaem
momento de alegria, quando as coisas estejam indo bem.

Comentérios sobre 0s outros devem ser avaliados previamente. Falar mal da chefia ou dos colegas revela
ingenuidade, pois, certamente, o que foi dito chegara aos ouvidos do criticado. E isto gerarainimizade,
provavel mente eterna. O ofendido aguardara a oportunidade de “dar o troco”. Falar dos outros, so se for
para elogiar. E mesmo assim com cautela. |magine-se um advogado elogiar os votos de um
desembargador para outro. Se as relages entre os dois ndo forem boas, o efeito sgja negativo. Ma
vontade na certa.

Os gue conseguem sucesso em um projeto verdadeiramente importante jamais devem assumir sozinhos
os louros da vitéria. Devem sempre lembrar publicamente que o éxito se deve afulano ou beltrano,
inclusive pelos consel hos dados.

A vidaleva os atores a posicoes diferentes. Aqueles que assumem cargo de mando, entorpecidos pela
gléria do momento, esquecem-se que posi¢oes de destaque so passageiras e que podem aternar-se em
prazo curto. Por isso, devem contentar-se com o simples prazer davitoria, sem humilhar osrivais.
Afinal, em dois anos, a situacéo podera ser oposta.

O sucesso cobra o seu prego e uma das prestaces € ter que fazer 0 que ndo se gosta. Ter deir sdbado a
tarde ao aeroporto, esperar o corregedor, ndo € um programa dos mais agradavels. Mas néo ir significa
desconsideracdo e ela ndo serd esquecida. Talvez sgjalembrada tempos depois, em um pedido de
natureza administrativa ou em outro tipo de situacéo.
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Junto aos que detém elevada posic¢ao hierdrquica ndo é bom exteriorizar conhecimentos, vangloriar-se
das conquistas. Imagine-se um juiz com cinco anos de carreira gue vem a participar de almogo com o
presidente do Tribunal. Na ocasido, desfiatodos os seus titulos, de doutor e detentor do dominio de
cinco idiomas. Naquele momento o presidente é a pessoa mais importante, so ele deve brilhar. Além
disso, talvez ele nem tenha curso de especializacdo. O provavel resultado sera o presidente nutrir uma
grande antipatia pelo pretensioso magistrado.

As confidéncias devem ser evitadas. As amizades que séo sO profissionais sofrem mudancas com o
passar dos anos. Distanciamentos, intrigas, ciumes, muitas vezes levam grandes amigos a assumirem
posi¢oes diametralmente opostas. E aquilo que foi dito na confiangca de um momento em que se tinha
identidade comum podera ser usado mais tarde contra o0 ingénuo conversador.

Em todos os locais de trabal ho, inclusive nos 6rgéos da mais alta hierarquia, existem pessoas
desequilibradas, raivosas. Deste tipo de pessoa, 0 melhor que se tem afazer € manter distancia. N&o se
deve perder tempo aconsel hando-as nem hostilizando-as. Nenhuma aproximagéo vale a pena.

Por vezes uma frustragdo com uma posi¢do ndo conquistada gera efeitos negativos para toda uma vida.
Imagine-se que alguém, no gabinete de um ministro, sinta-se merecedor da fungdo de assessor que se
achavaga. No entanto, o escolhido é outro, sabidamente uma pessoa sem brilho. A Ultima coisague o
frustrado deve fazer é sair afalar mal do ministro ou do escolhido. Ainda que tenharazéo, isto sO
mostrara sua insatisfacdo.

A solidariedade de terceiros ndo passara de uma frase inconsequente. O ministro, que certamente sabera
do fato, jamais o escolhera para nada. A nomeacéo do mais fraco, naquele momento, pode ter sido fruto
de necessidade absoluta (por exemplo, pagar um favor a quem g udou na nomeagao).

Nos 0rgéos publicos, como navidaem geral, as desavencgas sdo constantes. E as pessoas ali ficardo 20
ou 30 anos. Assim, o melhor caminho € minimizar o conflito. Se alguém trouxer noticias do opositor,
maledicéncia, o melhor afazer é responder algo como: “que pena, ele é uma boa pessoa’. Com isso
desestimulara o transmissor e diminuird a animosidade. Ela poderg, at€, durar anos, mas sob cinzas e ndo
sob brasas.

Detudo o que foi dito, fica claro que aqui ndo se faz qualquer tipo de critica a instituicdes, cargos ou
pessoas. O leitor facilmente percebera que se esta afalar da condi¢do humana e ndo de magistrados ou
de outros detentores de cargos publicos na areajuridica

Em suma, se assim € avida, melhor € enfrenté-la conhecendo suas regras, procurando ndo ser atingido
por terceiros, até onde for possivel. E neste campo estamos sempre aprendendo, ou, como diria
Guilherme Arantes, “jogando e aprendendo ajogar”.
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