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Cresce o numer o de advogados freelancer s nos Estados Unidos

No rastro da crise econdmica de 2008/2009 nos Estados Unidos, a atividade de freelancing na advocacia
tomou um impulso significativo, porgque as bancas estavam demitindo, em vez de contratar. Nos ultimos
anos, depois de a crise mostrar gue esse meio de vida pode funcionar — e tem suas vantagens — 0 nimero
de advogados freelancers no pais disparou. E ndo foi sd por causa do desemprego.

S0cios de bancas decidiram abandonar a vida estressante de algumas sociedades para atuar no conforto
de suas casas. Muitas advogadas méaes também trocaram o escritorio em um prédio sofisticado por um
escritorio virtual em casa, para poder definir seus proprios horarios de trabalho e ter tempo para cuidar
dosfilhos.
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Nos Estados Uni dos, prética se adequou por demanda de reducéo de custos.
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Advogados empregados, que sonhavam em abrir seu proprio escritério, mas |hes faltava coragem para se
lancar em um empreendimento com despesas fixas mensais, preferiram escalar o primeiro degrau da
independéncia. E advogados aventureiros, que sonhavam trabalhar da praia, da montanha ou de algum
rincao distante, entraram na onda

Contratantes de servigos seguiram a mesma onda. Escritérios de advocacia de todos os portes e
assessorias juridicas de corporacdes estdo dando trabalho aos advogados freelancers, por algumas
razbes. Algumas vezes, porque foram obrigados a enxugar suas equipes e ha momentos em que precisam
de gjuda externa. Outras porque o freelancer tem uma especializagéo especial, como falar japonés, de
acordo com o Lawyerist.

A banca Bingham McCutchen LLP montou uma pequena equipe de advogados, chefiada por Alice Feng,
cuja unica responsabilidade é contratar e supervisionar os servicos de advogados freelancers, de seus
escritorios em San Francisco (Califérnia) e Boston (Massachusetts). “ Foi uma boaideia porque os
advogados freelancer s tém advogados na banca para fazer perguntas e |hes dar suporte’, disse Alice
Feng ao site Career.

Advogados autdnomos ou de pequenas sociedades também estdo contratando freelancers, quando sua
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carga de trabalho é excessiva ou quando precisam se ausentar do trabalho por algum tempo — para
viagens de férias, por exemplo.

Facilidade

Para os advogados que se dedicam a uma carreira desse tipo, € mais facil negociar a prestacéo de um
servico com outro advogado, com um sécio de escritério ou com um assessor juridico de corporacéo, do
gue com clientes. O trabalho de convencimento desse cliente (0 outro advogado) so existe, praticamente,
na primeiravez. Depois tudo se resolve rapidamente, com apenas um telefonema ou umatroca de e-
malils.

Freelancers também tém como clientes outros freelancers, porgque podem surgir trabal hos para quem ja
esta muito ocupado. Eles formam uma rede de advogados e se recomendam aos possiveis clientes
(bancas, assessorias e outros advogados), quando ndo podem aceitar mais um contrato de servico.

Hé discordancia entre os consultores que estudam o mercado freelancing para advogados, no que se
refere a(s) area(s) em que devem atuar. Segundo alguns consultores, tém mais chance de conseguir
trabalho advogados que podem atuar em diversas areas do Direito. Outros avaliam que profissionais
especializados, com nicho de mercado em que se destacam na multiddo, tém mais oportunidade, porque
as bancas podem contrata-1os mesmo que tenham advogados disponiveis no escritorio.

Trabalho de ghost-writer

Ha até advogados que contratam os servicgos de advogados freelancer, como na pesguisa de
jurisprudéncia. A nova demanda, que esta surgindo com muitaforca, € o trabalho de ghost writer
(escritor fantasma), para prestar servicos de redacéo juridica (como peticdes) ou ainda redacéo de blogs,
artigos e contelido para sites nainternet.

Nos EUA, esse trabalho € cobrado por hora (da mesma forma que o servico juridico) ou por projeto (ou
trabalho). Alguns advogados aceitam um terco do valor de seus honorarios de servico juridico. Outros
cobram 50% ou até mesmo 60%. Um advogado escreveu ao Lawyerist que cobra US$ 160 por hora para
servicos de redacdo, enquanto seus honordrios de servigos advocaticios sdo de US$ 265 a US$ 310 por
hora.

O problema, segundo ele, é que alguns advogados ndo déo valor ao proprio trabalho e concordam
com pouco. Mas, de maneira geral, vérios advogados escreveram que aceitam US$ 100 por hora. E
preciso observar, no entanto, que no caso do advogado freelancer, o tempo é corrido —isto €, ndo se
conta, coOmo em um emprego, os tempos de recreio, almogo, cafezinho, bate-papo, como em um
escritério.

De qualquer forma, hd um consenso de que o preco a ser cobrado pelo servigo de ghost writer € aquele
gue o mercado pode absorver. 1sso também vale para 0s servicos juridicos.

I nvestimento e despesas mensais

Uma necessidade é investir em tecnologia. Nao necessariamente com alto custo. O advogado precisa de
um laptop e um smartphone, para comecar. Além disso, necessita dos softwar es basi cos para esses
dispositivos, acesso Wi-Fi ainternet e conexdo com umaimpressora e um scanner (de algumaforma).
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Precisa ainda ter acesso a pesquisa de legislacéo e jurisprudéncia.

O advogado freelancer pode montar seu escritorio virtual em casa. Uma opcao vantgjosa € utilizar
servicos de escritdrios compartilhados, também chamados de espago de coworking juridico. Esses
espacos dispdem de equi pamentos como impressora e scanner, acesso a Internet, linha telefénica com
secretarial/recepcionista (que podem garantir que nenhuma ligacéo de cliente sgja perdida), endereco para
correspondéncia oficial, &gua, eletricidade, cAmeras de seguranca, salas individuais e compartilhadas,
sala de reuniéo e networking natural com os colegas.

Um exemplo de firma com essas caracteristicas € a Animus Coworking Juridico, criada pela advogada e
jornalista Débora Pinho, em Cuiaba, que da uma boa ideia sobre as vantagens desses escritérios. Além
daimportantissima sala de reuni&o, o compartilhamento de itens que significam despesas pode reduzir os
custos mensais do advogado. Ja existem firmas similares em diversas cidades do Brasil.

Marketing

O advogado freelancer precisater uma estratégia de marketing. Os esforcos serdo, em principio, mais
simples do que o de um escritorio de advocacia. Afinal, o publico-alvo do freelancer sera escritérios,
assessorias juridicas e outros advogados autdnomos — ndo os tradicionais clientes.

O material de marketing essencial para o freelancer € o cartdo de visitas. E 0s trés principais esforcos
s40: networking, networking, networking — ou formagdo de relacionamento com os colegas de profissio.
Ou sgja, o freelancer tem de frequentar os ambientes que os advogados frequentam: OAB, associages,
eventos (seminarios, congressos, workshops), coquetéis, etc.

O objetivo do networking é conseguir trabalho e, t&o importante quanto, criar uma rede de referéncias
(ou recomendaces). Para esse fim, valem também convites para amoco ou jantar, presenca em happy
hours, visitaa clubes. Apos os primeiros trabal hos, se bem feitos, a melhor propaganda que um
profissional pode ter, 0 boca aboca, irdfuncionar por st mesma.

Complementarmente, o freelancer também deve ter um website, dentro de suas possibilidades, e
participar das redes sociais.

Alguns advogados querem mais do que trabalhar para os colegas. Querem seus proprios clientes. Nesse
caso, eles devem desenvolver esforcos de marketing direcionados a clientes. Muitas dessas estratégias de
marketing podem ser pesquisadas na ConJur, com as palavras-chave “marketing juridico” e “conquista
decliente’.

Alguns advogados comegam com 100% de trabal ho freelancing e, em algum tempo, dedicam um terco
de seu tempo a essas atividades e dois tercos a seus proprios clientes. Os que querem conquistar seus
proprios clientes devem escrever blogs — veja como escrever blogs na Conjur.
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Contrato detrabalho

O fato de o advogado lidar com escritérios de advocacia, assessoria juridica e advogados autbnomos tém
algumas vantagens, dizem os consultores. Com o tempo, o volume de trabalho se torna consistente, os
resultados sdo previsiveis e controlaveis e os pagamentos serdo feitos em dia.

| sso vale uma peguena reducéo nos honorarios e, em muitos casos, a relacéo de confianca dispensa a
elaboracdo de contratos de trabalho por escrito — até porque, em algumas situacdes (em que a
necessidade € urgente), ndo ha tempo hébil parafazer isso.

Mas, se for preciso fazer um contrato, ele devera prever, segundo a advogada freelancer Emerald Gratz:
1) objetivo do trabalho freelancing; 2) pagamento; 3) confidencialidade; 4) checagem de conflitos; 5)
propriedade do produto do trabalho; 5) parametros de responsabilidade profissional; 6) resolucéo de
disputas; 6) rescisdo —nos EUA, 7) cobertura de seguro para ma pratica.

Plano financeiro

Também é necessario um plano financeiro. A primeira parte é definir a estrutura financeira: os
honorarios dependem de fatores como especializacdo, conhecimento da matéria e anos de experiéncia,
localizac&o geogréfica e o tipo do trabalho ou projeto a ser feito. A chave € uma mistura de flexibilidade
com um bom senso de negdcios — e do que 0 mercado pode absorver (o mais alto possivel —em inglés, o
adjetivo cheap tem dois sentidos. barato e ruim).

A segunda parte do plano é definir como cobrar os honorérios e manter receitas. O advogado sabera,
evidentemente, que estrutura juridica deve adotar. Mas 0 mais importante é escolher entre a seguranca de
um emprego ou de uma sociedade em um escritorio estabel ecido versus a atuacéo independente do
advogado freelancer, que organiza seu proprio sistema de trabal ho, seus horérios, seu estilo de vida e,
possivelmente, suarenda.

Para o advogado freglancer iniciante é preciso conhecer a histdria biblica das vacas gordas e vacas
magras. Havera meses em que a renda do trabalho serd bem maior do que o que poderia obter em
gualguer emprego, porém havera meses em que sera menor. Por isso, uma alta renda em um més devera
cobrir qualguer eventualidade de baixa renda em qualquer outro més.

O advogado que queira concretizar o sonho de ser seu préoprio chefe deve, também, desenvolver seu
espirito empreendedor. Ha alguns textos na ConJur sobre empreendedorismo e advogado empreendedor
e, certamente, muitos outros na Internet.

Sair de um emprego para se tornar freelancer ndo significa se livrar do trabaho arduo. Significa
trabalhar duro para, talvez, ser mais bem-sucedido e feliz do que no emprego tradicional. E preciso uma
boa dose de paix&o pela profissdo. Como ja escreveu Roberto Freire, “ sem tesdo, ndo ha solugdo”.
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