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Entrevista: Klaus Schwab, fundador do Férum Econdmico Mundial

Entrevista concedida pelo fundador do Forum Econdmico

Mundial Klaus Schwab ao jornalista Marcelo Lins para o Milénio — programa de entrevistas que vai
ao ar pelo canal detelevisio por assinatura GloboNews as 23h30 de segunda-feira, com reprises as
tercas (17h30), quartas (15h30), quintas (6h30) e domingos (14h05).

Criado pelo economista aleméo Klaus Schwab como Forum Europeu de Gestéo, em 1971, o Férum
Econémico Mundial foi rebatizado assim em 1987. E com raz&o, afinal, ao longo dos anos, o que eraum
encontro anual de empresarios na pacata e exclusiva Davos, nos Alpes Suicos, passaraa atrair além de
executivos, chefes de Estado e de governo e integrantes de organizacdes multilaterais. Uma coisa néo
mudou nesses 46 anos: o homem a frente do evento. Em visita ao Brasil para plangjar a edicdo latino-
americana do forum, em 2018 em S&o Paulo, Klaus Schwab falou ao Milénio. Ressaltou aimportancia
das mudancas recentes e das que virdo na economia e no trabalho, mudancas que séo a paix&o e o tema
do mais recente livro de Schwab, A Quarta Revolugao Industrial.

Mar celo Lins— Professor, vivemos huma época em que se questiona cada vez mais aimportancia
deinstituicdes multilaterais, como por exemplo a ONU, que €éa maior detodas. E, nostempos
atuais, uma instituicdo como o Forum Econémico Mundial (FEM) ganhaimportancia enquanto
forum, local de discussdo e também como platafor ma para coletar dados econémicos. O senhor
achava que o FEM teriatanta importancia ha quase meio século, quando teveaideiadecria-lo
com sua esposa?

Klaus Schwab — Estd muito claro que todos nés fazemos parte de uma comunidade global. Ha algumas
guestdes que exigem a cooperacdo global, e exigem cooperacdo ndo sO entre governos, mas tambéem
entre empresas e governos, entdo o Férum Econdmico Mundial respondeu a uma necessidade, e agora
nos somos a organizagdo oficial... O FEM também € uma organizagdo internacional oficial, mas ndo
somos uma daguel as organi zagoes tradicionais multilaterais governamentais. Creio gque as pessoas
acham que o Férum Econémico Mundial pode dar uma contribui¢do particularmente positiva para tratar
dos muitos desafios que temos no mundo. | ndependentemente de todos os, digamos, movimentos
antiglobalizacdo, acho necessario existir uma organizacdo que uma as pessoas para tratar de assuntos
como terrorismo, aquecimento global, etc. NOs ndo vivemos sozinhos neste planeta.

Mar celo Lins— Mas durante muitos anos as pessoas viam o Forum Econdmico Mundial alinhado
auma certa corrente econémica e até politica. Pode-se dizer que o FEM n&o tem nenhuma
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afiliacéo politica?

Klaus Schwab — N&o, nés nunca fomos alinhados ao chamado neoliberalismo. No entanto, achamos
gue é o empreendedorismo que cria desenvolvimento econdmico, e o desenvolvimento econdémico cria
progresso social. Progresso social sem desenvolvimento econémico ndo seria possivel. E nés
defendemos esses principios, mas também achamos que a globalizac&o requer uma estrutura legal. Nesse
aspecto, 0 que aconteceu nos Ultimos anos merece critica. Temos de incluir os interesses de quem esta do
lado perdedor do processo de globalizacdo. E eu jatinha escrito em 1996, em um editorial do New York
Times, que a globalizagéo sem a solidariedade entre perdedores e vencedores ndo poderiater sucesso e
gue veriamos umareacdo. E foi exatamente o que aconteceu nos Ultimos anos.

Marcelo Lins— Eu melembro que norelatério derisco global de 2017, produzido pelo FEM, o
senhor listou a desigualdade como a maior tendéncia para os pr 6ximos dez anos. Acha que o
mundo est4 condenado a ser cada vez mais desigual, ou ha uma saida par a essa desigualdade?

K laus Schwab — E claro que podemos fazer muita coisa através de sistemas tributérios, etc., através de
requalificacdo e treinamento para evitar umalacuna que cresga descontroladamente, mas devo
acrescentar que estamos vivendo na era da quarta revolucéo industrial, que € uma transformacéo

tecnol 6gica. Eu menciono algumas palavras-chave: robotizacdo, impressdo tridimensional, inteligéncia
artificial e assim por diante. Isso tudo vai mudar o mundo muito rapidamente, e, assim como as
revolucdes industriais industrias anteriores, vai levar a obsolescéncia de algumas habilidades.
Precisamos de novas habilidades.

Em 2016, o Férum Econémico Mundial lancou um relatério alertando que a automagao
poderé acabar com 7 milhdes de empregos até 2020. Além da China e da India, o Brasil
estard entre o0s paises com maior namero de trabal hadores ameacados de perder empregos
para as maquinas. Por aqui, 50% dos atuais postos de trabalho poder&o ser automatizados.
Quase 54 milhdes de umtotal de 107 milhdes de vagas no pais. Entre os setores com maior
percentual de empregos automatizaveis do Brasil estdo: a industria, com 69% dos postos,
em seguida a hotelaria, com 63% e as empresas de transporte, com 61%. — Trecho do
Relatorio Férum Econémico Mundial/2016

Klaus Schwab — Portanto o desafio € como criamos as habilidades necessérias para atender as
empresas, as industrias e aos servicos no futuro?
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Marcelo Lins— A quartarevolucdo industrial chegou paraficar e estd remodelando nosso
mundo, nossas relacfes sociais, nossa vida diaria em casa com todos os apar el hos que temos, mas
principalmente no trabalho e na forma como enxer gamos o trabalho. O que acha que esta em jogo
num futur o préximo em termos de relacfes de trabalho?

Klaus Schwab — Se olharmos as estatisticas, cerca de 50% dos postos de trabalho nos EUA estéo
ameagados pela quarta revolucéo industrial, ou sgja, eles podem ser substituidos por inteligéncia
artificial, robds, etc. Entdo nos, enquanto sociedade e enquanto esfor¢o conjunto entre empresas,
governos e sociedade civil, temos de descobrir como criaremos 0s sistemas de treinamento necessarios
pararequalificar as pessoas 0 maximo possivel. Pessoal mente, eu acredito que vamos precisar de mais
pessoas no setor socia no futuro com o envelhecimento da sociedade. Ainda temos pessoas demais que
s80 pobres e que precisam de apoio, ndo apenas financeiro, mas apoio para capacitagao profissional, para
serem capazes de se sustentar e servir a sociedade de maneira Util.

Marcelo Lins— Ha alguns anos eu tive a chance de entrevistar o professor Zygmunt Bauman, e
elefalou com preocupacéo de algo de quejavi o senhor tratar, que éaideiado “precariat”. Pode
explicar o que é e como encarar esse problema nosdias de hoje?

K laus Schwab — E exatamente o medo de perder seu... Se vocé sabe que, nos proximos 5 ou 10 anos,
seu trabalho, sua posi¢do, seu emprego estéd ameacado por, digamos, um robd, é claro que vai temer,
voceé sente medo e sente que estéd numa situagdo muito precaria. No passado nos falavamos no
proletariado, que eram as pessoas sem especializagdo, de baixa renda, etc. Hoje existe essa expressao,
“precariat”, para se referir a pessoas que ainda estéo empregadas, mas que sabem que algum dia, talvez
aos 50 anos, vao perder seu emprego. Entdo é claro que estéo enfrentando uma crise de identidade, ficam
muito fragilizadas. Esse foi um dos motivos do sucesso eleitoral do presidente Trump com exatamente
essa nova faixa da populacdo, que podemos considerar como sendo o “precariat”.

Marcelo Lins— Ainda falando sobre a quarta revolugdo industrial, sabemos que o senhor gosta
muito desse assunto, é o titulo do seu livro, um livro que foi discutido mundialmente. Falamos um
pouco sobr e as mudancas no ambiente de trabalho e na propria funcéo do trabalho, mas ha outros
desafios que a quartarevolucao industrial traz. Quais sdo eles?

Klaus Schwab — O primeiro é a velocidade. Muitas coisas que eu descrevi no livro ha 18 meses foram
consideradas ficgdo cientifica, mas estdo se tornando realidade rapidamente, basta olharmos os carros
auténomaos, os robds, ainteligéncia artificial, os drones e assim por diante. Essa € uma diferenca que é
um elemento caracteristico da quarta revolucéo industrial. Mas todas as revol ugdes anteriores mudaram
nossa forma de fazer as coisas, nos tornaram mais produtivos. Mas a quarta revolucao industrial nos
modifica, até certo ponto, muda nosso comportamento, muda nosso comportamento como consumidores,
Ccomo nos comunicamos, como produzimos. Néo é apenas uma questdo econdmica relacionada a

model os de negocio, ela muda a sociedade. E, na minha opinido, como vamos dominar essa quarta
revolucdo industrial € o maior desafio para a humanidade no momento.

Marcelo Lins— Em relacéo ao fendbmeno Trump nos Estados Unidos, alguns analistas o
rotularam como o triunfo das pessoas esgquecidas pela globalizacéo. E também vemos a tendéncia
do nacionalismo crescendo na Europa e os desafios que ele impde a Unido Europeia, ao bloco
europeu e a todas as inter aces que foram construidas desde o fim da Segunda Guerra Mundial.
Acha que ha algo ameacando a globalizacéo? Existe algum sinal de que a globalizacéo vai recuar a
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esta altura ou vai haver apenasum ajuste?

Klaus Schwab — N&o. Primeiro, a globalizacéo é equivalente aindustrializaco: é impossivel deté-la.
N&s estamos crescendo juntos e temos de lidar com as questfes globais. Mas se eu analisar o que
aconteceu, a mudanca é t&o rapida e 0 mundo se tornou tédo complexo gue as pessoas se perguntam:
“Qual € 0 meu propdsito no mundo?’ Foi isso que aconteceu no Brexit, quando as pessoas disseram:
“Queremos reassumir o controle.” Esta acontecendo nos EUA, onde se sente que, se tornando mais
nacionalista, pode-se preservar 0s postos de trabalho do pais. Mas temos de admitir que o mundo €
complexo e exige respostas complexas para as questdes e 0s problemas. E 0 que vemos agora é uma
tendéncia populista, naqual se diz: “Nds temos a resposta para vocé. E uma resposta muito simples.
Devemos voltar a ser nacionalistas, devemos cuidar de nossos interesses e esquecer 0s outros’, mas
essas respostas ndo sdo suficientes para as questdes complexas que enfrentamos.

Marcelo Lins— Ha alguns anos, par ecia que as economias emer gentes estavam quase prontas
paraassumir o lugar das economias maistradicionais do século 20 e, pelo menos para o Brasil,
Nao par ece que essa profecia se confirmou. Como o senhor vé as economias emer gentes hoje?

K laus Schwab — Acho que n&o se pode generalizar. Ainda temos a China e a india crescendo 6,5% ou
7%. Infelizmente, o Brasil até certo ponto perdeu seu impulso, mas pelo que estamos vendo em termos
das reformas que est&o acontecendo agui e das investigagdes dos casos de corrupgao, estou confiante de
gue o Brasil vai acelerar seu crescimento e voltar a ser uma economia emergente com crescimento
acelerado.

Marcelo Lins— Partindo desse ponto, como diria que o Brasil € visto hoje por nossos parceiros e
amigos estrangeir os? Por que, olhando de dentro para fora, a situacéo par ece muito complexa e
dificil, mas como o senhor vé o Brasil?

Klaus Schwab — Acho que cada pais tem de lidar com os proprios problemas, mas o Brasil me parece
se voltar muito para dentro, se concentrar demais em seus proprios problemas, o que € correto, mas néo
devemos esguecer que o mundo se desenvolve muito rapidamente. Neste momento a China esta
atingindo aimportancia e o tamanho dos EUA, ou sgja, se torna realmente uma poténcia econdmica,
mas, por outro lado, ndo devemos esquecer que a China ainda precisa integrar centenas de milhdes de
pessoas nesse processo de criagdo de bem-estar, de mudanca do interior para as cidades. Portanto, a
China hoje é, de certaforma, € um mamute econdémico, mas, assim como o Brasil, tem de solucionar
seus problemas internos, como falta de inclusdo e criagcéo de empregos para todos. Nos dois casos, no da
China e do Brasil, estou muito otimista em relagéo ao futuro.

Marcelo Lins— O seu livro ja vendeu mais de 500 mil cdpias em alguns paises asiaticos. Nao
vendeu tanto assim aqui no Brasil, mas o senhor se vé hoje mais como escritor, como académico ou
0 qué? Como Klaus Schwab define Klaus Schwab?

Klaus Schwab — Eu me vejo como alguém que absorve as opinides e ideias de muitas pessoas. N6s
temos provavelmente a melhor rede do mundo em alto nivel, mas também temos uma geracéo de jovens
composta por pessoas entre 20 e 30 anos. Eu destilo todas essas ideias e tento dar forma de maneira
intelectual a agenda global.

Mar celo Lins— Falamos um pouco sobr e inclusdo na nossa conver sa, e eu sei que o trabalho do
FEM é seu etambém de sua esposa. Eu gostaria que o senhor comentasse sobr e o papel da mulher
na economia e na sociedade de hoje e sobre a inclusdo da mulher neste mundo em constante
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mutacdo e no processo de decisdes importantes.

Klaus Schwab — Acho que ndo € apenas a questdo da mulher, mas da feminilidade. Precisamos,
principalmente numa realidade robotizada, mais dessas dimensdes que as mulheres representam, ou sgja,
sensibilidade, compaixdo e imaginacdo. Entdo eu sou um grande defensor da paridade de género, ndo s
de géneros, mas da feminilidade e da masculinidade em tudo que fazemos, nas decisdes politicae
econdmicas.

Marcelo Lins— Quetipo de coisa alimenta sua esper anca num futuro melhor?

Klaus Schwab — Principalmente a nova geracdo. NGs nos tornamos, até certo ponto, céticos, muito
absorvidos pelos detal hes de nossos problemas atuais. A nova geracdo € realmente muito mais orientada
para 0 mundo, para o social, entéo eu acho que € uma geracdo que ndo devemos negligenciar, que
tem a atitude certa, mas temos de dar a ela 0s meios e a educagdo para permitir que ela prospere e
contribua para a melhoria da situagéo do mundo.
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