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Advogado no cargo de CEO é uma nova tendéncia da profissdo

A incursdo dos advogados no mundo da politica ndo € novidade. Mais da metade dos presidentes dos
EUA (24 em 45 até hoje) sairam da advocacia. A novidade, nos Ultimos anos, € aincursdo progressiva
dos advogados no mundo empresarial, também no posto de lider — ou de CEO de grandes corporagoes.

Essa é uma tendéncia que vem se fortalecendo, de acordo com um estudo de pesquisadores da
Universidade de Chicago, da Universidade Estadual da Florida e da Universidade Stony Brook, que
examinou a formagao educacional de 3.500 CEOs e os comparou com os resultados de milhares de agoes
judiciais contra sociedades anénimas.

Uma das principais conclusdes do estudo foi a de que as corporacdes lideradas por CEOs com formagéo
juridica foram menos processadas, enquanto as demais corporagdes enfrentaram mais contenciosos,
sobretudo nas éreas de antitruste, direitos civis do trabalhador, contratos, trabal hista, valores mobiliarios
(financeira) e lesdes corporais.

O estudo mostrou também que as corporactes dirigidas por CEOs com formacdo juridica se sairam
melhor nos contenciosos que enfrentaram (ou perderam menos) e tiveram de fazer menos acordos para
encerrar agdes movidas contra elas. 1sso significa uma economia consideravel de recursos financeiros e
humanos.

A conclusdo Obvia é a de que advogados se tornam CEOs mais Uteis para as corporacfes mais sujeitas a
processos, como as dos setores farmacéutico (nos EUA), financeiro e de seguros. A visao do aspecto
juridico da administracéo de empresas se torna um fator decisivo no sucesso geral da organizagao.

Em termos de comparag&o, o estudo menciona os casos dos laboratérios farmacéuticos Merck e Pfizer,
ambas com problemas juridicos semel hantes: responsabilidade civil por efeitos colaterais

cardiovascul ares resultantes de medicamentos para artrite reumatoide. A Merck, que néo é dirigida por
um advogado, pagou US$ 4,85 bilhdes em 2007 em acordos para encerrar processos contraela. A Pfizer,
liderada pelo advogado Jeff Kindler, pagou US$ 890 milhdes em 2008, também em acordos para
encerrar acoes.

Um advogado, por suaformagdo, tem capacidade mais agucada para prever riscos. No estudo em
guestdo, o CEO da Home Depot (uma das maiores empresas de material de construcéo dos EUA), Frank
Blake, advogado formado pela Faculdade de Direito de Columbia, deu uma explicagdo bem-humorada
para esse fendmeno: “ Pessoas normais vao para a Faculdade de Direito e la elas aprendem a se
preocupar com o que nenhuma pessoa normal se preocuparia’. E € isso que um advogado faz o tempo
todo.

| sso pode ser bom, sob alguns aspectos, mas também funciona como um fator negativo, quando um
Conselho de Administragao deseja nomear um novo CEO para a corporacdo. Existe aideiade que
advogados sdo avessos a riscos e, portanto, podem desacel erar — ou mesmo frear — o crescimento da
empresa.
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Porém, nos Ultimos anos, o conceito de gestéo de riscos ganhou impeto na economia, e a visao
abrangente gue os advogados tém das questdes que se apresentam no dia a dia empresarial tornou-se um
“plus’. Os CEOs advogados, tal como os diretores juridicos das empresas, estabelecem politicas internas
gue reduzem os riscos e facilitam o compliance, disse a advogada e CEO da Spectra7 Microsystems Inc.,
Cynthia Cole, ao Jornal da ABA (American Bar Association).

"O cargo de CEO requer a habilidade de avaliar problemas e analisar situactes por todos os angulos,
para tomar decisdes mais seguras’, disse 0 CEO da Continental Airlines, Jeff Smisek, um ex-advogado
corporativo em Houston, Texas. “E, em cargos de lideranga, precisamos ser muito persuasivos na
comunicagdo de nossa visdo estratégica e ha descri¢cdo do caminho que a empresavai seguir. S80
habilidades que desenvolvi na Faculdade de Direito e em minha atuacéo como advogado”, afirmou ao
Jornal da ABA.

O CEO advogado da Waste Management, David Steiner, disse a publicacdo algo bem parecido. “Os
advogados sdo treinados para pensar, destrinchar os problemas e avaliar as questdes por todos os lados.
E isso guda atomar boas decisdes.”

O advogado David Dillon, CEO da Kroger Co., amaior cadeia de supermercados do pais, contou que
desenvolveu sua capacidade de analisar problemas na faculdade de Direito, onde aprendeu que, para
ganhar agles criminais, tinha de entender o caso melhor do que o promotor. “Na advocacia, aprendi que
ndo poderia resolver bem um problema ou uma questdo qualquer sem antes examina-los por todos os
angulos possiveis.”

Outros fatores que favorecem os advogados, quando considerados para o cargo de CEO, séo a
capacidade de gerir bem a reputacdo da empresa, cumprir a exigénciaimposta pela Comisséo de Valores
Mobiliérios (SEC) de as sociedades anbnimas avaliarem e declararem riscos aos investidores,
administrar as regulamentacfes governamentais e “navegar” legislacdo e os tratados internacionais, no
caso de expansdo da corporagao.

Os diretores juridicos das corporagdes tém mais chances de serem al ¢ados ao cargo de CEO, por uma
razéo muito simples: normalmente os membros do Conselho de Administracéo de uma corporacéo
escolhem, para o cargo, alguém que eles conhecem. E trés figuras séo constantes nas reunides do
conselho: o CEO, o CFO (chief financial officer) e o diretor juridico.
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