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Qual éa proposta indecente quetornaviavel a delacéo premiada?

Aury Lopes Jr. Alexandre
Advogado Morais da Rosa

luiz de Direito - 5C

A partir de uma perspectiva estratégica, a pergunta que se faz

€ a seguinte: em gue ponto o investigado/acusado toma a deciséo de participar da colaboracdo/del acéo
premiada? Quais sdo as condic¢des que criam umaambiénciaideal para que o imputado resolva assumir
0 6nus e 0 bonus de colaborar (e também ser punido)? Para compreender atematica, cabe ailustragdo do
filme Proposta Indecente (Adrian Lyne, 1993), descrita por Raul Marinho:

“No filme, a personagem vivida por Demi Moore € uma mulher jovem e atraente, recém-casada
com o personagem representado por Woody. Em decorréncia de uma crise financeira, o casal
decide tentar a sorte em um cassino em Las V egas, onde conhecem o personagem interpretado por
Redford: um arquimilionario que se encanta com a beleza de Demi. Redford se aproximade
Woody e o convida para um jogo de sinuca em sua suite. Durante o jogo, o milionério pergunta o
gue o rapaz faria se ele se propusesse a pagar um milhdo de délares por uma noite com sua esposa.
Woody se mostraindignado e ofendido com a proposta, mas Redford diz que a proposta néo é
sendo uma hipétese. Na manha seguinte, o jovem casal decide aceitar a proposta, e Demi vai até o
iate de Redford, onde passa a hoite. A mensagem por tras do enredo € o velho ‘todo individuo tem
Seu prego’, que € o que se verifica na prética na grande maioria das vezes'[1].

A metéfora pode nos servir para compreender atomada de deciséo, especialmente no regime da
colaboragao/delacéo premiada, justamente para desnudar 0 momento em que as recompensas encontram
0 ponto de virada, a saber, a proposta, que era dominada, passa a ser dominante. A tomada de deciséo de
cooperacao com o0s demais investigados/acusados, ou com o Estado (policia €/ou Ministério Publico), se
observada do ponto de vista da maximizag&o de ganhos, ainda que se levando em conta aspectos morais,
econdmicos, familiares, religiosos, e de reputacdo, aproxima-se da nog¢éo de preco. E existe uma
bilateralidade nesse raciocinio, pois acusador e acusado entram numa relacéo de 6nus/bonus, de
ponderac&o nalégica custo-beneficio.

Até gue ponto vale a pena sustentar o siléncio em face dos beneficios. Abre-se 0 Mercado da Justica
Negociada, no qual as préticas do blefe, do trunfo, da ameaca e das taticas de convencimento (real,
simboalico, midiético etc.) ganham nova dimensdo. Dai que a cooperacao entre 0s investigados/acusados
Se tornatensa e suscetivel a deser¢des/traigdes inspiradas na maximizagéo de ganhos] 2]. Quando o
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primeiro comega a delatar, surge a corrida pela colaboragdo premiada, com ofertas crescentes de
informacgdes capazes de se comprar e vender no mercado dainformagéo/prova penal. O valor de face das
informacdes flutua conforme o interesse do comprador em apurar/aparelhar uma investigacéo especifica.
Esse € um mercado sensivel para negociar ainformagéo, sendo que o timing deve ser muito bem
avaliado e ponderado na propria estratégia negocial .

Em investigac&o ou processo de crime com pluralidade de investigados/acusados, se todos ficarem em
siléncio, a atividade probatdria do Estado (policia e/ou Ministério Plblico) sera mais custosa e, caso
comprovada a cul pa, ninguém recebera beneficios (reducdo da pena pela confissdo ou delacdo). A
deciséo sobre colaborar depende de acreditar que ninguém ird “abrir aboca’ (confessar e/ou delatar).
Mas ai entraem cena o fato de que ndo se tem (nunca) informagéo suficiente sobre 0 comportamento dos
demais investigados/acusados. Essa € uma variavel com ato grau de incerteza. Cria-se ambiente de
corte/cessacdo da comunicagdo, como é o exemplo das prisdes cautelares, medo de interceptacdes
telefonicas e gravagtes clandestinas, além de propostas sedutoras de reducéo/exclusio da pena e regime
de cumprimento, via colaboracéo/delacdo premiada. A questdo € saber se todos sustentardo o siléncio ou
algum dos investigados/acusados aceitara a proposta em primeiro lugar. A confianca sera o fator
decisivo na deciséo, reeditando o Dilemado Prisioneiro[3].

Consciente disso, 0 Estado-acusador também lanca méo de suas ferramentas legalmente instituidas,
ainda que ndo com esse propdsito assumido. E o caso da prisio preventiva, largamente utilizada para
criar um ambiente propenso a delacdo e também pautar o proprio preco dainformacdo. A |6gicado
"passarinho preso cantamelhor" jafoi inclusive assumida, basta recordar a seguinte manifestacdo de um
membro do MPF: “A conveniéncia dainstrucéo criminal mostra-se presente ndo so na cautela de
impedir que investigados destruam provas, 0 que € bastante provavel no caso do paciente, mas também
na possi bilidade de a segregacéo influencié-lo na vontade de colaborar na apuracéo de responsabilidade,
0 que tem se mostrado bastante fértil nos dltimos tempos’ (http://www.conjur.com.br/2014-nov-

27/ parecer-mpf-defende-prisoes-preventivas-forcar-confissoes).

Portanto, quando dizem (http://www.conjur.com.br/2017-jan-25/terco-acusados-operacao-lava-jato-
foram-presos) que "apenas"’ 30% dos delatores da operagéo "lavajato" estavam presos quando fizeram o
acordo, ha que se considerar o outro lado desses nimeros: dos 70% que fizeram o acordo em liberdade,
guantos o fizeram para ndo serem presos ou foram soltos para fechar 0 acordo? Essa € a questdo. N&o se
pode desconsiderar, ainda, um outro fator importante em casos assim: a aplicacdo de penas altissimas,
exemplares, para réus que ndo quiseram colaborar, cumprindo uma funcéo que se poderia denominar de
"prevencdo negocial”. E um recado claro para o "mercado”: faga seu acordo ou se submeta a uma pena
altissma. E pegar ou largar.

No campo da delagdo premiada, uma informagdo tem seu valor de face potencializado quando novae
relevante. Depois de descoberta, até pode ser interessante para compra por parte do Estado, mas ja ndo
valerd amesma coisa do que ainformagdo nova. Por isso, a " proposta indecente" que envolvaa compra
e venda de informag&o nova sgja tdo dificil de resistir. Quem demora muito a"fechar negocio” podeter a
informacdo que valia cem e perder preco no mercado da delacdo. O fator time[4] seradecisivo e, por
isso, jogadores profissionais e com habilidade de negociacdo saem-se melhor. O custo/beneficio da
utilidade futura é sempre avaliado na tomada de decisdes. E de outro processo penal que se trata. Os
amadores/ingénuos continuam gquerendo jogar com regras obsol etas e ultrapassadas, incapazes de
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compreender a dindmica de jogo que funciona com regras proprias, tipicas do funcionamento dos
mercados.

A guestdo basica giraem torno de qual o ponto em gue a estratégia cooperar deixa de ser dominada e
passa a ser dominante. Em outras palavras: qual o ponto de virada em que a andlise dos beneficios
supera a dos custos. As variaveis gue entraréo na conta séo as mais particulares, ndo se podendo,
totalmente, prever o que fara adiferenca. Mas se sabe que ameacas afamiliares (reais ou smbdlicas), a
reputacdes, a destruicéo moral, patrimonial e midiética sdo importantes incentivos a postura de
cooperacao (traicdo, no caso de delacéo). Diz Raul Marinho: “Alguém pode ndo se predispor a cometer
um ato ilicito por cem ddlares e talvez ndo o fagca nem por um milh&o. Mas uma mée assaltaria um banco
Se coagissem por meio de ameagas a vida de seu filho”[5].

Depende-se dos contextos e do que, efetivamente, estd em jogo no mercado, tanto direta como
indiretamente. E, no jogo da delagdo, quem ndo aproveita as oportunidades téticas pode perder as
chances de melhorar sua situacéo. Dai que o ultimato — pegar ou largar, com tempo para deciséo — é
tatica amplamente utilizada.

Diz um provérbio arabe: eu contra meu irméo. Eu e meu irm&o contra meu primo. Eu, meu irmédo e meu
primo contra meu vizinho. Eu, meu irm&o, meu primo e meu vizinho contra todos os outros, e,
adicionamos: salvo se houve premiagao substancial pelatraicdo. O modelo de protegdo instintivo e
parental desfaz-se no momento em que se apresentam melhores alternativas fundadas no custo/beneficio
em ambiente de escassez, com ameagas perceptiveis, criveis e reais, de desmantelamento
social/psicol6gico do investigado/acusado. O ponto de virada em que a recompensa deixa de ser
dominada e passa a ser dominante depende da funcéo de utilidade[6]. E sempre ha um prego? Uma
propostaindecente a ser aceita? Disso se faz processo penal ?
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