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Entrevista: 'cg\'\reles, presidente ediretor juridico da Oi
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Criado no Brasil pelaLei de Faléncias (Lei 11.101/2005), o

instituto da recuperacéo judicial esta enfrentando seu teste de fogo com a reestruturagéo da empresa de
telefonia Oi, afirma o seu presidente e diretor juridico, Eurico Teles. N&o é para menos. com divida de
R$ 64 bilhdes e 55 mil credores, areabilitagdo da companhia é a maior j ocorrida no pais.

Navisdo de Teles, aLei de Faléncias vem mostrando que funciona nareabilitacdo da Oi, especialmente
por permitir solugdes negociadas.

“A recuperacéo judicia permite uma saida negociada em um campo onde havia antes solucdes muito
duras. A negociacdo, a conversa, saber ouvir, tentar consensos, isso faz parte do espirito de gestédo no
Brasil. E arecuperacdo judicial incorpora este espirito de entendimento e de negociacéo pacificada’.

Naterca-feira passada (12/12), a Oi apresentou uma nova versdo de seu plano de recuperagéo judicial a
72Vara Empresarial do Rio de Janeiro, que conduz o processo. O novo plano prevé gue os credores
possam deter até 75% do capital da companhia e que a divida financeira caia de R$ 49,4 bilhdes para R$
23,9 hilhdes, convertendo parte das obrigacdes devidas em acBes da empresa e em novos titulos de
divida

O objetivo da proposta, de acordo com o presidente da Oi, foi conciliar os interesses dos diferentes
credores. “ Procuramos elaborar um plano que ndo desagrade muito a poucos, mas sabemos que val
desagradar um pouco atodos’, reconhece.

Aindaassim, Teles esta otimista com a votacdo do plano na assembleia geral de credores, que acontecera
nestaterca (19/12). Navisdo do presidente da companhia, a proposta € viavel paratodas as partes, pois
traz “um equilibrio entre o0 valor econdmico para os acionistas e a recuperacao de crédito para os
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credores”.

Se o plano for aprovado, a Oi poderareduzir sua divida e aumentar os investimentos para voltar a
crescer, declara o executivo. Os focos da companhia sero a expansao de fibra 6tica, 0 aumento da
cobertura4G e adigitalizacdo de processos internos e do atendimento aos consumidores.

Mas s6 foi possivel marcar a assembleia geral, ressalta Teles, porque a empresa estabel eceu um
programa de negociacédo com aqueles que tinham até R$ 50 mil a receber — que eram 53 mil dos 55 mil
credores da empresa. Para facilitar os acordos, a companhia criou uma plataforma el etrénica e um canal
0800 para os interessados se cadastrarem, apresentarem documentos e agendarem a assinatura dos
compromissos. 1sso acontecia em 39 centros de atendimento instalados pela Oi em todo o Brasil. Ja
foram firmados mais de 30 mil acordos, destaca o presidente da Oi.

Eurico Telesfoi eleito presidente da Oi em 27 de nhovembro, apds Marco Schroeder renunciar ao cargo.
Ele atua no setor de telecomunicacdes ha 36 anos. Sua carreira na area comegou em 1981, naDivisdo de
Titulos e Valores Mobiliarios da Telebahia, antiga estatal da Bahia pertencente ao sistema Telebras, que
fol vendida paraa Tele Norte Leste, futura Telemar. Com a unificaggo da Telemar com a Oi — criadaem
2002, como brago de telefonia movel da empresa— Teles passou a exercer, a partir de 2004, o cargo de
diretor juridico da companhia, funcéo que acumula atualmente com a presidéncia.

Leiaaentrevista;

ConJur — O quefalta para sair um acordo sobre o plano derecuperacdo judicial da Oi?

Eurico Teles— A Oi seguiu todos os tramites previstos no processo de recuperacdo judicial, nos prazos
estipulados pela Justica. Fizemos um grande esforgo para chegar a uma proposta que seja equilibrada
para todas as partes e garanta o fortalecimento da companhia, que € o objetivo da recuperacdo judicial.
Procuramos elaborar um plano que ndo desagrade muito a poucos, mas sabemos que val desagradar um
pouco atodos. Ouvimos todos os envolvidos neste processo: bondholders, bancos publicos e privados,
instituicbes governamentais, agéncias de fomento do Brasil e do exterior, acionistas, grandes
fornecedores etc. Entendemos que o plano que construimos reflete as conversas gue tivemos ao longo do
processo e é viavel paratodas as partes. Agora estamos prestes a realizar a assembleia geral de credores,
onde o plano sera votado.

ConJur — Quais sdo as suas expectativas para a assembleia geral de credores, que ocorrer & nesta
terca-feira (19/12)?

Eurico Teles— Estou otimista. Depois de 18 meses de negociacdes com 0s credores, conseguimos
chegar a um patamar de conversdo de divida em acdes considerando um equilibrio entre o valor
econdmico para os acionistas e a recuperacao de crédito para os credores. Esse patamar, depois destas
conversas, € aequacao possivel paraviabilizar um plano de negdcios sustentavel paraacompanhiae a
aprovagao do plano naassembleia. Tudo converge para um consenso, na minha opiniao.

ConJur — Quaisli¢cdes o caso da Oi deixa sobre a recuperacao judicial de empresas?

Eurico Teles— A recuperacdo judicial € um instrumento relativamente novo nalei. Estou muito
envolvido no processo, desde a peticdo que assinei e apresentei a Justica quando a companhiarequereu a
recuperacdo judicial até a elaboracao e execucdo do programa para pagamento aos pequenos credores.
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Acho que ha algumas caracteristicas deste processo que fazem da recuperacdo judicial da Oi um caso
Unico e um bom teste para 0 instrumento da recuperacdo judicial. Trata-se da maior recuperacdo judicial
realizada na economia brasileira até agora. Se vocé for considerar a abrangéncia, a heterogeneidade do
publico envolvido, a complexidade de negociagdes com credores de varios perfis—no Brasil e em outros
paises — podemos dizer que o caso da Oi foi um passo importante para a consolidacéo da novalei.
Consolidac&o inclusive no ambito internacional, ja que estamos respal dados por decisdes de cortes de
outros paises que reconhecerem a Justica brasileira como foro apropriado para o processamento da
recuperacao judicial da Oi, casos de Estados Unidos, Reino Unido e Portugal .

ConJur — Quais sdo as grandes controvérsiasjuridicas da recuperacdo judicial da Oi?

Eurico Teles— Algumas questdes juridicas acerca da aplicacdo prética num processo dessa magnitude
foram dirimidas pelo Judiciério. Diante do tamanho da Oi e do processo, houve muitas davidas, de
variostipos, o que € natural. Estamos falando de um contingente muito diverso, de 55 mil credores, entre
pessoas fisicas e instituices, 0 que neste caso abrange desde bancos e fundos de credores estrangeiros a
pequenos e médios empresarios que sdo fornecedores da empresa. Tivemos o cuidado de procurar
sempre antecipar e responder a davidas que pudessem surgir dos envolvidos neste processo e estivemos
sempre abertos a dialogar com todos, conduzindo os trabal hos de forma amplamente transparente.

ConJur — Como o senhor avalia o papel do escritorio Arnoldo Wald como administrador judicial?
Eurico Teles— Foi importante para que a Oi seguisse todos os tramites previstos no processo de
recuperacao judicial, nos prazos estipulados pela Justica. Contou muito paraisso a expertise do

escritério, um dos principais do pais, que desempenha suas funcdes sempre em sintonia com as diretrizes
estipuladas pelo juizo recuperacional .

ConJur — Quais sdo as classes de credores com as quais tém sido mais dificeis de se negociar ? E
quais sdo os credores mais dificeis de se negociar ?

Eurico Teles— Teve de haver um esforgo muito grande, meu e de toda a equipe da Oi encarregada da
negociacdo, para conseguirmos um equilibrio. E nessa negociagdo, a minha preocupacao foi ouvir todos
os envolvidos, sem prejuizo de ninguém. Ouvimos bondholders, os bancos, as instituices
governamentais, agéncias de fomento do Brasil e do exterior, acionistas, os grandes fornecedores. Mas
também ndo deixamos de lado os pequenos e médios credores, aqueles que tinham até R$ 50 mil a
receber e formavam o maior contingente nalista de credores. Neste grupo, havia dividas de menos de R$
1 mil, de fornecedores, parceiros que participam do dia a dia da companhia. Nao posso dizer que tenha
sido fé&cil, até por conta da abrangéncia geografica do processo: para 0s pegquenos credores, abrimos
centros de negociacdo em diversas cidades do Brasil, por exemplo. O fundamental foi ouvir e apresentar
solucdes diferentes que atendessem as necessidades de cada grupo de credores. Acredito que
conseguimos isso com uma solucdo de mercado, que esta no plano de recuperacdo judicial que
entregamos a Justica. Ele é resultado de todas as conversas que tivemos.

ConJur — O senhor tem dito que 0 seu plano n&o vai satisfazer todos os lados envolvidos ha
operacao de reerguimento da Oi. Em linhas gerais, quais s&o os principais pontos do plano de
recuperacao judicial a ser apresentado?

Eurico Teles— A dividalistada narecuperacéo judicial da Oi é de R$ 64 bilhdes. Isso inclui R$ 49,4
bilhdes de divida financeira. O restante s8o passivos trabal hista, de fornecedores, regulatérios e civeis.
Com a plano proposto, estes R$ 49,4 bilhdes véo cair para R$ 23,9 bilhdes. I1sso vai reduzir a
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alavancagem financeiraliquida da Oi, considerando valor de face da divida, para menos de trés vezes o
Ebitda [lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo]. Se considerarmos o valor de
mercado da divida, a alavancagem financeiraliquida cai para menos de duas vezes o Ebitda. O restante
dos créditos vai ser equacionado com desconto ou com alongamento de prazo, de acordo com a
capacidade de geracéo de caixa da companhia. O prazo médio da divida, por exemplo, ficara acimade
10 anos.

Com estas mudangas, o investimento da companhiaval aumentar de umamedia anual de R$ 5 bilhdes
para R$ 7 bilhdes nos primeiros trés anos. E investimento que vai para expansio dainfragstrutura e
projetos estratégicos. Paraisso, vamos fazer uma capitalizacdo de R$ 4 bilhdes de recursos novos.
Outros R$ 2,5 bilh&es de recursos adicionais podem ser buscados no mercado de capitais. O plano, como
foi apresentado, garante a perenidade da Oi e a manutencao da prestacdo de servicos aos clientes em um
alto padréo de qualidade.

ConJur — E verdade que o fundo Auréelius, que pediu a faléncia da Oi na Holanda, esté proibido
de apresentar um plano alter nativo na assembleia geral de credores?

Eurico Teles— Todos nos, na Oi, encarregados da negociacédo do plano, fizemos um grande esforgo
para chegar a uma proposta que sgja equilibrada para todas as partes. E ab mesmo tempo garanta o
fortalecimento da companhia. Até porque esse € o objetivo principal darecuperacdo judicial, o que esta
por trés da criacdo deste instrumento: permitir que empresas que enfrentem dificuldades financeiras
momentaneas possam continuar a operar, atrabalhar, enquanto renegociam adivida. Ou sgja, faz parte
do processo de recuperacdo judicial fazer o que fizemos: ouvir todos os envolvidos neste processo e dai
apresentar um plano gque sejaviavel paratodos.

ConJur — A Oi éviavel, considerando que a divida € muito elevada, 0 mer cado em que operatem
reduzidas margensde lucro e graves problemasregulatérios? Mais: o Projeto de Lei 79/2016, que
substituiria aanacronica Lei Geral de Telecomunicagdes, de 1997, quando n&o havia a banda
larga, sequer tem previsio de ser apreciado pelo Congresso. O senhor arrisca uma estimativa para
a mudanca da regulamentacéo do setor ?

Eurico Teles— Prefiro ndo arriscar estimativas. Essa € uma discussdo do setor de telecomunicagcdes
como um todo, ndo € uma questdo da Oi isoladamente. O avanco do marco regulatério seria benéfico
para toda a sociedade, pois liberaria as empresas para canalizar Seus recursos para 0s Servigos que as
pessoas mais demandam hoje em dia, principalmente a banda larga, em vez de terem de manter grandes
investimentos em servicos que ja ndo tém mais tanto uso, como os orelhes. Mas a decisdo sobre o PL
cabe a0 legislador e respeitamos isso. O que cabe a Oi é trabalhar, resolver seus problemas, fazer o seu
trabalho. E isso nés estamos fazendo. Com areducéo dadivida, a Oi passa aficar com o balanco
equacionado e pode acelerar os investimentos para voltar a crescer. Investir mais € fundamental paraa
Oi: o setor de telecomunicagbes exige investimento intensivo para acompanhar os ciclos de renovacao
tecnol 6gica, que estdo cada vez mais curtos. Este investimento adicional previsto no plano sera dedicado
a projetos estratégicos, como expansao de fibra otica, aumento da cobertura 4G e digitalizacdo. No ano
gue vem, por exemplo, adigitalizac&o vai abranger mais processos internos e o atendimento ao
consumidor. E o nosso dever de casa, que estamos fazendo.

ConJur — O senhor acredita que os atuais investidor es, entre credor esinternacionais e 0s
acionistas, sdo suficientes para a capitalizacéo da companhia?
Eurico Teles
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— Pelarelevanciaque a Oi tem, a atratividade que ela desperta € um elemento que contribuira para que
a companhia saia fortal ecida deste processo, o que sempre foi uma das premissas basi cas que adotamos
nas negociacdes. O importante € que todos os interessados terdo oportunidade de aportar recursos e,
destaforma, definir que tipo de participacéo querem ter na empresa que resultara deste processo.

ConJur — Foi dito que a China Telecom aportaria R$ 10 bilhdes na Oi. Noticiasrecentesindicam
gue os chinesesteriam recuado e aguar dariam a aprovacao do plano derecuperacao judicial. I sso
éverdade?

Eurico Teles— N&o podemos comentar noticias sobre grupos interessados ou ndo na Oi. Pela
importancia que a Oi tem no mercado de telecomunicagdes no Brasil, pela sua rede, uma das maiores do
mundo, pela sua capilaridade, é claro que a companhia desperta uma atratividade igualmente grande.
Recebemos del egacdes de investidores que demonstraram interesse na Oi, inclusive chineses. Mas néo
ha como comentarmos decisdes que eventuais investidores vao tomar ou ndo. O que posso dizer é que
sempre hainteresse. E encaro isso como uma sinalizacdo muito positiva, pois demonstra gque todos vém
vaor naOi.

ConJur — O Judiciario eo Ministério Publico deveriam ter uma postura mais atuante no caso?
Por qué? E os 6rgédos de governo?

Eurico Teles— O que eu vi, ao longo de todo o processo de recuperacéo judicial, foi uma atuagéo
bastante presente da Justica e do Ministério Publico. Eles sempre estiveram presentes. 1sso foi
fundamental, inclusive, para que todos os tramites previstos no processo de recuperacéo judicial
seguissem seu curso normal. Sempre que buscamos a Justica e o Ministério Publico dentro do processo
de recuperacéo judicial, obtivemos respostas com base em argumentos técnicos e ponderados, adequados
aum processo desta natureza.

ConJur — O setor publico é o segundo maior credor da empresa. S6 para a Anatel a Oi deve R$
11 bilhdes em multas. Para o Banco do Brasil, quase R$ 4 bilhdes. O BNDES é credor de R$ 3,3
bilhdes, e a Caixa Econémica Federal, de R$ 1,8 bilhdo. A empresa deve outros R$ 800

milhdes para empresas publicas e bancos estaduais e até gover nos de estado. O senhor véa
possibilidade de um socorro do governo a empresa?

Eurico Teles— N&o. Buscamos uma solugdo de mercado para a Oi durante todo o processo de uma
forma amplamente transparente. Acreditamos que o plano atual concilialegitimos interesses divergentes
e deixaaOi fortalecida. Apesar de muito desafiadora e distinta do que a empresa havia pensado
primeiramente, desenhamos uma modelagem para os créditos da Anatel que assegura garantia juridica
para o processo.

ConJur — Na crise econdmica de 2008, houve um debate, especialmente nos EUA, se 0 Estado
deveria gjudar as empresas — principalmente as grandes— que corriam risco de faléncia. De um
lado, estavam 0s que ar gumentavam que era preciso resgatar tais companhias para evitar risco
sistémico na economia. Do outro, estavam os que eram a favor de deixar elasfalirem, umavez que
tinham sido irresponsaveis na conducao dos negécios. Na sua opinido, o Estado deve ou néo ajudar
empresasa serecuperar?

Eurico Teles— No momento, nosso direcionamento é o processo de recuperacao judicial, que esta
previsto no ordenamento juridico e serve para possibilitar 0 soerguimento das empresas. Umale que se
mostrou Util e valida paraa Oi, e que, acredito, passou pelo seu maior teste, pelos motivos que eu ja
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apontei: o tamanho da empresa, a diversidade dos credores, a necessidade de negociar também em outros
paises. Os meios legais que existem para proteger a companhia, nés buscamos.

ConJur — Qual é o peso dos negdcios da Oi junto ao gover no para a tomada de decisdes na
companhia?

Eurico Teles— A Oi tem os mais variados perfis de clientes, sgja no varejo ou no segmento
corporativo, nos diferentes servicos que ela oferece: banda larga, telefoniamoével, TV por assinatura e
telefonia fixa. S&o cerca de 63 milhdes de clientes no paisinteiro. Num negdcio desse tamanho, ndo ha
como privilegiar este ou aquele cliente. O que fazemos constantemente é buscar atender da melhor
forma cada um deles, buscando solucdes para suas hecessidades. Para isso, estamos sempre investindo
para melhorar nossa qualidade, com bons resultados: desde que a empresa entrou em recuperagao
judicial, as reclamagdes na Anatel cairam mais de 30%. E investimos também em inovagdo. Acabamos
de inaugurar no Rio de Janeiro, por exemplo, um centro de empreendedorismo que esta abrigando
startups, o Oito, que tem como objetivo desenvolver novas solugdes que facilitem o dia-a-dia dos nossos
clientes.

ConJur — Em reportagem da revista piaui sobre o caso da Oi, um executivo da companhia disse
gue “com o peso da divida gover namental, bastava um telefonema do presidente da Republica
exigindo que Tanurerecuasse na sua estratégia de tomar conta da Oi”. O senhor concorda?
Eurico Teles— E uma declaracio de uma fonte no identificada— ndo tenho como comentar.

ConJur — No fim de novembro, o juiz Fernando Viana, da 72 Vara Empresarial do Tribunal de
Justica do Rio de Janeir o, em medida liminar, manteve os dir etores Hélio Costa e Joao Vicente
Ribeiro, nomeados pelo Conselho de Administracao da Oi, desde que se abstenham deinterferir
em questdes relacionadas ao processo de recuperacdo judicial da empresa. Faz sentido para a
empresa essa decisao?

Eurico Teles— Decisdo judicia a gente ndo comenta, a gente cumpre. No caso das decisbes proferidas
pelo juiz responsavel pelarecuperacdo judicial da companhia, ndo € diferente: o que a Oi vem fazendo é
acatar e seguir o que é determinado, cumprindo todos os prazos legais e respeitando a lel.

ConJur — Como o senhor avalia o uso de medidas alter nativas de resolucao de conflitos em
recuper acoes judiciais?

Eurico Teles— As medidas aternativas de resolucdo de conflitos sdo bem-vindas e servem para buscar
0 consenso das partes em determinados litigios. O programa de acordos com credores, deferido pelo
juizo darecuperacéo judicial e confirmado pelo Tribunal de Justicado Rio de Janeiro, possibilitou a
celebracdo de mais de 30 mil acordos e facilitou alogistica da assembleia geral de credores que esté por
vir, além de ter beneficiado diversos pequenos credores que estavam elencados no edital publicado pelo
administrador judicial em 29 de maio.

ConJur — Quem sdo os principais advogados envolvidos na recuper agao?

Eurico Teles— Temos uma equipe de excelentes escritorios, cada um com a sua expertise, engajada em
todo o processo de recuperacéo judicial, atuando em sinergia para nos auxiliar: o Barbosa Missnich
Aragdo; o Basilio, Di Marino e Faria Advogados; e o0 Rosman, Penava, Souza L edo, Franco, Vae
Advogados.

ConJur — Como organizar a discussdo com tantos credores diferentes? A Oi usa alguma
tecnologia ou ferramenta especifica?

Covion T alac
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— Foi um desafio muito grande, inclusive do ponto de vista pessoal. Vamos pegar, por exemplo, apenas
0 caso dos peguenos e medios credores: dos mais de 55 mil nomes que constavam da Relagéo de
Credores do Administrador Judicial publicada no edital de 29 de maio de 2017, cerca de 53 mil tinham a
receber até R$ 50 mil. Quando criamos um programa pararealizar acordos extrajudiciais com o0s
interessados em receber valores até esse patamar de R$ 50 mil, eu acredito que tenhamos protagonizado
a quitacéo de dividas privadas mais abrangente ja promovida na economia brasileira.

Montamos uma estrutura de atendimento e mobilizamos equipes em todo o Brasil parareceber os
credores interessados em aderir ao programa. Além da plataforma el etrénica disponibilizada para o
credor se cadastrar, apresentar a documentacdo necesséria e agendar a assinatura do acordo, a empresa
instalou 39 centros de atendimentos em todos os estados. Fui a varios destes centros, para supervisionar
ainstalacdo, orientar o atendimento, orientar sobre como fazer os acordos e acompanhei 0 cumprimento
de cada uma das obrigagdes contraidas pela companhia nesses acordos.

Além disso, criamos um site para dar visibilidade a enorme documentacéo relacionada ao processo e
também para esclarecer as perguntas que poderiam ser feitas pel os credores. Criamos ainda criamos um
canal 0800 paratirar dividas. Assim, tivemos uma combinacéo de ferramentas diferentes, para atender a
um publico muito diverso.

ConJur — O que precisa ser alterado na Le de Faléncias?

Eurico Teles— No momento, estamos trabalhando com o que est4 vigente. A recuperacdo judicial € um
recurso novo na economia brasileira. O maior teste de sua validade, acredito, foi o caso da Oi, por se
tratar da maior recuperacéo judicial da histéria brasileira. E neste caso, podemos dizer que ale se
mostrou adequada com um fundamento imprescindivel para o funcionamento da Justica e da economia:
anegociacdo. A recuperacdo judicial permite uma saida negociada em um campo onde havia antes
solugBes muito duras. A negociagdo, a conversa, saber ouvir, tentar consensos, isso faz parte do espirito
de gest&o no Brasil. E arecuperacdo judicia incorpora este espirito de entendimento e de negociacéo
pacificada.

ConJur — A existéncia de vara especializada na area empresarial ajuda a garantir tramitacéo
célere do processo?

Eurico Teles— Acredito que sim. O juizo empresarial, por sua expertise namatéria, contribuiu para
gue a Oi cumprisse todas as etapas do processo dentro dos prazos legais, que culminou com a
apresentacéo do plano de recuperacao.
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