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Fernanda Campos. Funcao do plang amento estratégico na advocacia

Ferramenta muito utilizada no ambiente empresarial, o plangjamento estratégico se tornou instrumento
determinante para os advogados que pretendem empreender. Com o aumento da competitividade no
setor juridico, emergiu a necessidade de profissionalizacdo da gestdo dos escritorios de advocacia. Os
profissionais da area, todavia, ainda séo muito reticentes a essa profissionalizacdo, até porgue, até hoje
0s bancos académicos ensinam, pertinentemente ja que nosso ordenamento juridico estabelece assim,
gue a atividade advocaticia ndo € considerada empresarial (conforme § Unico, artigo 966, CC).

Contudo, sem confrontar alegislagdo, inclusive o Estatuto da OAB, € preciso sobreviver no mercado. E
a adequacéo das estruturas organizacional e administrativa dos escritorios como as de uma empresa €
imprescindivel paraa manutencdo da banca. Ou sgja, 0 plangjamento estratégico € o que vai diferenciar
a evolucdo organica e estruturada da estagnacéo ou, até mesmo, eliminagéo do mercado das pegquenas
bancas.

De acordo com pesquisas e estatisticas de 6rgéos como o Sebrae e IBGE, aproximadamente, 30% das
peguenas e médias empresas abertas fecham antes do segundo ano dainauguragéo.

Essa realidade ndo € diferente para os escritorios de advocacia. Dado que boa parte dos escritorios,
especialmente 0s pequenos, concentra as atividades administrativas nas m&os dos fundadores, que
deveriam estar preocupados com estudos, teses e solugdes juridicas adequadas para 0 segmento que atua.

Até porgue, embora tenham evoluido, os bancos académicos ensinam ao profissional do Direito os
diplomas juridicos. Em contrapartida, gestéo, administracéo e negociacdo, sdo disciplinas que ainda ndo
estdo incluidas na grade curricular da maioria das graduacdes. Talvez até para preservar o fato de que o
regramento da profisséo a distingue daguel as que tenham como objetivo a lucratividade.

Ainda sem contrariar as normas de conduta ética, ndo se pode confundir boa governanga com ofensa
ética. Isto porgue, existe uma série de responsabilidades envolvidas para os fundadores de escritorio de
advocacia. Seja na questao trabal hista, sgja em relacéo aos advogados associados e, especial mente, para
os clientes, que, por vezes, confiaram as demandas importantes para sua vida ao escritério. Para que tudo
possa funcionar de forma responsavel, é preciso um controle eficiente pautado no plang/amento
estratégico.
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Com isso, uma gestéo baseada no plangjamento estratégico passa a ser o divisor de &guas entre 0 sUCESSO
e 0 insucesso do escritdrio como negécio. E importante entender e responder trés questdes: “ onde o
escritorio estq’, “para onde quer ir” e “o que e como fazer para chegar 1&’. Outro ponto crucial parao
planejamento estratégico é a definicdo da Missdo, Visdo e Vaores (MVV). Muitos acreditam ser
ultrapassado elaborar o MVV e, amaioria, copiafrases prontas da internet, sem a preocupacéo de avaliar
arepresentatividade para o escritorio. O primeiro passo para 0 éxito é a verdade, especialmente, naforma
como se apresenta. A vantagem competitiva e a cadeia de valor que podem ser atribuidas aprestacéo de
servico juridico é a autenticidade e aforma de atuar como se apresenta. Ou seja, éperceptivel que o
planejamento estratégico, aliado ao plano de aces para atingir as metas tragadas, alémde otimizar as
atividades rotineiras, proporciona maior seguranca internamente e externamente.

Sem contar que o plangjamento possibilita que os advogados se preocupem somente com aquilo que
deveria ser o foco: advogar e atender o cliente da melhor forma possivel. Até porgue, como muito bem
definiu Michael Porter, professor da Harvard Business School e doutor em Economia Empresarial pela
Universidade de Harvard, a criag8o de cadeias de valores € uma estratégia ef etiva e com resultados, ao
contrario de procurar somente “ser o melhor”, que é uma atitude autodestrutiva.

Resumidamente, plangar estrategicamente o futuro proporciona a perfeita harmonizagdo entre as
oportunidades do mercado com as forgas internas, que resultam na obtenc&o dos objetivos tragados na
fundagéo do escritorio.
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