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Plang amento sucessorio deve ser tracado juntamente com o tributéario

Pesqguisa apresentada pel o Sebrae aponta que as empresas familiares representam 90% do total das
companhias brasileiras, desempenhando um importante papel no desenvolvimento do pais e na formacéo
do Produto Interno Bruto (PIB).

Conforme estatisticas, de cada 100 empresas familiares fundadas no Brasil e no mundo, apenas 30
sobrevivem a segunda geracéo, 15 aterceirae 4 a quarta. Um dos grandes desafios das empresas
familiares € a questéo sucessoria. Desse assunto decorrem muitos desafios, como conciliar 0s interesses
dafamiliajunto aos proprietérios e gestores do negdécio, além de administrar os impactos tributéarios
inerentes as operagdes de transmissao por heranca ou inter Vivos.

O olhar a ser dirigido a empresa familiar, que busca por um plangjamento sucessorio, devera se voltar
paratrés grandes dimensdes. afamilia, a propriedade e a gestdo. Um olhar apurado sob esses

trés aspectos poderaidentificar, em primeiro plano, a) aqueles que sdo integrantes da familia, mas néo
s80 proprietarios do negdcio e ndo participam da gestdo; b) agueles que sao proprietarios, mas ndo sdo
integrantes da familia e ndo estdo na gestao; ¢) aqueles que estdo na gestdo, mas ndo sao da familia e ndo
sS40 proprietarios. Em um segundo plano, combinac&o desses aspectos, podera apontar d) integrantes da
familia proprietarios do negdcio, mas que ndo atuam na gestao; €) proprietarios que atuem na gestéo,
mas sgjam nado integrantes da familia; f) gestores integrantes da familia, mas néo proprietérios; e, por
fim, g) agueles familiares incumbidos da gestéo e proprietarios do negdcio.

Dessa complexa relagdo surge a necessidade de se compatibilizarem os interesses envolvidos, a
perpetuidade do negdcio e os impactos tributarios e societarios. Importante ferramenta de auxilio nesse
processo € a governancga corporativa e juridica.

No que tange aos aspectos juridicos, o projeto sera sempre Unico, desenvolvido e instrumentalizado com
base em trés grandes areas do direito, e devem, obrigatoriamente, estar envolvidos o Direito Tributario, o
Direito Societario e o Direito de Familia.

Toda a estruturacéo da operacéo ndo pode configurar fraude a credores ou fraude a execucéo, sob pena
da desconsideracéo da personalidade juridica, sobre o que falaremos ao final.

Na seara tributéria, o plangamento tributério, assim entendido como o ato legitimo praticado com o
objetivo de evitar aincidéncia tributéria ou diminuir o valor do tributo devido, antes do surgimento da
obrigacao tributéria, revela-se imprescindivel para a sustentabilidade e viabilidade do projeto de
SUCESSA0.

O plangjamento tributario se desenvolve necessariamente através de duas etapas essenciais a sua
viabilidade e sustentabilidade perante as autoridades fiscais: a) prever a situacéo de fato que, se ocorrer,
acarretara consequéncias juridicas, fazendo nascer a obrigacdo tributaria (o que se denominafato
gerador ou fato imponivel); b) identificar o periodo anterior e o periodo posterior a ocorréncia do fato
gerador da obrigacéo tributéria de forma a mensurar seus reflexos.
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Quando se trata dos aspectos societarios, o foco é a elaboracéo do contrato ou estatuto social, acordo de
guotistas ou acionistas e demais instrumentos societarios, que propiciem uma gestdo mais eficaz quanto
aos interesses politicos e financeiros atrelados ao negécio, assim como do patriménio, aliado a
beneficios tributérios, quando, por exemplo, se compara a tributacéo da pessoa juridica com atributacéo
dos rendimentos de pessoas fisicas. Dentre as vérias estruturas capazes de alcancar esses

objetivos podemos citar a constituicdo de holdings, de fundos de investimentos, fundos imobiliérios ou
fundos de participagdes, ou ainda a utilizagdo de produtos financeiros como PGBL ou VGBL.

A holding é um dos caminhos mais trilhados e consiste na constituicdo de uma sociedade empresaria de
responsabilidade limitada ou uma sociedade anénima, que poderd proporcionar, além da gestdo mais
eficaz, a pavimentagcdo dos caminhos esperados para a sucessao.

Viaderegra, osfundos tém por objetivo a gestdo do patrimonio. Destacamos os fundos de investimento
em participacdes (FIP), que sdo constituidos sob a forma de condominio fechado, sendo uma comunh&o
de recursos destinados a aquisicéo e gestdo de acbes, debéntures, bénus de subscricdo, ou outros titulos e
valores mobiliérios conversiveis ou permutéveis em agdes de emissdo de companhias, abertas ou
fechadas.

Tangenciando o Direito de Familia, merece destaque a andlise quanto a segregacéo entre o patriménio
pessoal dafamilia e o patriménio operacional vinculado ao negdcio, de forma que a estrutura juridica
idealizada possa assegurar protecdo ao patrimoénio pessoal, frente a eventual problema que afete a
atividade operacional e que tenha a possibilidade de alcancar bens de seus socios ou administradores,
observando-se as disposicdes legais sobre sucessdo e familia. Ademais, o Direito de Familia norteara
todos os instrumentos necessarios a regulacdo de direitos e deveres entre os pais e filhos, 0s irmaos e os
casals.

Voltando nosso olhar para o Direito Tributario, cabe uma andlise mais detida sobre a carga tributaria
incidente nas operacdes de transferéncia de patrimonio, seja entre pessoas fisicas ou entre essas e a
pessoa juridica, que tem grande impacto e relevancia na el aboracéo do projeto de sucessao.

Dentre os tributos que comp8em o sistema tributario nacional, devemos especial atengdo ao imposto
sobre a renda incidente sobre ganhos de capital, o imposto de transmiss&o inter vivos (ITBI); o Imposto
sobre Transmisséo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD) e o imposto sobre a propriedade rural (ITR).

I mposto sobr e a renda sobr e ganhos de capital

O impacto do imposto sobre arenda ha de ser considerado no momento em que se define pela
transferéncia da propriedade dos bens, ou parte deles, sgja ha transferéncia de bens das pessoas fisicas
para a pessoa juridica, a holding, sgjaentre as pessoas fisicas, de pais para filhos ou entre os socios, sga
entre pessoas juridicas, onde a empresa operaciona € detentora de bens ndo vinculados a sua operacéo
gue devam ser segregados, passando a compor o patrimonio da holding, por exemplo.
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Essas operacdes estéo sujeitas a apuracao de ganho de capital, assim entendido o resultado positivo
apurado entre o custo de aquisi¢ao, ou valor contébil residual, e o valor da transferéncia desses bens ou
direitos, e tributagcdo pelo imposto sobre arenda.

Os ganhos auferidos pela pessoa fisica e pelas pessoas juridicas optantes pelo Sistema Simplificado de
Pagamento de Tributos (Simples Nacional) serdo tributados nos termos do artigo 21, daLe 8.981/1995,
com aredacdo dadapelaLe 13.259/2016, que estabelece aliquota de 15% sobre ganhos de até R$ 5
milhdes; 17,5%, para ganhos de R$ 5 milhdes a R$ 10 milhdes; 20% para ganhos de R$ 10 milhdes a R$
30 milhdes; e 22,5% para ganhos que ultrapassem R$ 30 milhdes.

As pessoas juridicas tributadas pelo lucro real terdo o ganho de capital computado na apuracéo do lucro
real; as pessoas juridicas tributadas pelo lucro presumido teréo o ganho de capital somado a base
presumida, determinada pela aplicacdo do percentual de presuncéo correspondente a sua atividade, sobre
areceita bruta auferida no periodo.

I mposto sobre a Transmissdo de Bens Imoveis Inter Vivos (1TBI)
O impacto do ITBI serd analisado nas transferéncias de propriedade de imoéveis, seja entre pessoas
fisicas, entre pessoas juridicas ou entre essas.

O que cabe destacar € a possibilidade da ndo incidéncia do imposto nos casos Nos quais a transmisséo de
bens se dé para incorporacéo ao patrimonio de pessoa juridica, nos termos do artigo 156, inciso |1,
parégrafo 2° da Constituicéo Federal. Contudo, a possibilidade estara atrelada ao objeto social que sera
atribuido a sociedade.

Imposto sobre a Transmissao Causa Mortisou Doacao (ITCMD)

O ITCMD éimposto de competéncia dos estados e do Distrito Federal, que incide sobre a transmissao
causa mortis e doacdo de quaisquer bens ou direitos. Assim, quanto a bensimével's, devera ser
observada alegislacdo do estado da situacéo do bem, ou do Distrito Federal. Relativamente a bens
moveis, titulos e créditos, sera observada alegislagcéo do estado onde se processar o inventério ou
arrolamento, ou tiver domicilio o doador, ou do Distrito Federal.

O interessante a se observar quanto aincidénciado ITCMD é a determinacdo da aliquota e da base de
calculo, que variam entre os estados, e 0 enquadramento em determinadas regras vigentes, que podera
trazer economia tributéria naimplantacéo do projeto.

Cargatributéria pessoa fisica x pessoa juridica

Parailustrar um pouco de tudo o que foi dito e atitulo exemplificativo, de uma possibilidade de
economia tributaria quando se elabora um projeto dessa natureza, podemos citar a tributacéo de
rendimentos de aluguéis auferidos pel as pessoas fisicas em comparacdo com a carga tributériaincidente
na pessoa juridica.
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Os rendimentos de aluguel estéo sujeitos ao imposto sobre arenda, as pessoas fisicas devem calcular 0
imposto devido com base natabela progressiva; ja as pessoas juridicas poder&o optar entre lucro real,
lucro presumido ou simples nacional.

Em poucas palavras, a tabela progressiva atinge uma carga tributaria de 27,5%, enguanto, no lucro
presumido, por exemplo, a cargatributéria gira em torno de 15%.

Considerando-se a complexidade das relagdes envolvidas quando tratamos de uma empresa familiar, o
projeto de planejamento sucessorio, com o auxilio de ferramentas de governanca corporativa e juridica,
ter& por objetivo maior criar, desenvolver e formalizar os instrumentos necessarios para regulacéo dos
direitos e deveres, protecdo e manutencado do patriménio, alongevidade do negécio e as boas relacdes
familiares.

A sustentacdo de toda essa estrutura, como ja dito, pressupde que nenhum ato configure fraude a
credores ou fraude a execucdo, sob pena da desconsideracéo da personalidade juridica.

A desconsideracéo da personalidade da pessoa juridica pode vir a ser declarada para se pavimentar dois
caminhos. Um primeiro para que se alcance o patrimonio dos socios parafazer frente as obrigacbes da
pessoa juridica. E em caminho inverso, para que o patrimdnio da pessoa juridica possa fazer frente a
obrigacdes dos sbcios.

Assim, podemos concluir que a autonomia, independéncia e segregacao entre o patrimoénio dos socios
(pessoafisica) e o patriménio da pessoa juridica sera desconsiderada para que ndo seja utilizada com
intuito de fraudar alel ou como instrumento de abuso de direito.

O principio que rege nosso sistema juridico € autonomia, independéncia e segregacao entre pessoafisica
e pessoa juridica. O proprio Codigo de Processo Civil estabel ece que os bens particulares dos sécios ndo
respondam por dividas assumidas pela sociedade. Contudo, tal regra ndo se aplica em hipéteses
expressamente previstas em lei, sendo obrigatéria a observancia do Incidente de Desconsideracéo da
Personalidade Juridica (IDPJ) nesses casos.

O artigo 50 do Cadigo Civil prevé que “em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo
desvio definalidade, ou pela confus&o patrimonial, pode o juiz decidir, a requerimento da parte, ou do
Ministério Publico quando Ihe couber intervir no processo, que os efeitos de certas e determinadas
relactes de obrigacfes sgjam estendidos aos bens particulares dos administradores ou socios da pessoa
juridica’.

Nesse contexto, demonstra-se mais umavez aimportancia de que o plangjamento sucessorio sgjatracado
concomitantemente com o planejamento tributario, observando-se, além disso, as regras atinentes ao
direito de familia e sucessdes.
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