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oronha, Corregedor Nacional de Justica

Ojuiz idedista € bom para o Judiciario, mas ndo aquele que

busca o poder. Um magistrado que pensa em poder esta aberto a negociar, diz o ministro Jodo Otavio
de Noronha, corregedor nacional de Justica e ministro do Superior Tribunal de Justica.

Noronha afirma que € preciso revestir o juiz de autoridade "para decidir e fazer cumprir as suas
decisbes’, mas ndo se deve incentivar que ele persiga o poder em sua carreira.

Ao chegar a Corregedoria Nacional de Justica, em agosto de 2016, o ministro deixou claro que o posto
ndo serviria apenas para distribuir punicdes. Ele entende que a principa missdo do 6rgéo é auxiliar no
plangjamento do Judiciario, gudando a melhorar o funcionamento da Justica e o trabalho dos
magistrados.

"A parte disciplinar € importante, mas menor. N&o podemos achar que a corregedoria € um mero
instrumento de punicdo. N&o adianta nada punir sem educar”, disse, em entrevistaa ConJur.

O ministro do Superior Tribunal de Justica conta que a Corregedoria esta sendo reorganizada para
aproveitar melhor os dados que colhe durante as auditorias (ele ndo gosta do termo "inspecéo”) feitas
nostribunais. A ideia é usar os dados, por exemplo, parareplicar em tribunais um modelo de
administracéo que esteja dando certo em uma das cortes.

"O Judiciério brasileiro tem um problema: levanta muitos dados, faz muitas pesquisas, mas ninguém
interpreta ou constroi algo sobre essas pesquisas. Essa € a minha critica. Na minha gestdo vamos
interpretar os dados para adotar linhas de agéo".

Na opinido do ministro, alguns costumes arraigados do Judiciario precisam ser abandonados, como as
sentencas longas e filosoficas. Para ele, escreve-se demais. Além disso, diz, € preciso saber reduzir a
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litigancia do poder publico e lidar com a"industria da advocacia’, que, segundo Noronha, pega uma tese
e prolifera em aces.

Lelaaentrevista:

ConJur — O foco da Corregedoria Nacional de Justica deve ser de administracéo ou de puni¢ao?
Jodo Otavio de Noronha— A Corregedoria contém tudo. A principal missdo hoje de uma corregedoria
éplangar. A parte disciplinar € importante, mas menor. Os nUmeros provam isso. Existem 16 mil juizes
e 300 processos disciplinares. E um desvio normal. N&o podemos achar que a corregedoria é um mero
instrumento de punicdo. A punicéo € acidental, ndo adianta nada punir se ndo educar. Segundo a
Constituicéo,a Corregedoria é o brago executivo do Conselho Nacional de Justica. Logo, executa a
administracéo da Justica nacional, apura dados parainstruir processos. A cada auditoria que fazemos
n&o gosto do termo inspecédo —, nos deparamos com problemas de disciplina ou atos de ilegalidade. S6
ai abrimos um procedimento. Se ndo encontrarmos, ndo significa que o trabalho foi perdido, porque é
vélido para colhermos elementos que possam nos auxiliar na gestdo. O modo de administrar um tribunal
pode ser adaptado para outro. Colhemos muitos dados para elaborar o planejamento.

ConJur — O senhor sente muita resisténcia dostribunais com a chegada da Corregedoria?
Noronha — A Corregedoria chega com muita autoridade e ndo € normal sentir resisténcia. A apuracéo é
aprofundada se sentirmos que algo esta sendo escondido. N&o tenho tido esse problema na minha gestéo.
Chegamos dialogando.

ConJur — Existe muita coisa a ser mudada?

Noronha — Alguns costumes arraigados do Judiciario precisam ser abandonados, como as sentencas
longas e filosdficas. Escreve-se demais. Precisamos trabalhar hoje com resultados e produtividade. O
cidaddo quer saber se ganhou ou perdeu. A cultura é da solucéo e ndo mais a da fundamentac&o. 1sso ndo
guer dizer que o juiz deva proferir sentenca sem fundamento, mas a fundamentagéo deve ser somente a
necessaria para que a questdo sgja decidida. Os arroubos intelectuais devem ficar reservados para artigos
em revistas e doutrina.

ConJur — A ministra Carmen L ucia costuma dizer que o Brasil tem 16 mil Supremos, que cada
juiz, em cadavara, acha que éo proprio STF. O senhor sente isso também?

Jodo Otavio de Noronha — N&o, mas afala pode estar ocultando algo que precisamos analisar. N&o
esta faltando uma grande lideranca na magistratura? Nao s6 no sentido disciplinar, mas também no
sentido de convencimento dos critérios juridicos? Temos que aprofundar esse exame e investigar. Ha
resisténcia de juizes. Tenho pregado aforca vinculante das decisdes e das simulas, mas haresisténcia de
16 mil, ja que haliberdade de julgar. E muito salutar que o juiz julgue com a sua convicgao juridica,
respeitando, 10gico, o papel dos tribunais superiores, que é a definico Ultima da interpretacdo do texto
delei.

ConJur — O STJ sofre com o desrespeito a jurisprudéncia?

Noronha — Sim, mas 0 novo Codigo de Processo Civil pode melhorar um pouco essa situacéo. Ele
sistematizou de maneiramais clara a forca vinculante das simulas dos tribunais superiores e das
decisOes julgadas sob o rito dos recursos repetitivos. 1sso é fundamental para acabar com a advocacia de
massa. Se atese ndo tem sucesso, 0S recursos Ndo vao subir e, consequentemente, o advogado néo vai
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ficar maisinsistindo.

ConJur — O senhor acha queisso fez bem ao advogado?

Noronha — Existem dois grandes problemas. Um € o hébito de litigancia do poder publico, muitas
vezes sem raz&o. O outro € aindustria da advocacia, que pega umartese e prolifera em ages. 1sso traduz
comportamentos que aumentam o nimero de demandas e que ndo espelham a vontade do juri sdicionado.
Temos que trabalhar no sentido de moralizar essas condutas no Judiciario brasileiro.

ConJur — A Corregedoria deveter acesso a muitainformacéo util para o Executivo.

Noronha — Estamos reorganizando a Corregedoria para que os dados sejam col hidos e trabalhados. O
Judiciério brasileiro tem um problema: levanta muitos dados, faz muitas pesquisas, mas ninguém
interpreta ou constroi algo sobre essas pesquisas. Essa € a minha critica. Na minha gest&o vamos
interpretar os dados para adotar linhas de acéo.

ConJur — Ja tem alguma coisa encaminhada?

Noronha — Comecamos a trabalhar a quest&o de recursos repetitivos. Estamos interpretando a questéo
penal também. Por exemplo, existem mais presos preventivos do que condenados. Estamos analisando
dados do Cadastro Nacional de Adogéo. Dizem que 0 processo € moroso, mas a questéo € muito
delicada. Ao mesmo tempo, existem cada vez menos criangas para adogéo do que comportaa

demanda. Na &rea da economia e relagdes de consumo, queremos identificar demandas que podem ser
evitadas ou ainda resolvidas por meio de mediacéo ou arbitragem. Apés a andlise das informages, quero
conversar com o setor de telefonia, com a Fazenda Publica e os bancos.

ConJur — O juiz devereceber salério enquanto esta afastado tempor ariamente?
Noronha — Em nome do principio da presuncéo dainocéncia, defendo que o juiz continue recebendo
mesmo afastado temporariamente, até a conclusdo do processo.

ConJur — A Corregedoria esta apurando o pagamento das chamadas “ ver bas adicionais’ aos
magistrados?

Noronha — A Corregedoria esta levantando quais Sf0 as verbas. E preciso saber o que s50 essas verbas
adicionais. Eu ja peguel uma lista que tem desembargador recebendo R$ 100 mil, R$ 150 mil. Apurei e
eram auxilios que ndo foram pagos no passado e ficaram sofrendo juros e correcdo monetaria.O juiz ndo
teria nada a receber se o auxilio tivesse sido pago no momento certo. E preciso saber nafolha de
pagamento o que é divida do Estado e que ndo esté sujeita a teto, porque ndo se refere a salério atual,
mas ao passado. N30 € uma mera indenizag3o. E falta de bom senso dizer que o chamado “pé na cova’,
um auxilio para o juiz ndo se aposentar, estoura o teto. Nesses casos, Se 0 juiz ndo Se aposentar, 0
incentivo é ndo descontar da folha o pagamento para a previdéncia. A técnica de contabilizacdo é
diferente. E recolhido o valor e depois creditado na conta do magistrado. Essa previsio constitucional
ndo pode ser considerada verba além do teto.

ConJur — N&o €0 caso detalvez criar umaregra contabil mais clara?

Noronha — Estamos tomando essa providéncia. Mandamos aos tribunais formularios para informarem
todas as rubricas que registram na folha de pagamento. Cada tribunal registra de um jeito. Por isso
vamos estabel ecer um padrdo para ndo ser usado mais termos vagos como “vantagens pessoais’ ou
“vantagens eventuais’. Por exemplo, determinada diferenca paga aos juizes é referente ao Plano Bresser.
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Ai ficaclaro e é possivel saber se 0 magistrado ganha acima do teto.

ConJur — E preciso investir mais na formag&o do juiz brasileiro?

Noronha — O juiz brasileiro as vezes ndo produz porque falta formacdo. Ele ndo € orientado para
administrar avaraem que atua. Precisamos investir mais nesse tipo de formag&o, como jafazem Franca,
Portugal e Itdia.

ConJur — Falta essa visdo de administrador ?

Noronha — As coisas estdo melhorando. O juiz que disser que ndo sabe administrar pode sair da
magistratura. O juiz € um agente que decide, portanto € um gestor atodo instante. A audiénciamal
administrada, por exemplo, € um inferno, porque demora muito a acabar. E preciso planejamento para
realizar uma audiéncia. O magistrado tem que administrar avara, conversar com os servidores, treing
los, mandar fazer curso paramelhorar o servigo prestado aos jurisdicionados. A sociedade ndo tolera
mais mau humor e trabalho malfeito. A sociedade quer uma deciséo boa e rapida. Essa pressao ja chegou
amagistratura.

ConJur — E como a magistratura tem respondido?
Noronha — Tenho notado que a juventude que esta entrando na magistratura tem correspondido muito.
S80 bastante idedlistas.

ConJur — Asvezes ndo € muito exager ado esse idealismo? O senhor n&o acha que ultrapassa o
gue deve ser o papel deum juiz?

Noronha — N&o. E claro que eu quero o juiz idealista, mas como magistrado. N30 quero o idealista do
salario nem o idealista do poder. Precisamos revestir o juiz de autoridade para decidir e fazer cumprir as
suas decisdes. Um juiz que ndo tem autoridade é um juiz nulo, porque ndo pacificaaordem socia. O
juiz com autoridade € um juiz que incomoda. Jaum juiz com poder nem sempre incomoda, porque quem
pensa em poder negocia.
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