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Entrevista=2aaro Bitencourt Marcondes, presidentedo TJ-MG

O Tribunal de Justica de Minas Gerais deve atravessar 2016

com R$ 93 milhdes a menos que o ano anterior, queda de 28% na arrecadacdo de taxas judiciérias e sem
planos de nomear 0 nimero necessario de juizes para suprir o déficit de magistrados nas 296 comarcas
do estado. Em cenério de crise econdmica, 0 orgcamento enxuto € caracteristica comum as outras cortes
estaduais do pais, 0 que demonstra a necessidade de que todas elas se unam para discutir saidas de forma
conjunta, na avaliagao do presidente do T}MG, Pedro Bitencourt Marcondes.

Mais jovem presidente do tribunal — tem 53 anos de idade e tornou-se desembargador em 2006 —,

ele comanda ainda o Conselho dos Tribunais de Justica, que promoveu seu 106° encontro nos ultimos
dias 3 e 4 de marco, em Campo Grande, e foi criado extraoficialmente para reunir presidentes das cortes.
A proposta surgiu em 1992, batizada anteriormente como Col égio Permanente dos Presidentes dos TJs, e
a entidade agora tenta ser incluida no ordenamento juridico, como acontece com a Justica Federal e a
Justica do Trabalho. Mas a tentativa de reconhecimento passou a ser alvo de ataques de algumas
correntes dentro e fora do Judiciario.

Para Marcondes, ex-conselheiros do Conselho Nacional de Justica comecaram a criticar essa
possibilidade “ diante do temor de apequenamento” do 6rgéo. Ele afirma que o medo € infundado, pois a
ideia central éfacilitar a construcdo de politicas judiciarias que impactem os tribunais estaduais. A
gestdo do ministro Ricardo Lewandowski na presidéncia do CNJ tem aberto mais espago para as cortes
locais — ha um ano, em marco de 2015, ele anunciou um 6rgéo consultivo para ouvir os presidentes,
gue acabou apelidado de “conselhinho”.

Em entrevista por e-mail, o desembargador explica arevista eletrénica Consultor Juridico como
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funciona na prética essa consulta, aponta outros desafios comuns dos TJs e defende alternativas como
investimento em mediag&o, processo judicial eletronico e trabalho a disténcia para servidores. Ele ainda
declara-se contra a reducao da maioridade penal e atermos de delacdo premiada que obrigam o delator a
desistir de recursos e pedidos de Habeas Corpus.

Sobre o0 polémico pagamento de auxilios-moradia, afirma que o beneficio “constitui verba indenizatoria,
perfeitamente compativel com o regime de subsidio”, mas somente pago a quem esta na ativa e ndo
tem residéncia oficial no local do trabalho.

O desembargador ainda cita “excelentes resultados’ com as audiéncias de custodia— iniciativado CNJ
gue garante ao preso em flagrante o direito de ser ouvido por um juiz em 24 horas. Em Belo Horizonte,
foram 5.340 audiéncias desde julho de 2015, com 2.711 conversdes em prisdes preventivas (50,8%). As
demais pessoas tiveram relaxamento de prisdo, concessdes de liberdade provisoria plena ou liberdade
provisoria, com aplicacdo de medida cautelar. O presidente adianta que 0 T}MG pretende levar a pratica
a Contagem, Governador Valadares, Ribeirdo das Neves, Juiz de Fora, Uberaba e Uberlandia.

Pedro Bitencourt Marcondes é bacharel em Direito pela Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas,
graduado em 1985, e mestre em Direito Administrativo pela Universidade Federal de Minas Gerais
(2002). E professor universitario, lecionano curso de formagdo inicial de juizes substitutos da Escola
Judicial Desembargador Edésio Fernandes (Ejef) e foi promotor de Justica entre 1986 e 1990. Torce pelo
Corinthians, gosta de praticar esportes diariamente, como corrida e natacéo, e também ndo dispensa um
bom livro. Recentemente terminou A Primeira Guerra Mundial, de Margareth MacMillan.

Leiaaentrevista;

ConJur — Por que seriarelevante a criacéo do Conselho da Justica Estadual ?

Pedro Bitencourt Mar condes— H4, no Brasil, um tribunal de Justica por unidade federativa, além do
Distrito Federal, ou sgja, sdo 27 tribunais de Justica distribuidos pelo pais, cada qual com suas
peculiaridades e dificuldades. N&o ha um 6rgéo incumbido de unificar objetivos comuns para esse
segmento do Poder Judiciério, que € a Justica estadual, diferente do que ocorre com a Justica Federal e
do Trabalho, que possuem seus consel hos integrados pel os presidentes dos respectivos tribunais
regionais. De outro lado, ha o Conselho Nacional de Justica, que tem como atribuic¢éo constitucional
exercer atividades correcionais e de coordenacdo geral, implementando politicas judiciarias pablicas.

A relevancia da criacdo do Conselho da Justica Estadual reside na possibilidade de contribuicéo para o
sucesso dessas politicas a serem implantadas, na medida em que se possa trazer um discurso unificado a
realidade desses tribunais, suas dificuldades, limitacdes e potencialidades. Em suma, a criacdo do 6rgéo
visa construir um discurso unificado da Justica estadual para atuar cooperativamente na construcéo de
politicas judiciérias que impactam os tribunais estaduais.

ConJur — Ha estimativa de quanto custaria a implantacéo do conselho?

Pedro Bitencourt Mar condes — N&o ha essa estimativa, porque aideia da criacéo esta sendo discutida
pelos presidentes dos tribunais, e discussao passa por etapas. Entretanto, pode-se garantir que
estrutura ndo seria grande ou dispendiosa.

ConJur — O desgjo de secriar o conselho € antigo, mas passou a ser alvo de criticasno inicio deste
ano. Houve alguma movimentacao legidativa ou institucional que fez o tema voltar ao noticiario?
Pedro Bitencourt M arcondes —
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Pelas razdes acima expostas, o tema voltou a discussao no ano passado, mas alguns ex-consel heiros do
CNJ passaram a criticar essa possibilidade diante do temor de apequenamento deste 6rgdo. Temor esse
infundado, porque o objetivo ndo € esvaziar as competéncias do Conselho Nacional de Justica, mas atuar
cooperativamente na construcéo de politicas judiciarias que impactam os tribunais estaduais.

ConJur — Como funciona hoje o conselho consultivo criado pelo CNJ paraouvir ostribunais
estaduais? O apelidado “ conselhinho” participa de todos os processos envolvendo a Justica
estadual ?

Pedro Bitencourt Mar condes — Os projetos de resolucdo sdo encaminhados ao presidente do
Conselho dos Tribunais de Justica, por intermédio do CNJ, com prazo para as cortes opinarem e
sugerirem alguma alterac&o. Tais documentos sdo enviados para os presidentes dos TJs, que os analisam
e remetem tais sugestfes e consideractes para o presidente do Conselho de Tribunais, que os colocaem
um documento Unico, enviado, na sequéncia, para a Presidéncia do CNJ. Pretendo propor aos
presidentes dos tribunais que designem um juiz assessor para que possamos otimizar o trabalho, de
formaa contribuir para o aperfeicoamento das decisbes daguele 6rgéo, de maneira mais efetiva,
tornando-o um forum permanente de intercambio entre nossas institui ces.

ConJur — Quais os cinco principaistemas comuns a pauta dos TJs hoje?

Pedro Bitencourt Mar condes — Dificuldades financeiras pelas quais passam os estados, 0 que reflete
diretamente nos tribunais, pois as despesas com manutencéo (custeio) e investimentos dependem da
higidez financeira de cada estado; politica de pessoal, melhor alocag&o de recursos humanos na estrutura
organizacional do Poder Judiciério, com énfase na primeirainstancia; Processo Judicial Eletronico,
como formade reduzir custos e investimentos em infraestrutura predial e de pessoal, otimizando a
prestacdo jurisdicional; adaptacéo ao novo Codigo de Processo Civil, que entraem vigor em marco;
cumprimento das politicas publicas judiciérias estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, que
impactam a administracéo dos tribunais de Justica, sob o ponto de vista financeiro.

ConJur — Ostribunais conseguiram achar a “receita’ paraenfrentar a crise econémica?

Pedro Bitencourt Marcondes— A “receita’ j4 € por demais conhecida: contingenciar despesas de
custeio e investimento; ndo aumentar despesas com pessoal. O cenério de cada tribunal varia de acordo
com a situacdo financeira do respectivo ente. Ha tribunais que recolhem diretamente as receitas de
tributos decorrentes das taxas judiciarias e de fiscalizacdo do extrgjudicial. Essareceita serve para fazer
frente as despesas correntes de custeio e investimento. A situacéo desses 6rgaos € um pouco melhor,
porque ndo dependem exclusivamente de repasses do Executivo, ou sgja, suas despesas sd0 orgadas com
base no progndstico de receita dessas taxas.

No caso de Minas Gerais, em relacéo as taxas judiciarias, ha previsdo de queda de, aproximadamente,
28% na arrecadacdo. Essa queda se d4 em decorréncia da crise econdmica, seja pel o aumento de acbes
com pedidos de assisténcia judiciaria— que representam cerca de 90% das demandas —, seja em razéo
da diminuic&o da arrecadagdo com o extrgjudicial, pois a diminuic¢ao da atividade econdmica reflete na
atividade registral e notarial.

Nos tribunais que ndo recebem diretamente as receitas — porque vao para o Poder Executivo — a
situacdo € mais dificil, pois aquele poder tende a ndo repassar, ou repassar a menor esses recursos,
dificultando a manutencéo da maguinajudiciaria. Em relacdo a despesa de pessoal, a Lei Complementar
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€ clara quando disp8e que ndo se pode ultrapassar o limite de despesas com pessoal, €, umavez atingido
o patamar de 5,61% da receita corrente liquida (limite prudencial), veda-se a possibilidade de novas
nomeagoes etc. Assim, com aretracdo da receita corrente liquida em boa parte dos estados, aimensa
maioria dos tribunais de Justica estaduai s j& se encontra nessa situacdo, o que impede qualquer agdo
visando ao aumento do nimero de servidores e magistrados. Nesse caso, temos que investir na
mediacao, conciliacdo, no processo judicial eletrénico, no trabalho a disténcia, como forma de
realocacéo e melhor aproveitamento do pessoa existente.

ConJur — A sociedade costumatorcer o nariz para auxilios-moradia e outr os beneficios de
magistrados. E viavel ou adequado cortar gratificacdes?

Pedro Bitencourt Mar condes— A magistratura brasileira € remunerada por meio de subsidio, fixado
de acordo com os limites estabel ecidos na Constituicao da Republica, e faz jus a percepcéo das verbas
indenizatorias previstas naLei Complementar 35/79 (Lei Organica da Magistratura Nacional). Quanto
ao auxilio-moradia, igual mente recebido pelos membros do Ministério Publico, vale ressaltar que o
beneficio constitui verbaindenizatoria, perfeitamente compativel com o regime de subsidio, somente
pago aos magistrados da ativa que ndo possuem residéncia oficial no local do trabalho. Os aposentados e
pensionistas ndo fazem jus a esse auxilio.

ConJur — O Tribunal Superior Eleitoral planga criar o Registro Civil Nacional, uma espécie de
documento Unico de brasileir os com o objetivo de evitar fraudes e dispensar a apresentacéao de
outros documentos, como RG, CPF etitulo de eleitor. Ostribunais ainda consideram prejudicial a
implantacdo da proposta fora da Justica comum?

Pedro Bitencourt Marcondes— A posicao dos tribunais, ja manifestada nas conclusdes da Carta de
Curitiba, elaborada ao término do 104° encontro do entdo Colégio Permanente de Presidentes, é de
oposicao a aprovacao do PL 1.775/2015, por entender que referido projeto vulnera a norma insertano
artigo 236, da Constituicdo da Republica, que atribui ao Poder Judicidrio adisciplina e fiscalizacdo das
delegacdes extrajudiciais, interferindo na seguranca juridica da pessoa (inc. X, do art. 5°, CF/88).

ConJur — Qual o orgamento do TJ-M G para 20162 E suficiente para arcar com as despesas?
Pedro Bitencourt Mar condes — O orcamento do T}MG deste ano é de R$ 5.405.726.839 |

em 2015, somou R$ 5.499.500.319] e foi elaborado com base nos progndsticos da receita corrente
liquida, divulgada pelo Poder Executivo, para ndo ultrapassar, ao final do exercicio, o limite de 5,61%
para gastos com pessoal (limite prudencial). Diante disso, para 0 exercicio de 2016, foi realizada a
nomeacao de apenas 20 juizes, ndo havendo previsdo, até entdo, para novas nomeagdes, as quais
dependem da mudanca do cenério econémico do estado. O nimero de nomeacdes ndo € suficiente para
suprir o déficit existente de magistrados nas 296 comarcas do estado, sendo preciso realocar melhor os
Nossos recursos humanos. Néo ha mais possibilidade, a médio e longo prazo, de se recorrer aférmula
“mais do mesmo”, consistente na nomeagao de mais servidores e magistrados.

Em relagéo as despesas correntes de custeio e investimento, as receitas ja mencionadas sdo suficientes
parafazer frente aos gastos. Sem embargo, estamos buscando reduzir os gastos com as despesas
correntes para realocagao de recursos (compra de computadores, implementacdo do PJe, ampliacéo,
construcdo e reforma das unidades prediais etc.).

ConJur — O tribunal abriu licitacbes em 2015 pararenovar sua frota, masrecuou depois de
criticas e de mudancas no cenario econémico. Ha plano pararetomar a troca de veiculos?
Pedro Bitencourt Marcondes —
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Ha um equivoco, pois o tribunal ndo abriu licitacdo paratal finalidade. Simplesmente havia feito um
registro de pregos para eventual aquisicao de veiculos de representacéo (dirigentes) e institucionais
(desembargadores), procedimento absol utamente corriqueiro no ambito administrativo. A aquisicao,
para essa finalidade, n&o se concretizou.

O que sucedeu foi que, diante do fato de grande parte da frota dos veicul os de servico (administrativos e
utilitarios) contar com mais de cinco anos de uso — 0 que acarreta el evadas despesas com manutencdo —,
como parte do plano de modernizacdo da frota, foram adquiridos 208 veicul os de servigo. A agquisicdo
visou atender a recomendacdo do CNJ, no sentido de disponibilizar veiculos de servico para as comarcas
do interior, em especial para aquelas que ndo possuiam automoével exclusivo a disposicdo das varas da
Infancia e Juventude.

ConJur — Seu objetivo era chegar a 65% das agdes no sistema do Processo Judicial Eletronico até
o fim de 2015. A meta foi cumprida?

Pedro Bitencourt Marcondes — Com aimplantagéo do PJe nas 29 comarcas de entrancia especial, o
gue sera concluido até o final de mar¢o do corrente ano, a meta sera cumprida, uma vez que respectivas
circunscricdes judiciarias representam 65% da movimentacdo processual do tribunal.

ConJur — Quais o0s seus planos para aperfeicoar a primeira instancia?

Pedro Bitencourt Mar condes — Em consonancia com a Resolucédo 194 do CNJ, queinstituiu a Politica
Nacional de Atencéo Prioritariaao Primeiro Grau de Jurisdicdo, diversas acOes foram pensadas e em
grande parte implementadas para 0 aperfei coamento da prestacéo jurisdicional na primeirainstancia, tais
como: aprimoramento e expansao do PJe; instalacéo de diversos Centros Judiciarios de Solucéo de
Conflitos e Cidadania (Cgus), de forma a promover a solugéo consensual de conflitos, extremamente
fomentada pela disciplina do novo Cédigo de Processo Civil; projeto execucdo fiscal eficiente, buscando
reduzir para 86% a taxa de congestionamento dos processos relativos as acdes de execucao fiscal da
Fazenda publica municipal; Plano de Capacitagdo de Magistrados, Servidores e Colaboradores da
Justica, sobretudo para competéncias gerenciais juntos a administracéo das comarcas; implantacéo do
Modelo de Gestdo Matricia de Despesas, visando reduzir o consumo de &gua, energia, telefoniae
correios, em, no minimo, 10%; plano de eliminacdo documental, visando ao descarte de
aproximadamente 1 milh&o de autos de processos findos; realizacdo de concurso publico para
investidura de juizes leigos no ambito do sistema dos juizados especiais; criacéo de vagas para
estagiarios de pos-graduacéo; especializacdo de varas na capital, de forma a adequar o servico a
demanda; aquisicao de veiculos de servico (administrativos e utilitarios) para as comarcas da capital e do
interior; inauguracéo, ampliacdo e reforma de diversos foruns.

ConJur — Como o senhor avalia a conducao das audiéncias de custddia em Minas Gerais? O TJ-
MG jatem planos paraimplantar ainiciativa em cidades do interior ? Quanto custa o modelo?
Pedro Bitencourt Marcondes— A primeira audiéncia de custédia realizada em Minas Gerais ocorreu
em 17 dejulho de 2015, no Palécio da Justica Desembargador Rodrigues Campos, na presenca do
presidente do Supremo Tribunal Federal e do CNJ, ministro Ricardo Lewandowski. Desde ent&o, na
capital, foram realizadas 750 audiéncias em média por més.

Face aos excel entes resultados obtidos na comarca de Belo Horizonte, visando dar continuidade a
expansao do projeto, o tribunal ja conta com estudos para implantacéo da audiéncia de custddia, em dias
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de expediente forense, bem como em regime de plant&o exclusivo, em mais seis comarcas de entrancia
especial, em que tramita grande parte do volume processual do estado: Contagem, Governador
Valadares, Ribeirdo das Neves, Juiz de Fora, Uberaba e Uberlandia.

A execucdo das audiéncias de custédia envolve ndo somente a estrutura do Poder Judiciério, mas, antes,
conta com a participacéo do Ministério Publico, da Defensoria Publica, e, sobretudo, da Secretariade
Estado de Defesa Social, responsavel pela coordenacdo do sistema prisional no estado. Aindanéo é
possivel dimensionar se o impacto das audiéncias de custddia serd consideravel no orcamento do
tribunal. De todo modo, a realizac8o desses atos € viabilizada nas estruturas fisicas e conta com os
recursos humanos ordinariamente utilizados na consecugdo do servico jurisdicional, que, mesmo antes
das audiéncias de custddia, sempre operou em regime de plantéo.

ConJur — Acbes penais com delagbes premiadas ja sdo comuns na Justica mineira?
Pedr o Bitencourt Mar condes — Ja ocorrem del ages premiadas na Justica mineira, mas nenhum caso
alcancou a repercussdo midiética desencadeada pela operacéo “lavajato”.

ConJur — Na sua opiniéo, termos de colaboracéo premiada podem impedir o delator de
apresentar Habeas Corpusou recorrer?

Pedro Bitencourt Mar condes — Conquanto a celebracdo do termo de colaboracéo premiada dependa
do consentimento do interessado, entendo que aimposi¢éo de rentncia ao direito de recorrer e a
impetracéo de Habeas Corpus acaba, em Ultimainstancia, por violar o direito fundamental de acéo da
pessoa, assegurado pelo Poder Constituinte sob o rétulo da fundamentalidade. Alias, o direito de recorrer
e aimpetracdo de Habeas Corpus constituem verdadeiras garantias hdbeis a corrigir eventuais abusos
constante dos termos da delacéo.

De todo modo, tendo em vista que o instituto da colaboracdo premiada foi recentemente importado do
direito estrangeiro e tanto a doutrina como a jurisprudéncia ainda se encontram debrugadas sobre o tema,
atendéncia é que, com o amadurecimento do debate, chegue-se a algum consenso quanto aos limites que
Ihe seréo impostos pela filtragem constitucional.

ConJur — Quais alter agdes legidlativas 0 senhor considera mais urgentes e relevantes?

Pedro Bitencourt Mar condes — E preciso redimensionar o sistema tributério nacional, com uma
profunda reforma legislativa, que o0 torne menos regressivo e mais justo. A tributacéo no Brasi
concentra-se sobre os tributos indiretos que oneram 0 consumo, 0 que acirra as desigualdades sociais no
pais.

ConJur — O senhor concorda ou discorda com areducéo da maioridade penal?

Pedro Bitencourt Mar condes — Discordo, pois ndo vejo que essa seja a solucao para o grave problema
gue enfrentamos de criminalidade. Mesmo porque, em vista dos elevados niveis de reincidéncia, o
sisterna penitenciario brasileiro hd muito vem nos dando prova de sua incompeténcia na misséo de
ressocializacdo dos presos e o aumento da popul acéo carceraria certamente so faria agravar o quadro.
Além disso, nossas criancgas e adol escentes precisam de um ambiente inclusivo para o desenvolvimento
privilegiado de suas personalidades, sendo a universalizacéo dos direitos sociais, como asalde e a
educacéo, o Unico caminho possivel paraa construcdo de um futuro prospero para o pais.

Poder-se-iafalar na elevacdo do rigor das medidas socio-educativas em relacdo a pratica de atos
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infracionais graves, com tragos de hediondez, mas tenho sérias duvidas quanto a eficacia da medida,
tendo em vista que boa parte dos centros de internagéo, ao lado das penitenciarias, carecem de estrutura
adequada.
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