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Especialistas dao receituario para gestao fazer escritorio crescer

Ao setornar socio de um escritério, o profissional do Direito tem dois grandes papéis. Quanto a um, tem
plena consciéncia, que € atuar como advogado. Jaem relagdo ao segundo, muitos desconhecem sua
existéncia: o empresario que toca um negocio. Esse conflito de identidade foi exposto nesta segunda-
feira (27/6) por Mario L eandro Campos Esequiel, diretor administrativo do Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Jr. e Quiroga Advogados, durante o Encontro de Benchmarking para a Gestéo de Escritorios de
Advoceacia.

Esequiel, que é colunista da ConJur, ressalta que a primeira atitude do escritério deve ser elaborar um
plangjamento estratégico, que é o que balizatodas as atitudes que virdo e que define onde seréo
aplicados os recursos. Nesse plano sera estipulado as metas: especializar-se em uma area, tornar-se um
dos maiores de contencioso, crescer nas capitals, comegar uma atuacao internacional .

Depois do plangjamento, € necessario divulgélo intensivamente dentro do escritério. “ Guardar o plano
dentro de uma gaveta ndo tem sentido, ja que ninguém saberd paraonde o plano deveir”, diz Esequi€l.
O préximo passo € definir responsaveis pelo projetos, para saber quem cobrar, jaque “o natural do ser

humano é procrastinar”.

Por fim, os socios devem manter aberta sempre a possibilidade de mudar a rota do plangjamento e isso
ndo é algo tdo simples, pois as pessoas podem se apaixonar por ideias e assim ficam reativas a
mudancas. Abortar um projeto € uma medidaradical, mas que pode evitar prejuizos maiores num futuro
breve.

“A experiéncia mostra que se Vocé consegue colocar um pouco das ideias de todo mundo no
plangjamento, as pessoas se engajardo por ele. Claro que ndo pode abordar tudo, mas durante 0 processo
€ possivel identificar el ementos pequenos e comuns gue séo incrementados ao plangjamento. Apds o
planejamento ser feito, se algum socio ndo se sentir contemplado em nada, ele devera sair. Néo é
pessoal, mas 0 negdcio € assim, esse advogado deverd buscar seu caminho em outro local”, afirmou
Esequidl.

Fortalecer antesdecriar

Namesma palestra, Luiz Arthur Caselli Guimar &es Filho, sdcio do Duarte Garcia, Caselli Guimaraes
e Terra Advogados, informou a plateia que € advogado e passa 80% de seu tempo no escritorio lidando
com advocacia. 1sso é possivel por ter, junto de seus socios 25 anos atréas, determinado que um gestor
administrativo deveria ser contratado para a banca. Da experiéncia de gerir em parte a administragcao do
escritorio e ter contato com um profissional especializado, ele pinga alguns fatores.
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“V océ deve buscar perpetuar o escritério e fazé-lo crescer, mas sem abrir mdo da sua cultura. No nosso
caso: sO em rarissimas excecdes contratamos advogados de fora, nosso foco € efetivar os estagiarios e
formar os profissionais aqui dentro. Outro ponto € aproveitar a clientela ja existente e ver se eles
precisam de outros servigos que podemos oferecer antes de buscar novos clientes. E, antes de criar uma
nova area no escritorio, sempre cogite fortalecer uma que ja existe. Em geral traz mais resultados’
afirmou Guimaraes Filho.

O evento tera mais trés encontros sobre gestdo de escritério: dia 11 de julho com o tema de Gestéo de
Pessoas, dia 25 de julho paratratar de Negociagdo e Precificacdo e 8 de agosto parafalar de Finangas e
Sistemas. Inscrigdes podem ser feitas no site.
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