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Felipe Moraes: Mediacao empresarial reduz custos e mitiga riscos

Acabade entrar em vigor aLei 13.140, também conhecida como Lel Brasileirade Mediacdo. A referida
normafoi sancionada em 26 de junho de 2015 e, apds 0 decurso do prazo de vigéncia, passou a
disciplinar o instituto no Brasil desde o fim de 2015.

Recentemente, com o inicio davigéncia do Novo Cadigo de Processo Civil, a mediacdo passou também
a ser disciplinada pelo Codigo e sera utilizada em etapa do processo judicial.

A mediacdo € um método de solucdo de conflitos que conta com a atuacdo de um terceiro (mediador),
independente e imparcial, o qual possui atuacdo orientada a viabilizar e a aperfeicoar a comunicagéo
entre as partes. Por meio da atuacéo do mediador, € possivel que as partes resolvam consensua mente a
controvérsia.

A atual legislacéo refor¢ou conceitos e principios consagrados na prética da mediagdo, mas que
passaram a contar com previsdo legal expressa, o que conferird mais seguranca juridica para a utilizacéo
do instituto.

E certo que anova legislacio sobre a matéria disciplinaimportantes aspectos relacionados a prética do
instituto no pais, o que permitira evolucdo na utilizagdo desse método também nos conflitos empresariais.

Em paises, como a Alemanha e os Estados Unidos, a mediacdo € amplamente utilizada como forma de
resolver conflitos empresariais. Contudo, no Brasil, a experiéncia ainda € incipiente.

Alguns casos empresariais comecam a ser resolvidos por mediagéo. Recentemente, em uma mediacéo
administrada pela Camara de Arbitragem Empresarial — Brasil (Camarb), uma grande empresa do setor
de mineragao e outra empresa prestadora de servicos, antes de iniciarem uma arbitragem, optaram por
submeter as controvérsias oriundas do contrato entre elas celebrado a mediagéo empresarial.

Decorridos aproximadamente trés meses, com a participagdo do mediador indicado, as partes alcancaram
um acordo que, ndo sb resolveu a controvérsia, como Vviabilizou a possibilidade concreta de celebrarem
novos contratos. Comparativamente, se resolvido em processo judicial, possivelmente esse conflito
duraria aproximadamente dez anos ou, por arbitragem, aproximadamente dois anos.
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Em relacdo as custas, também é possivel afirmar que a escolha pela mediacdo empresaria podera
representar uma economia para a gestdo do contencioso estratégico das empresas. Em primeiro lugar,por
ser mai's econdmica do que as custas de procedimento arbitral, podendo ser de 10 a 50 vezes mais
econémica do que uma arbitragem. Além disso, em segundo lugar, por resolver rapidamente o conflito,
representa ganho econémico, ja que aempresatera o capital disponivel parainvestimento, e ndo
incorrera em perdas relacionadas a remuneracéo do capital e aos custos de oportunidade. Finalmente, em
terceiro lugar, por representar um beneficio contébil para as empresas, na medida em que poderaresol ver
vultosas disputas e, consequentemente, excluir, do balango das companhias, val oresprovisionados,
decorrentes das contingéncias relacionadas a processos judiciais ou arbitrais, a dependerde avaliagtes e
de prognasticos.

Ademais, o campo de utilizagdo da mediacdo nos contratos e nas operagdes das empresas € bastante
amplo. A titulo de exemplo, € possivel utilizar a mediacdo para disputas em contratos de fornecimento,
de construcéo, do setor e energia, além das disputas societarias.

E possivel dizer que um case de sucesso com a utilizacio da mediag&o foi a solucso da disputa entre
Abilio Diniz e o Grupo francés Casino. O caso, que, em certa medida, se tornou publico, envolviauma
disputa oriunda do acordo de acionistas entre el es celebrado e tinha dado inicio a um procedimento
arbitral. Apos a nomeagéo de dois mediadores, dentre eles William Ury, professor de Harvard, o conflito
foi solucionado por acordo que atendeu aos interesses de ambas as partes. Parte do caso € retratado no
livro recentemente lancado pelo referido professor.

No atual contexto econdmico € certo que as empresas buscam mecanismos, como a mediagéo e a
arbitragem para proteger suas operacdes e conferir maior seguranca juridica aos contratos cel ebrados.
Em cenarios de instabilidade econbmica, é fundamental proteger os investimentos, por meio dainclusdo
de clausulas de mediacéo e de arbitragem nos contratos. Ademais, a utilizagéo desse importante
mecanismo pode contribuir para a reducdo do contencioso estratégico das empresas e para melhorar a
eficiéncia na gestéo dos conflitos.
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