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L uciana Abreu: Contratos estdo com novas for mas de elabor acéo

Contratos extensos, com dezenas de paginas, fazem parte da realidade de todas as grandes empresas,
provavel mente das médias, e eventual mente das pequenas também. Longas consideracdes sobre
responsabilidades e obrigacdes das partes, assim como multas e procedimentos em eventos especificos
fazem parte desses caudal 0sos instrumentos.

Quanto maior a empresa, maiores 0s contratos. Empresas com origem no exterior costumam ter
contratos ainda maiores, especiamente as norte-americanas, 0 que, ao que tudo indica, é influénciada
commom law, onde os precedentes judiciais sobre determinado tema passam a regulé-lo, passando tal
contexto a ser incorporado nos contratos. Além disso, naturalmente, questdes oriundas das contratagoes
anteriores passam a ser integradas as novas versdes dos contratos o que, por si so, faz com que
aumentem a cada dia mais as numerosas folhas ja existentes.

Um contrato longo e detalhado costuma ser motivo de orgulho para as empresas e seus advogados, pois
h& a concepcdo de que amaior parte dos problemas passiveis de ocorrer estardo ali contemplados, e nem
sempre isso se mostra realidade, e o contrato, mesmo bem detalhado, ndo tem o poder de obrigar a outra
parte a0 seu cumprimento e, muitas vezes, nem por viajudicial.

Exemplo claro disso é quando o fornecedor deliberadamente decide ndo cumprir 0 documento, mesmo
ciente e consciente de pesadas multas, por ndo ser vantajoso comercialmente ou outra justificativaa seu
critério relevante. Esse descumprimento pode se dar pelafalta de condigdes de arcar com as penalidades,
gue podem superar, em muito, sua capacidade financeira. Sendo uma empresa somente de servicos
ent&o, onde ha pouco ou nenhum ativo, a situacéo € ainda mais grave, pois ndo havera o que receber
desse fornecedor. Muitas ndo tém nem mesmo preocupagdo com um possivel pedido de faléncia, pois,
na&o tendo patrimoénio, podem abrir uma nova empresa rapidamente em nome de outrem e voltar a prestar
exatamente os mesmos servicos. Obviamente, ha a possibilidade de se identificar tais artimanhas, mas a
gue custo e em troca do gque se o fornecedor ndo tem estofo financeiro?

Para a empresa contratante, que normal mente impde a utilizac&o desses contratos, pouco tera adiantado
gastar recursos com escritorios de advocacia para a elaboracdo e discussdo desses contratos (muitos
podem levar meses sendo debatidos pelas partes) e ainda para a propositura de agdo judicial. Téo ruim
guanto isso é ndo ter determinado bem ou servico prestado, o que, a depender da situacéo, € crucial do
ponto de vista da credibilidade e até mesmo financeiro, se tal empresa fizer parte de uma cadeia de
fornecimento, por exemplo.

Na contraméo dessa visao, 0s advogados internos de uma empresa escocesa chamada Scottish &
Newcastle, apds andlises e entendimentos na empresa, orientaram a companhia para um rumo diferente,
gual sgja, resumir 0s contratos ao minimo possivel, como preco, especificacbes do produto ou servico e
outros itens essenciais, e deixar as demais questdes para serem resolvidas comercialmente pelas partes,
sem a necessidade de detalhar procedimentos. Tal sistemética, chamada de pathclearer approach, na
Visdo de seus criadores, aceleraria aresolucéo de problemas que naturalmente ocorrem e evitaria o
desgaste comercia entre as partes. A ideia é que, se uma parte ndo deseja continuar no contrato com a
outra, elando deve permanecer nesse contrato apenas por obrigacdo, 0 que certamente pioraraa
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gualidade da entrega a que esta vinculada, assim como ha sempre a possibilidade de se encontrarem
caminhos ou subterfugios que justifiquem sua saida e ent&o o conflito poderair ao Judiciério para que se
decida quem esta correto e quanto ira receber por isso. Ou sgja, mais alguns anos de disputa e despesas
legais (advogados, custas, pericias etc.). Pelo menos no Brasil.

Vale esclarecer que sistematica ndo é adequada a todos os tipos de contratacdo. Elatem mais
sentido no fornecimento de produtos e servigos constantes ou de longo prazo, onde hdum
relacionamento mais profundo entre as partes. Mesmo nesses casos, a rescisao normalmente é precedida
de um periodo de aviso prévio razoavel, para gue a outra parte possa tomar as providéncias necessarias.
Excegéo ainda para os casos onde haja investimento relevante de uma das partes para performar o
contrato, pois nesse caso ha que se estabelecer um periodo minimo para justificar tal investimento.
Contratos pontuai s também precisariam de mais especificacdes, tendo em vista que as partes podem néo
voltar afazer negdcios juntas.

Creio gque, para aimplementacéo de uma estratégia desse tipo, ha que se levar em consideracéo alguns
fatores. O primeiro é a confianga. O expert em negociacdo William Ury, da Universidade Harvard, tem o
lema “vadevagar para conseguir andar rdpido”, ou sgja, apos ter construido relacionamentos de
confianca e fortes, 0 que costuma levar tempo, € possivel fazer negdcios de forma mais répida, umavez
gue as partes estdo costumam agir de forma ética e correta uma com a outra, respeitando o
relacionamento comercial existente. O professor George J. Seidel, da Universidade de Michigan, nos
Estados Unidos, também ele autor de diversas obras sobre negociacéo, relata que o megainvestidor
Warren Buffet, ao negociar a compra de uma empresa com o fundador do Grupo Wamart, algo em torno
de US$ 20 milhdes, decidiu por ndo fazer due-dilligence (processo de auditoria contabil e legal que
precede a aquisicao de uma empresa) na empresa, o que certamente o faria gastar milhares de dolares e
tomar como corretas as informagdes que Ihe haviam sido fornecidas, tendo em vista que sdo parceiros de
negadcios de longo prazo, ndo havendo motivos para duvidar dos dados recebidos. Ou sgja, a confianca
reduz o custo de transacéo e torna mais rapida a negociacao.

Outro fator importante a ser considerado é a capacidade das partes para resolver as questdes decorrentes
dos contratos. A pessoa responsavel pelo contrato deve ser capaz de conduzir a negociacéo de forma
produtiva, afim de resolver rapidamente os problemas, evitando o desgaste comercial, e ndo agir de
formaintolerante, analisando apenas seu proprio ponto de vista, pois, sendo, de nada adiantara
simplificar a contratacéo, ja que, no final, em razéo do conflito criado, o assunto pode parar no Judiciério.

Além dessa simplificagdo dos contratos, esta em desenvolvimento um movimento chamado visualization
, que pretende introduzir nos contratos ferramentas visuais para mel hor entendimento. E uma outra
forma de facilitar as contratagBes. Um exemplo € em relaco a prazos, onde € possivel fazer umalinha
do tempo, que pode ser escrita, mas também demonstrada de forma gréfica, facilitando assim o
entendimento que quem |€ o contrato. Certamente esse tipo de estratégia facilitaria em muito o
entendimento das clausulas e condic¢des dos contratos de forma rapida e objetiva, agilizando assim a
tomada de decisdes. O artigo Seeing Contracts for What They Are, and What They Could Become, em
traducdo livre Vendo contratos pelo que eles sdo e pelo que eles poderiam se tornar, aborda essa técnica
gue pode vir a se tornar importante na elaboracéo de contratos no futuro (
http://scholarlycommons.law.cwsl.edu/cgi/viewcontent.cgi ?article=1008& context=fs).

Essas inovadoras formas de elaboragdo de contratos apresentadas acima séo apenas algumas que vem
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sendo estudadas por advogados de outras partes do mundo visando tornar mais Utel's 0s contratos por
eles realizados, assim como também de melhorar o relacionamento das partes, evitando o desgaste
comercia tanto na discussao do contrato, quanto na sua execugdo. N&o as encontramos em aplicagéo no
Brasil ainda, mas talvez ja sgjam utilizadas, contudo, acreditamos que sdo exemplos positivos a serem
seguidos e adaptados a realidade local.
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