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Maristela Basso: Na arbitragem, “saber prudencial” nao é suficiente

Sob a éticainternacional, a experiéncia da arbitragem comercial revel ou-se muita mais rica e promissora
nos ultimos anos, especialmente com a institucionalizacdo de procedimentos que valorizam a
observancia de estatutos e regras de compliance das camaras de comércio e demais entidades voltadas a
solucéo alternativa de conflitos, tais como a mediacéo e a conciliacdo. O exemplo de maior destaque €,
sem duvida, a Corte Internaciona de Arbitragem da Camara de Comeércio Internacional de Paris
(CCI/ICC) e o circulo de especiadistas que se agregou ao seu redor. O sistema de arbitragem da CCl
fundamenta-se nos principios da universalidade e flexibilidade e visa facilitar o gerenciamento de todos
0S Processos gue se constituam sobre sua égide.

E 6bvia aimportancia dos resultados preventivos da arbitragem (prevent results), sob o entendimento de
que sua principal funcdo é a busca de solugdo consensual, isto €, a efetiva capacidade do instituto de
alcancar solucéo voluntaria. Nesse contexto, o papel dos arbitros € justamente o de estimular a
negociacdo entre as partes, trazendo resposta razoavel para os conflitos apresentados. Dessa forma, onde
quer que existam instituicdes voltadas para a arbitragem, é sempre imprescindivel verificar se elastém o
objetivo primordial de resolucdo dos conflitos por meio do consenso e da negociagdo com base em
procedimentos céleres e eficientes. Se assim ndo fosse, a utilidade que se reconhece ao instituto estaria
comprometida.

Na mesma estrada da CCl, em nivel nacional, deve ser referidaa Camara de Arbitragem e Mediacéo da
CCBC, cujo novo regulamento entrou em vigor em 1° de janeiro de 2012. Esse, sem dlvida, esta em
linha com os regulamentos das institui¢cdes arbitrais internacionais mais importantes. Ademais, seu
“codigo de ética’ serve como farol seguro aos arbitros — tanto aos iniciantes guanto aos mais
experientes.

No contexto atual do sistema de solucéo de controvérsias, o papel da arbitragem deve ser sempre o de
estabel ecer associacdo entre os beneficios da solucéo amigavel e aingtitucionalizacdo de seu
procedimento — quer seja adjudicatério ou diplomatico. N&o ha duvida de que a satisfagdo das
expectativas das partes e 0 cumprimento da decisdo arbitral dependem da observancia dos atributos do
instituto e de seu papel como outro método de solugdo de controvérsias diferente daquele Judiciario.
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Tanto € que a Suprema Corte dos Estados Unidos ja teve oportunidade de se manifestar sobre os
contornos e finalidades da arbitragem, como no caso Gardner-Denver Co., em que foram ressaltados
atributos especificos dainformalidade do procedimento, o papel do arbitro e a necessidade das partes por
resposta répida e especializada sobre determinado problema. N&o é segredo que o pretendido na
arbitragem é justamente um conjunto de situagOes propicias as partes, tanto pela necessidade de se
chegar, com rapidez e maior especializacdo, a solugcdo para determinado conflito, como também contar
com a presenca de arbitros dotados de conhecimento especifico em determinados campos, comoacontece
com relacdo as matérias de contratos, organizagdo industrial, mercados de capitais, comércio
internacional, propriedade intelectual, tecnologia, informética, meio ambiente e tantas outras areas
especificas. No tratamento da arbitragem, a mera técnica juridica, na visdo estrita do “ saber prudencial”,
pode, em muitos casos, ndo ser suficiente.

Uma vez que a arbitragem atinge e concorre diretamente com um dos poderes do Estado — o de aplicar
0 ordenamento juridico ao caso concreto, submetido ao Poder Judiciario —, compreende-se que 0s
debates a respeito de sua hatureza juridica venham impregnados de inconfessavel s matizes de cunho
ideolOgico, as quais, a evidéncia, obnubilam a arena cientifica no bojo da qual deveria ser conduzida a
analise. Num pais como o Brasil, onde ainda vigora uma mentalidade estatol atra, desconfiada de tudo o
gue venha do setor privado, € claro que o atague a arbitragem sempre se fez sentir, emboraa
internacionalizacdo da economia e a mera observacao da praxis internacional tenham contribuido para
amenizar a defesa intransigente do atraso judicial. A arbitragem tem natureza juridica mista, suis generis
, contratual em seu fundamento, e jurisdicional naforma da solucéo de litigios e nas consequéncias que
provoca no mundo do Direito.
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